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PHAT HUY TiNH TiCH CUC CUA SINH VIEN TRONG GIO THAO
LUAN MON PUONG LOI CACH MANG CUA PANG CONG SAN
VIET NAM O TRUONG PAI HQC HONG PUC

Nguyén Thi Lan Anh'
TOM TAT

Thdo lugn nhém la m¢t trong nhizng phuong phdp day hoc tich cuc, duoc sir dung
thwong xuyén trong qud trinh doi méi phwong phdp day hoc hién nay.

Sir dung phwong phdp thao lugn nhém trong day va hoc mén Puong 16i cach mang
cia Pang 1a mgt yéu cau bat budce, giip nguoi hoc khdng chi ndm viing ngi dung co ban
dwong 16i, chi trwong ciia Pang, boi dwéng niém tin vao su lanh dao cia Pang, Y thirc
trach nhi¢m cong ddn truegc nhieng nhiém vu trong dai cua ddt nwéc ma con gilp ho vdn
dung kién thire da hoc dé Iy giai nhing vdn dé thuc tién dat ra, gan Iy ludn véi thuc tién.
Tuy nhién, dé nang cao hiéu qud va phat huy tinh tich cic cua sinh vién trong gio thdo
lugn, can c6 sw né lyc cua ca nguwoi day lan nguoi hoc.

Tir khéa: Thao ludn nhém, duwong 16i cach mang cia Pang.

1. DAT VAN BE

Phat huy tinh tich cuc cua ngudi hoc dwoc coi 1a mot nguyén tic dé dam bao chit
lwong va hiéu qua day hoc, 1a van d& trung tdm cua ly luan day hoc. Pay 1a mot xu thé tat
yéu cua gio duc Viét Nam va thé gioi.

Trong cic phuong phap day hoc nham phat huy tinh tich cuc cia ngudi hoc, thao
luan nhém 12 mot phuong phép c6 nhidu uu diém. DSi véi mon hoc Puong 16i cach
mang cua Pang cong san Viét Nam, st dung phuong phap thao luan nhdm la mot yéu
cau bét buoc, nham khic phuc 15i truyén thuy tri thare mét chiéu, cach hoc thu dong, may
mac; tao diéu kién cho ngudi hoc co co hoi tham gia vao cac hoat dong hoc tap trong
I6p, phét huy tinh cha dong, sang tao, ning luc tu duy, rén luyén tinh than hop tac, ting
cuong trach nhiém cua cd nhan, hinh thanh phuong phap nghién citu khoa hoc, tang
cuong tri thac, hiéu qua trong hoc tap. Thao luan nhém con tao dugc sy cha dong, tam ly
thoai mai trong hoc tap dé lam gid hoc tré nén sinh dong, hap din hon; giang vién co
dugc thong tin phan hdi tir ngudi hoc. Sir dung phuong phép thao luan nhém trong day
va hoc mén Puong 16i cach mang cua Pang cong san Viét Nam gitp nguoi hoc khdng
chi nam viing ndi dung co ban vé duong 16i, chi truong cua Pang, bdi dudng niém tin
vao su lanh dao cua Pang, y thuc trdch nhiém cong dan trudc nhirtng nhiém vu trong dai
ctia dat nudc ma con gilp ho van dung kién thirc da hoc dé ly giai nhitng van dé thyc tién
dat ra, gan ly luan véi thuc tién.

L7ns. Gidng vién khoa Ly ludn chinh tri - Ludt, Truong Dai hoc Héng Duc
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Tir thyc tién giang day nhidu nim qua, ching t6i thdy rang dé nang cao hiéu qua va
phat huy tinh tich cuc cua sinh vién trong gid thao luan, can cé su nd luc cua ca nguoi day
lan ngudi hoc.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU
2.1. Ly luan vé phwong phap thao luan nhom

Theo tac gia Nguyén Vin Cuong, “Day hoc nhom la mot hinh thirc x4 hoi cia day
hoc, trong d6 hoc sinh cua I6p hoc dugc chia thanh cac nhom nho trong khoang thoi gian
gigi han, mdi nhom tu lyc hoan thanh cac nhiém vu hoc tap trén co sé phan cong va hop
tac 1am viéc. Két qua 1am viéc cua nhém sau d6 dugc trinh bay va danh gia trudc toan
16p.” [1, tr.98].

Téc gia Phan Trong Ngo ciing cho rang: “Thao ludn nhém la phwong phdp trong dé
nhom lén (I6p hoc) dwoc chia thanh nhitng nhém nho dé tat ca céc thanh vién trong I6p
déu dwoc 1am viéc va thdo lugn vé mgt chii dé cu thé va duea ra y kién chung cia nhom
minh vé vdn dé d@s.” [2, tr.223]. Thdng nhat véi cac quan diém trén, tac gia Nguyén Trong
Stru trong cong trinh “Day hoc nhém - phirong phdp day hoc tich cuc” viét: “Day hoc
nhom 1a mot hinh thirc cua xa hoi hoc tap, trong do6 hoc sinh cua mét 16p dugc chia thanh
cac nhom nho trong khoang thoi gian nhat dinh, mai nhém ty luc hoan thanh cac nhiém vu
hoc tap trén co s& phan cong va hop tac lam viéc, két qua 1am viéc cua nhom sau d6 duoc
trinh bay va danh gia trudc 16p.”[3, tr.21].

Tir cac dinh nghia trén, ching ta ¢ thé thdy, thao luan nhém la mot phuong phap
day hoc hién dali, Iéy nguoi hoc lam trung tam.

Véi phuong phap nay, nguoi hoc dugc lam viéc cung nhau theo cac nhom nho va
mdi mot thanh vién trong nhom déu ¢ co hoi tham gia giai quyét cac nhiém vy hoc tap
trong mot khoang thoi gian nhét dinh duéi sy huéng dan cua gido vién.

2.2. Thuc trang gio thao luan mdn Pwang 16i cach mang caa Pang cong san
Viét Nam & Truong Pai hoc Hong Piic

Theo Quyét dinh 52/2008/ QD-BGDDT vé chuong trinh cac mén Ly luan trinh d6
dai hoc, cao dang dung cho khdi khong chuyén nganh Mac-Lénin, tu tuong H6 Chi Minh,
mon Puong 16i cach mang, Puong 16i cach mang ciia Pang Cong san Viét Nam ¢é thoi
luong 3 tin chi, trong d6 nghe giang 70%, thao luan: 30%.

Cin cir vao Quyét dinh trén, Truong Dai hoc Hong B, Bo mon Puong 16i cach
mang cia Pang cong san Viét Nam xay dung dé cuong chi tiét hoc phan mén Puong 16i
cach mang ciia Bang cong san Viét Nam dbi véi cac hoat dong nhu sau:

Nghe giang ly thuyét: 32 tiét

Thao lugn 26 tiét.

Nhu vay, thao luan 1a mot yéu cau khong thé thiéu trong giang day va hoc tap mén
Puong 16i cach mang cua Dang Cong san Viét Nam.
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Thuc té hudng dan sinh vién tién hanh thao luan, ching t6i nhan thiy: nhiéu sinh
vién c6 y thizc nghiém tdc chuan bi ndi dung theo yéu cau thao luan, nhiéu nhém chuan bi
cdng phu, st dung cdng nghé théng tin, tu tin, cha dong trinh bay va tra 1oi cau hoi ma
gi4o vién va cac nhom khac néu ra. Tuy nhién, van c6 mét bo phan sinh vién chua thuc sy
c6 y thire trong hoc tap, khéng chuan bi bai. Mot sé khéac c6 chuan bi nhung so sai, mang
tinh ddi pho nhu: chép lai bai ciia ban, chép nguyén lai gido trinh, y lai, trong chd vao bai
chung cta nhom do nhiing sinh vién tich cuc lam. Tinh trang no6i chuyén, lam viéc riéng,
lang phi thoi gian van ton tai.

C6 nhiéu nguyén nhan ddn dén tinh trang trén:

Mot 14, ban than sinh vién chua chu dong, chua thé hién tinh doc 1ap trong hoc tap
va nghién ctru. Nhiéu sinh vién con thd o trude cac sy kién chinh tri - xa hoi trong dai cua
dét nuéc; von sbéng, su hiéu biét vé truyén théng lich sir, van hoa dan toc con han ché. Mot
s6 sinh vién quan niém moén Puong 16i cach mang cua Pang cong san Viét Nam khong
phai 1a mon chuyén nganh, khdng can thiét cho nghé nghiép sau nay nén chi can hoc dé du
diém, tham chi phai hoc lai, thi lai nhiéu lan 1a binh thuong.

Hai 1, vé chuong trinh mén hoc néi chung theo yéu cau cua Bo giao duc va Pao tao
va noi dung thao luan ndi rieng & mot sb chuong con néng vé Iy luan, chua bam sat thyuc
tién cach mang cua dit nuée va dia phuong. Nhidu chuong ciia Gi4o trinh két ciu chua
hop ly, thiéu tinh logic, tham chi so sai; viéc xac dinh méc sy kién khong théng nhit. Cu
thé nhu tir phan Pang lanh dao cach mang dan toc dan chu nhan dan 1én cach mang XHCN
khoéng c6 phan chuyén tiép; thoi ky trudc doi méi duge xac dinh tir ndm 1945 trong
chuong Hé thdng chinh tri, tr nam 1943 trong chuong Puong 16i van hoa. Diéu nay gay
khé khan cho nhan thirc cua nguoi hoc.

Ba 13, v& phia Nha trudng, co s vat chat con han ché, b tri gior thao luan cha yéu &
cac phong hoc nho, cac phuong tién hd trg day va hoc con thiéu. Viéc chia nhém thao luan
con bat cap (nhém thao luan qua déng, c6 nhom 1én dén 60 sinh vién). Viéc xép thoi khoa
biéu chwa thyuc sy hop ly, chang han budi sang hoc 3 tiét Iy thuyét, budi chiéu da co tiét
thao luan, hodc budi sang ca 2 moén déu hoc ly thuyét, budi chiéu ca 2 mén déu thao luan.
Ciing c6 khi thao luan dugc xép ngay tir tuan hoc dau tién khi ma ngudi hoc méi bat dau
lam quen véi mon hoc.

Viéc sinh vién phai thuong xuyén di chuyén phong hoc theo quy dinh cua thoi khoa
biéu cling anh hudng dén thoi gian, su 6n dinh cia gid hoc.

Bon 14, vé phia giang vién, viéc diéu hanh, huéng dan thao luan & nhitng nhom c6 sé
luong sinh vién dong con thiéu linh hoat. Mot sé giang vién it sir dung cdng nghé trong
giang day; viéc kiém tra phan chuan bj thao luan cua sinh vién chua that st sao.

Nhiing nguyén nhan nay dan dén két qua hoc tap mén Puong 16i cach mang cua
Dang néi chung, két qua thao luan noi riéng chua cao.

Thuyc trang trén dat ra yéu cau phai phat huy tinh tich cuc, chit dong cua sinh vién
trong gio thao luan, gop phan nang cao chat lugng day va hoc.



TAP CHI KHOA HQC, TRUONG PAI HQC HONG PUTC - SO 33. 2017

2.3. Céach thic té chirc budi thao ludn mén Pwong I16i cach mang cia Pang &
Truwong Pai hoc Hong Piic

2.3.1. Cdc buéc chuan by

a. Chudn bj cia gid@ng vién

Lwa chon vdn dé thao lugn va xay ding hé thong cau hgi

Pay la budc dau tién trong viéc to chirc thao luan nhom, phai dugc cu thé héa ngay
trong D& cuong chi tiét hoc phan. Trong mot mon hoc ¢é nhidu ndi dung, mdi ndi dung c6
nhiéu van dé. Giang vién trudc hét phai biét chia nho cac noi dung co ban thanh nhiéu van
dé thao luan va phan b6 mot cach hop ly qua méi budi hoc, tham chi tirng tiét hoc. C6 chi
dé cd thé thao luan ngay & 16p, c¢6 chu dé giang vién phai yéu cau sinh vién chuan bj trudc
& nha dé van dé thao luan s& dugc ma rong va di vao chiéu sau hon.

Chu dé thao luan nén tap trung vao van dé chinh cua bai hoc. Chua dé thao luan ciing
c6 thé bat dau tir cac luan diém, cac tinh hudng, nhung thuong duoc cu thé hda qua cac cau
hoi chu chét. Viéc lya chon van d& can phu hop, khong qua don gian nhung ciing khong
nén qué kho ddi vai sinh vién. Tét nhat nén lva chon duoc van dé thao luan hap dan, d&
chia sé, d& huy dong dugc nhiéu y kién khac nhau, kich thich tinh tich cuc chu dong lam
viéc cua sinh vién. Cau hoi thao luan nén Ia cau hoi mo, khéng bao gio 1a mot cau hoi
dong. Co nhu vay méi phat huy duoc tinh tich cuc cua sinh vién trong viéc nghién ciu tai
lieu, xur ly tai liéu, biét lién hé vao thyc tién cach mang cua dat nudc, lién hé ban than dé
hoan thanh bai thao luan.

Du kién tinh huong

Cin cr vao hé théng cau hoi da co trong Pé cuong chi tiét hoc phan, giang vién can
du kién nhitng tinh hudng c6 thé xay ra trong qua trinh thao luan. Trong qué trinh thao
luan sinh vién s& trinh bay chu dé cé tinh ngau hing nhat dinh theo cach hiéu cia céc em,
c6 thé s& xuat hién nhitng van dé, nhiing luan diém khéng phu hop véi chu d& caa budi
thao luan, hoic xuét hién nhitng tranh luan gitra cac nhém sinh vién. Pay chinh 1a thoi
diém thé hién vai tro quan trong cua nguoi thay trong viéc dinh hudng hoat dong nhan
thac cua sinh vién,

Giang vién can luong trude nhitng kho khan ma sinh vién c6 thé vap phai; du kién
nhitng cau hoi ma sinh vién s& hoi, thuong 1a cau hoi lién quan dén than thé, sy nghiép cua
cac lanh ty, van dé da dang, dan cha, cha quyén l1anh thé, 1anh hai... dé dam bao thoi gian,
noi dung kién thic, tinh chii dong trong budi thao luan.

Chia nhém, bé tri ché ngoi

Thuec té ¢6 nhiéu cach chia nhom khac nhau, nhu chia nhém ngau nhién, chia theo vj
tri ngoi, chia theo danh sach, chia theo dic diém chung, chia theo ning luc, chia theo kinh
nghiém, chia theo giéi tinh, chia theo ctng so thich. Viéc chia nhém néu khdng c6 kinh
nghiém s& tn kha nhiéu thoi gian vi mot s6 sinh vién "¢ thu" véi nhém cii hodc lai ¢6 qua
nhiéu lya chon khac nhau. Khi chia nhém can cha y dén sé luong va trinh d6, nang luc cua

8
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cac sinh vién. Khong chia nhém nay qua dong, nhom kia qua it hoac nhom nay tap trung
nhiéu sinh vién gioi, nhém kia phan déng kém hon, rut ré, im ling. Danh sach nhém can
duoc on dinh trong sudt ky hoc. M&i nhém can phai co co cau to chirc chit ché dé phan
cdng trach nhiém cho ting thanh vién. Ngoai cac thanh vién, co ciu ciia nhém gém 2 vi tri
quan trong nhat 1a nhom trudng va thu ky. Néu nhom trudng ¢ nang luc, nhiét tinh, c6 uy
tin, k§ nang diéu hanh nhom, duoc cac thanh vién tin twdng, yéu mén, chac chian nhom do
sé hoat dong hiéu qua.

Viéc bd tri chd ngdi ciing anh huéng téi chat lugng cudc thao luan. Trong diéu kién
hién nay, 16p hoc chat, sinh vién dong, ban ghé kho di chuyén thi nén bd tri cac thanh vién
trong nhém ngdi quay mit vao nhau, vi tri ngdi du gan dé c6 thé trao ddi, chia sé véi nhau
mét cach thuan loi. Nén c6 khoang céch gitra cac nhom dé su trao d6i caa cac nhom khong
bi anh hudng toi nhau.

Kiém tra phan chudn bj bai cia sinh vién

Viéc kiém tra phan chudn b; bai cia sinh vién nhim danh gia so bo y thirc hoc tap,
khuyén khich su tich cuc nghién ctu tai liéu, phat hién nhitng bai lac chi d& dé dinh huéng
kip thoi, tranh mat thoi gian vo ich. Viéc kiém tra ciing 1am cho nhitng sinh vién c6 tinh y
lai, chay ludi phai tu giac chuan bi.

Giao nhiém vy va gidi han thoi gian thao lugn

Truéc khi tién hanh thao luan, giang vién phai giao nhiém vu cu thé, ré rang cho
tirng nhém, phai c¢6 hudng dan cu thé va dinh huéng céch thirc thao luan va trinh bay. Thoi
gian thao luan can duoc giGi han va phai tuong tng véi ndi dung, yéu cau cua van dé dat
ra. Thoi gian gioi han phai di dé sinh vién suy nghi, trao d6i. Néu thoi gian qué it, thao
luan nhom s& so sai, khong di vao cot 16i van d¢, c6 thé mang tinh ddi phd. Néu thoi gian
qua dai s¢€ tao su lo dang, phén tan va lam lodng khong khi thao luan.

b. Chudn bi ciia sinh vién

Hiéu qua cta maot budi thao luan nhoém phu thude vao nhiéu yéu té, trong do cod
viéc chuan bi bai & nha cua sinh vién. Sinh vién phai nghién ciu tai liéu, chuan bi bai
dudi dang dé cuong, khong phai viét thanh mot bai hoan chinh, tranh sao chép nguyén
van gido trinh, c6 sy téng hop, ddi chiéu, so sanh gitra cac tai liéu, quan diém, qua do tu
rat ra két luan can thiét.

Sinh vién ciing c¢6 thé chuan bi trén may tinh dé trinh chiéu néu trong diéu kién
phong hoc c6 may chiéu.

2.3.2. Céch thuc tién hanh thao lugn

* Giam sat hoat dong thado lugn cua tieng nhém

Pé dan dit budi thao luan tich cuc, sdi ndi, dung huéng va thanh cong la ca mot
nghé thuat, phu thudc vao nhiéu yéu td nhu trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém, nghiép vu
su pham cuia giang vién. Giang vién can t6 chiic va giam sat thao luan: tir viéc quan sat,
diéu chinh chd ngdi, nhac nhé hay hd tro khi can thiét, giai dap kip thoi nhitng ban khodn
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vé noi dung bai tap, bai thao luan; can goi mé van dé dé sinh vién tu duy; két ndi cac thanh
vién trong nhdm va cac nhom trong I6p, tao su tin cay lan nhau, dam bao cho cac thanh
vién trong nhom déu hoat dong, tao diéu kién thuan lgi cho cac ca nhan nam viing kién
thire va ki nang; hudng dan cach lang nghe va tiép nhan y kién cua ngudi khac; phat trién
Ky nang giao tiép. Giang vién ciing can giao thém cong viéc, co hoi cho cac nhém trong
treong hop ho hoan thanh bai thao luan trudc ma phai cho cac nhom khac. Khi sinh vién
thao luan, giang vién phai lam tét vai tro trong tai ¢ van, ludn bam sat cac nhém, tranh
duoc tinh trang mot sb sinh vién mét tap trung, ditng ngoai cudc thao luan.

Trinh bay két qud thao lugn

Khi két thac thoi gian thao luan, giang vién can yéu cau cac nhém trinh bay két qua
thao luan véi nhiéu hinh thirc phong phd. Nhém cé thé tu cir dai dién hozc giang vién yéu
cau ngau nhién bét cir mot sinh vién nao trong nhom 1én thuyét trinh.

Tay tirng van dé, giang vién c6 thé cho cac nhdm tham gia phan bién, tuong tac 13n
nhau. Giang vién giit vai tro 1 trong tai 1am nhiém vu dan dat, dinh hudng cudc phan bién.
Giang vién can diéu khién khéo léo, tranh su tranh luan cua sinh vién dan dén phan béac
nhau gay gat, nang né. Pac biét, giang vién can sap xép thoi gian dé tt ca cac nhom dugc
trinh bay két qua thao luan mot cach cong bang.

Tong két danh gid

Pay 1a khau cudi cing nhung kha quan trong cua hoat dong thao luan. Giang vién
phai 1a nguoi ndm viing tri thic ly luan va thuc té, cong tam, linh hoat thi viéc danh gia
mai dam bao khéch quan, céng bang, chinh xac.

Giang vién tong két lai cac van dé da thao luan, giai quyét moi cau hoi cua sinh vién
xung quanh van dé thao luan. Tir d6, chdt lai vin dé dé sinh vién nam bit, ghi nhé duoc noi
dung co ban, dang dan, can thiét. Bén canh do giang vién can danh gia y thuc, thai do, ning
lyc 1am viéc cua sinh vién, nhan xét cu thé dé khich Ié tinh than hoc tap caa sinh vién.

2.4. Mot s6 dé xuit va kién nghi ddi véi Nha truwong

Dé gop phan nang cao chat lugng day va hoc, Nha truong can sap xép thoi khoa biéu
phl hop hon, xen k& gitra hoc ly thuyét va thao luan gitra cac hoc phan véi nhau.

Phong thao luan ciing nén c6 cac phuong tién hd trg nhu loa dai, may chiéu. Chia
nhom thao luan (nhdm 16n) khong qué dong. Theo chung t6i, nhém thao luan khéng qua
40 sinh vién.

3. KET LUAN

Thao luan nhom trong day hoc mén Puong 16i cach mang cua DPang cong san Viét
Nam nham phat huy tinh doc lap, tich cyc cua sinh vién trong qua trinh chiém linh tri thirc.
Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua va phét huy tinh tich cuc cua sinh vién trong gio thao
luan, giang vién can néu cao tinh than trach nhiém trong viéc huéng dan, giam sat va danh
gia két qua hoc tap cua sinh vién. Ban than sinh vién can nd luc, chi dong, cé y thirc cao
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trong gio thao luan. Thao luan nhé can c6 su nd luc khdng nging cua ca giang vién, sinh
vién va Nha truong, va doi méi tat ca cac khau trong qué trinh day hoc.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Nguyén Vin Cuong (2010), Mét sé vdn dé chung vé doi méi phwong phdp day hoc,
Nxb. Pai hoc Quéc gia Ha Nai.

[2] Phan Trong Ngo (2005), Day hoc va phuwong phap day hoc trong nha truong,
Nxb. Pai hoc Su pham Ha Noi.

[3] Nguyén Trong Suau (2008), Day hoc nhém, phwong phdp day hoc tich cuc, Tap chi
gido duc s6 171.

PROMOTING STUDENTS’ POSITIVE ATTITUDES IN DISCUSSIVE
LESSONS ON REVOLUTIONARY GUIDELINES OF THE PARTY
AT HONG DUC UNIVERSITY

Nguyen Thi Lan Anh
ABSTRACT

Group discussion, which is a positive teaching way, is used frequently in the process
of current teaching methods reformation. Using group discussion in teaching and learning
the revolutionary guidelines of the Party is a requirement, which helps students master
basic content of the guidelines and policy of the Party, increase the belief in the Party
leadership, the sense of civic responsibility to great tasks of the country as well as help
students apply their knowledge to explain the practical problems, relate theory with
practice. Both teachers and students must make an effort to promote students’ positive
attitudes in discussive lessons on revolutionary guidelines of the Party.

Keywords: Group discussion, The revolution of the Communist Party of Vietnam.
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THUC TRANG XAY DUNG, TO CHUC THUC HIEN VA QUAN LY
DU AN SINH KE GIAM NGHEO BEN VUNG TREN PIA BAN
THANH HOA GIAI POAN 2010 - 2013

Lé Viin Cuong’, Nguyén Thi Dung®
TOM TAT

Thanh Héa la mét trong 4 tinh cua cd nude dieoc chon thi diém thuc hién Ngh;i quyét
80/ND-CP (2011-2020) va chwong trinh muc tiéu quéc gia vé giam nghéo bén viing (2012-
2015). Tuy nhién, cac md hinh sinh ké gidm nghéo da thuc hién trén dia ban tinh giai doan
2010-2013 trén thyc té van chira thuc hién tot cac cong tac tham van cong dong; ldp ké
hoach thuc hién md hinh; quan 1y char heong md hinh; quy hogch viing xay dung mé hinh
va co cdu ban quan 1y, chi dao mé hinh ciing nhw céng tac quan 1y nhan luc trong xay
ding mo hinh sinh ké, ddn dén cac nguén tai tro' ciia Nha nwéc con phan tan, thiéu dong
bg, hiéu qud thdp, chwa hé tro ding mirc cho phat trién san xuat, tao ra si y lai, khong
phat huy tinh chu dgng sang tqo cua cac hg ndng dan.

Tur khoa: M6 hinh sinh ké, giam nghéo bén viing.

1. PAT VAN BE

Thanh Hoa hién nay van la mét tinh nghéo véi 11/27 huyén mién nui, trong d6 ¢6
toi 7 huyén nghéo thudc chuong trinh 30a va 4 huyén con lai tuy khong thudc chuong
trinh 30a nhung diéu kién kinh té con gap rat nhiéu khé khan. Thanh Hoa hién la mot
trong 4 tinh cua ca nuéc dugc chon thi diém thyuc hién dy an “HS tro thuc hién Nghi
quyét 80/ND-CP vé dinh huéng giam nghéo bén viing (2011-2020) va Chwong trinh myc
tiéu quéc gia vé Giam nghéo bén viing (2012-2015)” (du an Poverty Reduction Policies
and Programs-PRPP) [2].

Vi vay, viéc danh gia va xac dinh duoc md hinh sinh ké giam nghéo dién hinh thudc
chuong trinh muc tiéu qudc gia-giam nghéo bén viing da trién khai trén dia ban tinh Thanh
Hoa c6 kha nang nhan rong va phaét trién giam nghéo bén viing cho cac dia phuong trong
thoi gian toi can thiét phai danh gia mot cach toan dién vé cac hoat dong trién khai thuc
hién cac md hinh sinh ké néu trén, dic biét 1a cong tac xay dung, té chic thuc hién, quan
ly va gidm sét cac du an 1am co s& dé xac dinh dwoc nhitng ton tai, han ché va dé xuat cac
giai phap khac phuc trong thoi gian téi.

! Phong Quan Iy Khoa hoc va Cong nghé, Triong Bai hoc Hong Drrc
2 Gidng vién khoa Nong-Lam-Ngur nghiép, Truweong Pai hoc Hong Pirc
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2.CO SO LY LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Co sa ly luan

Du &n 12 mot tap hop céc hoat dong nham dat dwoc nhitng muc tiéu cu thé, trong
mot khoang thoi gian nhat dinh véi nhitng muc tiéu vé tai chinh va tai nguyén di dwoc
xac dinh trudce [5].

Sinh ké bén viing l1a sinh ké cé thé dwong dau voi khung hoang va phuc hdi sau
khung hoang, duy tri hodc ning cao ning lyuc, tai san va cung cp nhiing co hoi sinh ké bén
vitng cho nhitng thé hé tuong lai cua ho va déng gop loi ich 1au dai cho nhiing nghé nghiép
khéc & cac cap dia phuong, qudc gia trong mot thoi gian ngin va dai han [6].

Quan Iy dy &n 1 tién trinh t6 chtc va sir dung cac ngudn lyc nham dat muc tiéu tong
quat va nhirng muc tiéu cu thé cua du an [4].

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru duoc tién hanh trén dia ban 7 xa c6 cac mé hinh sinh ké giam nghéo bén
vitng thuéc du an PRPP giai doan 2010-2013 trén dia ban cac huyén Tho Xuén, Thach
Thanh, Nhu Thanh, Cam Thay va Ngoc Lic, cu thé: Mo hinh nudi dé ¢ Cam Yén va Cam
Long; mé hinh trong mia & Thanh Tan, Xuan Khang va Quang Phl; mé hinh hanh chim ¢
Thach Lap; moé hinh khoai mén vang ¢ Thuy Son.

Pé danh gia tong thé vé thyc trang xay dung, to chuc thuc hién va quan ly cac mo
hinh thudc du an PRPP, céc thong tin duoc thu thap bang phuong phap diéu tra, phong van
tat ca cac ho tham gia mé hinh tai cac huyén, to chuc thao luan gitra ban quan ly du &n
(BQLDA) va céac ho tham gia mé hinh tai cac dia phuong. Két hop véi viéc thu thap dix
lieu, sb licu dbi chiéu tir cac hd so, bao cdo cb lién quan vé du &n tai cac x&, cac huyén
thudc du &n PRPP va S¢ Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

Théng tin diéu tra, thu thap duoc ma héa (chuyén tir dinh tinh sang dinh luong), Xt
ly théng ké theo phan mém Excel va md ta trén co so cac tiéu chuan 1ap va quan ly du én.

3. KET QUA PANH GIA
3.1. Thuc trang tiép can va xay dwng cac mé hinh sinh ké giam nghéo
3.1.1. Hoat dgng tham vdn céng dong trong xay dung cac md hinh du &n

Hoat dong tham van cong dong 1a van dé then chébt cho su thanh cong cua céc di an
phét trién ndng thén noi chung va du an sinh ké giam nghéo noéi riéng. Cong tac tham van
cong ddng sé thac day su tham gia tich cuc, chu dong cua cong dong ¢ tat ca cac hoat dong
cling nhu cac giai doan cua du an nhu khau lap ké hoach, xay dung, thuc hién va giam sat
du an, gop phan dam bao tinh bén viing cua du an [5]. Vi vy, dé danh gia toan dién cac
md hinh sinh ké giam nghéo du 4n PRPP trén dia ban tinh Thanh Hoéa giai doan 2010 -
2013, tac gia da tién hanh diéu tra, khao sét thuc trang tham van cong dong trong tiép can
va xay dung cac md hinh sinh ké trén, két qua duoc trinh by & bang 3.1.
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Bang 3.1. Thuc trang tham véan cong dong trong tiép can va xay dung cac mé hinh sinh ké
giam ngheéo trén dia ban Thanh Héa giai doan 2010 - 2013

Xa diéu tra | Quang | Thanh | Xuan | Cam | Cam | Thay | Thach
NoGi dung BT Pha Tan |Khang |Long | Yén | Son | Lap
1. Hoat déng xdc dinh khé khdn, nhu cau
- Khao sét, quan sat thuc dia + + + + + +
- Hoi thao, hoi nghi, hop dan + + + - - -
- Phan tich tai liéu tha cap + + + + + -
- Phong van néng dan (bang hoi) - - - - - - -
2. Co so lua chon doi trong m6 hinh
- Xuat phét tir nhu cau cap thiét
" + + + + - + -
(tham van, SWOT)
+ Dya vao yéu té tién phong - - - - - - -
+ Diéu kién dat dai, tu nhién, khi
Y + + + + + + +
hau - thoi tiét
+ Luc luong lao dong + + + + + + +
+ Trinh d6 lao dong (tri thic ban
_ + + + + - + +
dia)
+ Ngu@n von va kha nang huy ] N N ) N ] ]
dong von
+ Cung ung vat tu va thong tin
. . + + + + + + -
tiéu thu san pham
- Do tu van dinh hudng cip trén - - - + + - -
3. Nguoi xdc dinh doi tirong va quyét dinh lya chon md hinh
- Lanh dao dia phuong - - - + + - +
- Céan bo dia phuong va cong dong N N N N
dan cu
4. Lya chon thén ban trién khai
mo hinh
- Dan trai binh quan (-) - - - + + - -
- Binh bau, lya chon théng qua
. . . + + + - - + +
hoi nghi, hoi thao
5. Lya chon hg tham gia xay dung
mo hinh
- Hoi nghi, hai thao binh bau + + + + + + +

(Nguon: Diéu tra, khdo sat tai cic dia phwong, 2014)

Ghj chi: Khéng thyc hiégn/khdng sir dung lam can cir lwa chon mé hinh;
+ C6 thuc hién/su dung lam co so lya chon md hinh
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Vé céng tdc xdc dinh khé khdn va nhu cau cua céng dong: Hau hét cac dia phuong
trién khai du &n, viéc xac dinh kho khin va danh gia nhu cau trong lua chon dbi twong
xay dung cac mé hinh sinh ké da va dang dugc thuc hién cha yéu theo dinh hudng chu
quan cua can bo dja phuong va it quan tdim dén cac kho khin va nhu cau thyc té cua
ngudi dan théng qua phong van, thu thap thong tin tir ngudi ndng dan din dén c6 nhiéu
kho khin ctia ngudi dan trong viéc tiép nhan mé hinh, cha dong trong cong tac trién khai
thuc hién du an.

Vé co s¢ xdc dinh lya chon déi twong xay dung md hinh: Hau hét cac dia phuong
viéc trién khai lya chon cac mé hinh sinh ké con nhiéu bét cap, cu thé:

Tat ca cac dia phuong chua tim kiém cac yéu t6 tién phong trong giam ngheo, yéu té
tién phong “diém sang” 1a nhitng ngudi nhay bén, cé tinh cong dong, dua vao nd luc cua
ban than dé phat trién sinh ké ma khdng phu thudc vao hd tro tryc tiép cia Nha nuéc hay
cac chuong trinh - dy an.

Hau hét cac xa viéc lua chon dbi twong xay dung md hinh phd hop vai tap quén,
kinh nghiém (tri thirc ban dia) cia dia phuong nén it gap kho khan trong qua trinh trién
khai, két qua nay phu hop véi két qua nghién ciru vé phat trién mé hinh cai thién sinh ké
bén vitng cho cong dong dua trén tiém nang tri thac ban dia cua cac dan toc thiéu sé ¢ cac
tinh Lai Chau va Pak Lak [6]. Tuy nhién, vin con 01 x4 (Cam Yén) khong dua vao yéu té
tri thirc ban dia dan dén nhitng kho khin trong qua trinh thuc hién mé hinh, cu thé: cé téi
100% (20 ho) tham gia md hinh chua timg chan nudi dé (d6i twgng mo hinh) trude d6 dan
dén c6 4/20 ho c6 s6 dé bi chét twong ung véi 16/249 téng s6 dé ban dau. Piéu do cho thy
su ap dat chu quan cua cac can bo co so trong viéc lya chon ddi twong mé hinh, xem nhe
vai trd cua cong dong trong khau 1ap va trién khai dy an s& dan toi nhitng that bai cua
nhitng mé hinh sinh ké cho déng bao dan toc thiéu so.

Vé cong tac lwa chon diém trién khai md hinh: Mot s6 dia phuong con lung ting
trong quy hoach vang trién khai dan dén lya chon theo hudng “cao bang - binh quan hay
dan trai theo don vi hanh chinh trén quy mé toan xa (theo thén)” dién hinh la 02 x4 Cam
Yén va Cam Long.

Vé cong tac lya chen hé tham gia xay dung md hinh: Hau hét cac dia phuwong da
thuc hién tét cong tac nay théng qua viéc binh bau lra chon dan chu, cong khai dua trén
cac tiéu chi dd duoc xay dung trude d6 va co sy théng nhit cua cong dong dan cu.

3.1.2. T6 chirc b may quan ly theec hién md hinh dir an

T6 chirc BQLDA la khau quan trong nhiam dam bao sy thanh céng cua dy an.
BQLDA can phai tinh gon, cac thanh vién trong ban phai c6 kha ning vé chuyén man,
nhiét tinh, trach nhiém va khong d¢am nhan qua nhiéu cac cong viéc khac, chirc ning céac
thanh vién phai ré rang, phai c6 quy ché hoat dong trong dé quy dinh rd chiic nang, quyén
han, trach nhiém cua tirng b phan, timg chic danh [3]. Vi vay, dé danh gia cong tac to
chuc thyc hién cac mé hinh sinh ké giam ngheéo tai cac dia phuong, ching toi da tién hanh
danh gia vé co cau to chirc BQLDA tai cac dia phuong, két qua dugc trinh bay ¢ bang 3.2.
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Bang 3.2. Thuc trang vé hé théng té chirc ban quan ly cac mé hinh sinh ké giam nghéo tai cac

dia phwong trén dja ban tinh Thanh Hoa giai doan 2010 - 2013

(-)/theo dia giai hanh chinh (+)

Xa diéu tra | Quang | Thanh | Xuan | Cam | Cam | Thay | Thach

Tiéu chi Pha Tan |Khang|Long| Yén | Son | Lap
1. Co cau to chirc BQLDA
- Tinh gon va tap trung chuyén
mon (-)

. ) . . + + + + + + +
- Gian trai va it cha y dén chuyén
mon (+)
2. Trinh dé chuyén mon cua cac thanh vién BQLDA
- l?ung ‘Achuyen nganh va chuyén 40 45 35 25 | 30 | 35 30
nganh gan (%)
- Chuyén nganh khac (it lién 60 55 65 75 | 70 | 65 20
quan) (%)
3. Mikc do chuyén mén hoa to chi:c BQLDA
- Theo trinh d6 chuyén mén

+ + + + + + +

4. Mitc d@¢ Kiém tra, danh gia chat heong cong viéc ciia BOLDA doi

Vvdi Ccac hoat dong

- Dién ra thuong xuyén, dinh Ky
(1- 2 thang/lan) (+)

- Dién ra vao thoi ky cao diém:
Dau vu - cudi vu (++)

- Rt it va chu yéu 16ng ghép véi
cac cOng tac khac (+++)

++

++

++

++

5. CONg Cu, phirong phdp gidm sat (danh gid, nghiém thu) ciia BOLDA doi Véi cac hoat dong

- Bing bién ban c6 sy tham gia
cua cac bén lién quan (+)

- Céan bd phu trach tu danh gia va
bao céo truc tiép véi truong
BQLDA/b&do céao tai cudc hop
BQLDA (-)

(Nguén: Phong van BOLDA cdc dia phwong 2014)

Vé co cau ban quan ly: Qua diéu tra va tai liéu béo céo cua cac dia phuong cho thay
bo may BQLDA c¢6 sé lugng cac thanh vién 16n, dan trai trén tat ca cac ban nganh cua dia
phuong, dao dong tir 13-15 thanh vién/ban. Trong d6, mdi thanh vién déu 1a ngudi dai dién
cho mét ban, nganh, doan thé cua dia phuong hay thén ban noi mé hinh trién khai, dic biét
dién hinh hon ca 1a xa Cam Long vai s6 luong thanh vién BQLDA 1én téi 27 ngudi (c6 12
thanh vién 1a dai dién cac thon trién khai mé hinh). Két qua nay chua phi hop véi nguyén
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tac, bd may quan 1y phai tinh gian, han ché cic khau trung gian, dam bao tiét kiém chi phi
quan ly, tang cuong hi¢u qua va hiéu luc ctia quan ly [6].

Vé trinh do chuyén moén cua cac thanh vién cia ban qudn ly: Céac thanh vién
BQLDA ¢ céac dia phuong déu 1a nhitng ngudi ¢é uy tin cao, c6 kinh nghiém san xuét,
song khong hoan toan 1a ngudi cd thé tiép thu va hudng dan tét cac quy trinh ky thuat cua
cac mo hinh, cu thé: Chi ¢ khoang 25-45% can bo c6 trinh do chuy&n mén c6 lién quan
(10-20% dung chuyén mén) dan dén nhiém vu don déc kiém tra, huéng dan cua cac ho
nong dan nay con mang tinh quan ly hanh chinh hon 1a chia s¢ va huéng dan nong dan
trién khai trén dong rudng theo hinh thirc “Cam tay chi viéc” va “Ciing hoc, ciing lam”.

Vé mite d@é chuy@n mén hoa té chirc ciia ban quan ly di an: Muc do chuyén mén hoa
BQLDA ciia cac dia phuong dang & muc thap (phan 1on kiém nhiém), dién hinh nhu & mo
hinh nudi dé & Cam Long chi ¢ 1/27 thanh vién dy an 1a can bo chuyén nganh chan nuéi
th y cip xa kiém nhiém phu trach toan bo cdng tac thd y cho mé hinh chin nudi dé cho 26
ho trén dia ban 12 thdn cua xi. Pay 1a mot trong nhitg nguyén nhan co ban dan dén viéc
thanh cong caa cac mo hinh sinh ké con & mirc thap so véi tiém ning cua cac dia phuong.

Vé cong tac kiém tra danh gid chat heong thuc hién nhiém vu cua cac thanh vién di
an: Qua diéu tra, khao sat, danh gia & hau hét cac x&, quy ché hoat dong cua BQLDA con
mang ning tinh hinh thtc, chung chung, thiéu cu thé va tham chi 1a thiéu tinh kha thi nén
khi tién hanh kiém tra danh gia chua thyc hién ding véi noi dung cua hoat dong nay, dién
hinh nhu quy ché hoat dong cia BQLDA xa Thach Lap c¢6 noi dung dé cap hop 1 lan/tuan
dé trao doi ndm bt thong tin va tién do du an song thuc té hoat dong nay dién ra véi chu
ky 1a 3 -6 thang/lan. Tuong tw, & ca4c ban quan Iy cia cac dia phuong khac cha yéu hoat
dong theo hinh thie 16ng ghép vao cac hoat dong khac nén noi dung lién quan dén cong
tac kiém tra, danh gia mé hinh con nghéo nan va thiéu sau sac.

Vé ¢ong cu va phwong phdp kiém tra, danh gid mite dé hoan thanh nhiém vu cua
BOLDA doi véi céc cong viéc cu thé: Tuong tu nhu cong tac kiém tra danh gia chat, trong
cac quy ché hoat dong cua BQLDA tai cac dia phuong déu khong dé cap dén cong tac nay.
Qua diéu tra va phan tich d6i chiéu cac quy ché hoat dong ctia cac BQLDA cac dia phuong
cho thdy, cong tac danh gia cac hoat dong cu thé trong trién khai xay dung mé hinh hau
nhu chi mang tinh mét chiéu nhu ¢ cac x3 Thach Lap, Cam Long, Cam Yén cong tac nay
duoc thuc hién theo y kién c4 nhan hoac nhém thanh vién (2-3 nguoi dai dién) dugc phan
cdng theo ddi tu nghiém thu sau d6 bao cdo truc tiép voi truang ban va khdng ¢ hd so vin
ban xac nhan.

3.2. Cong tac 1ap ké hoach thuc hién va quan ly thuc hién dw an
3.2.1. Ldp ké hoach thyrc hién cac mé hinh

Lap ké hoach thuc hién dy an 1a diéu kién quan trong dé dam bao su thanh cong cua
du an. DPé c6 danh gia toan dién vé cac md hinh sinh ké giam nghéo da va dang thuc hién
trén dia ban tinh Thanh Hoéa, chung t6i da tién hanh danh gia cong tac lap ké hoach thuc
hién md hinh, két qua duoc trinh bay ¢ bang 3.3.
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Bang 3.3. Thuc trang thuc hién cong tac 1ap ké hoach trién khai ciia cac md hinh sinh ké giam
nghéo trén dia ban tinh Thanh Hoa giai doan 2010 - 2013

X& diéu tra | Quang | Thanh | Xu&n | Cam | Cam | Thiy | Thach
Tiéu chi Pha | Tan |Khang |Long| Yén | Son | Lap
1. Xac dinh cac hoat dong dé dat
dugc muc tiéu
2. Xac dinh thoi gian hoan thanh
moi hoat dong
3. Du tr0 kinh phi va céc nguon . .
lyc can thiét cho mdi hoat dong
4. Dy tru tong kinh phi kinh phi - - - - - - -
(Nguén: Phong van va phan tich ho so dir an BQLDA, 2014)

Ghi chi: BQLDA khéng ldp ké hoach trién khai mé hinh sau khi dwoc phé duyét

(dwa vao ké hoach dé xudt xay dung mé hinh ban dau).
Chi c6 trong ké hoach di todn ban dau

Vé cong tdac xdc dinh c&c hoat dong cu thé dé dat myc tiéu dir 4n: Hau hét cac dia
phuong trién khai thyc hién theo nhiing hoat dong da xay dung theo ké hoach di dugc phé
duyét din dén c6 mot sé noi dung cua dy an thuc hién gap nhiéu kho khin trong thuc té
trién khai mé hinh.

Vé cong tic xdc dinh thoi gian can thiér @é hoan thanh cac hoat déng: do it duoc
quan tdm dan dén hau hét cac dy &n tai cac dja phuong déu cham tién d6 so véi ké hoach
ban dau. Pién hinh nhu mé hinh dy an nudi dé sinh san ¢ x4 Cam Long va x4 Cam Yén
theo ké hoach dén nam 2013, phai tién hanh thu hdi 50% con giéng ban dau dé dau tu nhan
rong md hinh cho cac ho nghéo méi, tuy nhién dén nay cong tac nay van chwa thyc hién.

Vé cong tac ldp ké hoach di tri kinh phi: Cac dia phuong chu yéu thyc hién phan bo
kinh phi hd tro tir du &4n theo ké hoach du toan va it quan tdm dén viéc lap du toan vé sir
dung cho phan kinh phi ddi tng huy dong tir ho nong dan dia phuong va cac ngudn khac.
Qua diéu tra, khao st cong tac 1ap ké hoach ban dau chi c6 2 xd Xuan Khang va Thanh
Tan c6 lap ké hoach vé ngudn vén huy dong trong dan va von hd tro ciia Nha may duong
Viét Pai va Nha may duong Nong Cong. Hau qua 13, “sirc p” trong cong tac dau tu cua
ndng dan tham gia md hinh ¢ cac dia phuong 1a twong ddi 1on va ngudn kinh phi ngan sach
cap cham tién d6 so voi thuc té san xuat.

Vé cong tac du todn tong kinh phi thuc hién: Do thuc hién chwa c6 tinh ké hoach cao
va chiu sy anh huéng cua chénh léch gia ca vat tu, gidng dau tu vao mé hinh nén mot sé
dia phuong nhu xa Thanh Tan va xa Thach Lap da xay ra hién tuong thdm hut phan bon
(trén 2 tan ¢ Thanh Tan va Thach Lap) so vai véi ké hoach ban dau.

3.2.2. Cong tac quan ly thuc hi¢gn cac mé hinh

Quan ly dy an la tién trinh t6 chirc va su dung cac nguén luc nham dat muc
tiéu tong quat va nhitng muc tiéu cu thé cua dy 4n [1]. Nghién ctu di tién hanh diéu tra
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khao sat va danh gia cac ndi dung quan ly thuc hién cac md hinh sinh ké giam nghéo trén
dia ban tinh Thanh Hoéa giai doan 2010 - 2013, két qua duoc trinh bay & bang 3.4.

Bing 3.4. Thuc trang thuc hién cong tac quan Iy thuc hién cac md hinh sinh ké giam nghéo

trén dja ban tinh Thanh Hoa giai doan 2010 - 2013.

Xa diéu tra | Quang | Thanh | Xuan | Cam | Cam | Thuly | Thach
Tiéu chi Pha | Téan |Khang|Long | Yén | Son | Lap
1. Quan ly tien do thuc hién
Tién d6 st dung nguodn von (dai ngan) | +++ | +++ | +++ [ +++ [ +++ | +++ | +++
Tién do thuc hién thuc té ++* |+ | | A | | b |
2. Quan Iy chat lirong cac mé hinh

To chire nghiém thu ket qua thuc hién

N . ++ ++ ++ ++ | ++ | ++ ++
cong viéc
Quy ché kiém tra, nghiém thu, danh gia | ++ | +++ | +++ | ++ | ++ | ++ +
Tiéu chuan chat luong kiém tra,

] . ++ ++H+ | | | |+ ++
nghiém thu, danh gia
C?ng\ tc nghiém thu danh gia ket qua ) wir | oart | e | | oaer | oa
mod hinh
3. Quan ly tai chinh
Lap ké hoach tai chinh + + + + + + +
Tong hop cac khoan chi theo cac thoi ky | ++ ++ ++ ++ |+ |+t ++
So sanh gitra ké hoach tai chinh va chi
thuc té ) i i i i ) i
Ké& hoach vé nguon kinh phi du phong
phat sinh ) i i i i ) i
4. Quan ly nguon nhan luc
Tuyén chon can b thuc hién mé hinh + + + + + + +
Lwva chon ho tham gia e o T S T B S P o I
Dao tao, bdi dudng BQLDA +C | 46 - - - - -
5. Qudn Iy giong, phan bon va tiéu thy san pham
Pon vi cung tng + + + + + + +
Gia ca vat tu + + + + + + +
Thoi diém cung cap + + + + + + +
6. Quan ly ky thugt (quy trinh ky thugt)
Tap huan quy trinh ky thuat ++ ++ +++ + + ||+
- Ap dung quy trinh k¥ thuat +++ +++ +++ ++ ++ | ++++ +
7. Quan ly thong tin

- Théng tin thi truong, gia ca - ++ ++ + + + -
- Thong tin dich bénh, thoi tiét ++ ++ | A+ |+ + | ++ +
- Thong tin thuc trang du an + ++ +H+ | | | At +

(Nguén: Phong van va phan tich ho so BOLDA cdc dia phwong, 2014)
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Ghi cha: Mizc qudn ly yéu; + Mizc quan 1y kém; ++ Mdc quan ly Trung binh; +++
Mt quan ly tot; ++++ Mitc quan Iy rat tor; * Thién tai (Iii lut, sdu bénh); LG: Hoar déng
mang tinh long ghép.

Vé quan ly tién d@é thyec hién: Tién do trién khai thuc hién md hinh ¢ cac dia phuong
thuong cham tién do so vai ké hoach ca trong tién do s dung von va tién do trién khai
ngoai thyuc té. Nhu di phén tich, phan Ién cac dia phuong khong 1ap ké hoach kinh phi
thue hién cho ting giai doan va co hién tuong “cho von ngdn sach” méi trién khai thuc
hién nén dan dén hién twong von ngan sach cap thuong cham hon so véi thoi vu thyc té
cua cac mo hinh, dic biét c6 x& Quang Phl do bi anh huéng cua thién tai, 1i lut nén tién do
dy an cham hon hin so véi cac dia phuong va ké du kién ban dau (chdm 01 nim) nén c6
anh huong dang ké dén két qua cua du é&n.

Vé cong tac quan ly chdt lirong: Do han ché trong khau 1ap ké hoach, xay dung quy
ché hoat dong va xay dung cac tiéu chuén, tiéu chi danh gia cac noi dung cdng viéc nén
hau hét cac dia phuong con gip kho khin trong cong tac kiém tra danh gia chit luong cho
tung giai doan cua du an, dac biét la dbi véi phan huy dong dong gop tir nguoi ndng dan.
Bén canh d0, hau hét céc hoat dong danh gia chat lugng cua céc thanh vién BQLDA con
manh tinh chu quan, dinh tinh va hinh thtc (bao céo miéng, ddi thoai).

- Vé cong tac quan ly tai chinh: Do thiéu ké hoach cho timg giai doan cuy thé, tai mot
sb dia phuong nhu Thanh Tan va Thach Lap khong xac dinh dugc muac chénh Iéch gitra
kinh phi dy toan ban dau so vai kinh té chi ngoai thuc té din dén tham hut vat tu, phan bon
hd tro cho cac ho tham gia du 4n. Bén canh do, hau hét cac dia phuong chu yéu tap trung
vao giai doan dau cua dy an nhu lam dat/con giéng/phan bén/chudng trai, ddn dén ngudn
vén sir dung chinh cho cong tac phong dich bénh vat nudi cay trong cua cac ho nong dan
gap rat nhiéu kho khan, dién hinh 1a mé hinh nudi dé c6 4/30 ho bi thiét hai hoan toan sé
dé giéng chiém 13,33%.

Vé quan Iy nguon nhan lyc: Cac dia phuong it chd trong hoat dong nay do d6 hau
hét cac hoat dong cu thé chua dat chit lwong theo yéu cau, cu thé:

V& tuyén chon nhan luc can bo du an: Co ciu té chirc BQLDA cdng kénh, dan trai
trén tat ca cac ban nganh cua dia phuong, trinh d6 chuyén mén cua cac thanh vién it lién
quan truc tiép dén cac ddi tuong xay dung mo hinh;

V& cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bo quan ly: cac mo hinh sinh ké tai
céc dia phuong trén dai ban tinh Thanh Hoa giai doan 2010 - 2013 méi chi cha y dén
cong tac dao tao, tap huan cho néng dan ma thiéu di sy quan tdm can thiét dén dao tao
bdi dudng nang cao ning luc quan 1y cho d6i ngii can bd co sd, BQLDA - Nhiing
ngudi thyc hién tét nhat phuong thirc “TOT - ndng dan chuyén giao cho néng din” sau
khi du an két thc.

Vé qudn Iy nguon giong, Vat tw va tiéu thu san pham: Day 1a mot trong nhitng khau
yéu cua cac mo hinh sinh ké giam nghéo ¢ tat ca cac dia phuong diéu tra, khao sat bao
goém ca cung cap gidng vat tu dau vao va bao tiéu san pham dau ra, cy thé:
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Vé cung tng giéng, vat tu dau vao: Khong dugc xay dung trong ké hoach, viéc
cung ng chi xuat hién do yéu cau phét sinh trong qua trinh thuc hién mé hinh va mang
tinh thoi vu.

V& tiéu thy san pham mo hinh: Van dé tiéu thy san phdm mé hinh ciing khong duoc
xéac dinh khi xay dung ké hoach di &n va trong suét qua trinh thuc hién khong c6 sy lién
két v6i cac doanh nghiép (trir mé hinh mia 1a do tinh dac thi) din dén hau hét céc san
pham m6 hinh phai tiéu thu mang tinh manh man nho 1é va gap rat nhiéu kho khan. Dic
biét, & md hinh trong hanh cham cta xa Thach Lap, do gi4 ca qua thip so véi cong thu
hoach (khoang 10.000d/kg) nén nguoi néng dan da chdp nhan bé hoang ludn san pham
trén dong ruong.

Vé cong tac quan ly ki thugt: Viéc &p dung quy trinh ky thuat vao thuc té san xuat
ctia ndng dan thyc hién cac mé hinh & cac dia phuong con gap nhiéu kho khin do kha ning
tiép thu va van dung con han ché, thiéu kién thicc vé phong trir dich bénh, dong thoi it
duoc tu van, huéng din caa can bo co so va BQLDA.

Vé quan ly thdng tin: hiu nhu hoat dong thdng tin méi chi tap trung mot phan vé
thong tin dich bénh vat nudi cay tréng va mot phan thong tin vé thyc trang duy an.

Vé thong tin gia ca gidng, vat tu diu vao va san pham dau ra dién ra theo hinh thirc
thong tin 1 chiéu va phu thudc 16n vao gia cua thi truong tu do, c6 trén 90% ho nong dan
cho rang ho khdng biét cac ngudn thong tin vé thi trueong gié ca.

Déi vai thong tin vé dién bién thoi tiét, dich bénh va hd tro tu van giai quyét thuong
cham tré va thiéu sat sao. Qua diéu, co trén 86% ho cho rang, cac nguon thong tin vé dién
bién dich bénh 1a chua kip thoi, tw van bién phéap giai quyét chua sat sao, chua hiéu qua. Vi
du, & cac xa Cam Long va Cam Yén khi dé bi bénh “chuwéng bung, day hoi”, hiu nhu cac
ho phai tu tim dén céc dich vu tha y tw nhan dé dwoc tu van, giai quyét va hau hét khi phét
hién dé bi bénh déu & tinh trang nguy kich nén ty 1& thanh cong thap, thiét hai lon.

Tuong ty, voi cac thdng tin vé dy an ciing chua dugc cung cip thudng xuyén va
chua toan dién, nhu & x4 Cam Yén mét bo phan nong dan chua hiéu vé phuong an nhan
rong md hinh bang hinh thac thu lai va ban giao lai 50% con gidng nhan ban du cho céac
ho nghéo khac, nén c6 3/20 (15%) cua x4 Cam Long ndng dan da ban gan hét s dé hién
c6 cua ho 1am anh huong dén kha niang phat trién dan va mat di tinh phat trién bén viing
cta mo hinh.

3.2.3. Cong tac tong két danh gic mé hinh va trién khai nhan réng

Day 1a khau cudi cua cong tac quan ly du an, 1a thoi diém tong két danh gia lai muc
d6 hoan thanh cac muc tiéu so vai ké hoach, phan tich dé 1am rd nhitng anh huong cua dy
an ddi véi doi song kinh té x& hoi cua dia phuong, tong két rat kinh nghiém, danh gia kha
nang nguoi dan dia phuong cé thé tiép tuc duy tri thanh qua va xay dung phuong an dé
nhan rong moé hinh dé phat trién kinh té, xa hoi ¢ dia phuong trong thoi gian tiép theo.
Trong nghién ctru nay, chiing toi ciing da tién hanh cac hoat dong trén dé dénh gia cac mo
hinh sinh ké giam ngheo tai cac dia phuong trén dia ban tinh Thanh Héa, giai doan 2010 -
2013, két qua duoc trinh bay & bang 3.5.
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Bang 3.5. Thuc trang cong tac tong két danh gia cAc md hinh va trién khai nhan rong cac md
hinh sinh ké giam nghéo trén dia ban tinh Thanh Héa giai doan 2010 - 2013

X& | Quang | Thanh | Xuan | Cam | Cam | Thay | Thach

Tiéu chi Pha Tan | Khang | Long | Yén | Son Lap
1. Panh gia két qua - HHE | A | A | | |+
2. PBanh gia hiéu qua va tac

- ++ ++ ++ ++ ++ +
dong
3. Bai hoc kinh nghi¢ém - +++ +++ ++ ++ |+ |+

4. Phuong an phat trién,

o o - + +++ | A+ | |+t -
nhan rong moé hinh

(Nguon: Phong van BOLDA cdc dia phuong, 2014)

Ghi chl: Khong/chwa danh gia; + Panh gia so sai;

Danh gia co ban; +++ Danh gia toan dién

Vé cong tac tong két danh gia: Két qua diéu tra cho thiy cong tac danh gia mé hinh
con nhiéu han ché nhu danh gia v6i ndi dung so sai, chua tham chiéu day du véi cac muc
tiéu dat ra trong qué trinh 1ap ké hoach du én.

Vé hiéu qud va tdc déng: Hau hét cac dia phuong chua thyc hién ra soat, danh gia
toan dién v& hiéu qua giam nghéo va thoat nghéo d6i véi cac ho ndng dan tham gia mo
hinh, dién hinh trong s d6 1a 02 xa Thach Lap va Cam Yén.

Vé phwong an trién khai nhan réng mé hinh: chua duoc thyc hién dong bo va cac
nodi dung duogc thuc hién con yéu. Trong s d6, moé hinh nudi dé & 02 xa Cam Long va
Cam Yén du da budc dau co xu hudng tich cuc (tong dan dé cua céc ho ting khoang 2,5
lan so v6i ban dau) va ciing di ¢ phuong an nhan rong md hinh ¢4 tinh kha thi cao nhu da
cam két véi cac ho tham gia ban dau song lai van chua trién khai thuc hién vao thuc tién.

4. KET LUAN VA BE XUAT

Hau hét cac dia phuong c6 mé hinh sinh ké giam nghéo trén dia ban tinh Thanh Héa
chua thyc hién tét cong tac tham van cong dong, cong tac 1ap ké hoach trién khai thuc
hién, cong tac quan Iy mé hinh & mot sé khau nhu: bo may BQLDA con dan trai, cong
kénh, it lién quan tryuc tiép vé chuyén mén. Hoat dong kiém tra, giam séat cia BQLDA con
so sai, chua xay dung dugc bo tiéu chi danh gia vé chat lwong cho ting noi dung, ting
cong viéc. Nhin chung chua that sy hiéu qua, dién hinh nhu hoat dong quan ly, giam sat
phan dong gop cua dan chua dugc thuc hién do khong Iap du toan va thiéu co ché giam
sat. Bén canh do, cong tac quy hoach ving trién khai thiéu tinh tap trung, chua chu trong
dén cong tac dao tao, bdi dudng nang cao ning lyc quan 1y du an cho doi ngii can bod
BQLDA. Vi vay, dé cai thién chit lwong, hiéu qua cia cac md hinh/dy an giam nghéo
trong thoi gian toi, can nhat thiét phai lay thén ban 1am trung tam, ton trong tri thic ban
dia, quan tim dén yéu t6 tién phong trong giam ngheo, han ché chinh sach hd trg 100% céc
hang muc dau tu nhu con giéng/phan bon/vat tu cho néng dan, can té chic huy dong va
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giam sat chat ch& ngudn vén ddi tng cua néng dan, ting cudng su tham gia cia mot sb to
chtc cong dong (Hoi phu nit, Hoi nong dan, Poan thanh nién, vv) va can chi trong nang
cao ning luc quan ly caa BQLDA vé k¥ ning 1ap va quan ly du &n, quan ly tai chinh, theo
doi va gidm séat du an.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] B NN&PTNT - Cong dong chung Chau Au, Tai liéu huéng din (2004), Xay ding
va quan Iy di &n phaét trien ndng thon, Dy &n phét trién néng thén Cao Bang - Bac
Kan. Cao Bang.

[2] BO lao dong - thuong binh va xa hoi. Van kién duw &n hé tro thuc hién Ngh; quyét
80/NQ-CP vé Pinh hwéng giam nghéo beén viing thoi ky 2011- 2020 va Chuong trinh
Muc tiéu Quac gia Giam nghéo Bén viing giai doan 2012 - 2015 (PRPP).

[3] Dd Kim Chung (2003), Gido trinh “Dw an phat trién néng thén”, Nxb. Nong
nghiép, Ha Noi

[4] Hoang Manh Quan (2007), Gido trinh “Ldp va quan ly du an phét trién néng thén”,
Nxb. Néng nghiép, Ha Noi.

[5] Ngoé Quang Son (2014), Phéat trién md hinh cai thién sinh ké bén viing cho cgng
dong duwa trén tiém nang tri thirc ban dia cia cac dan téc thiéu so”, Ky yéu hoi thao
qudc té “Phat trién bén vimg va x6a déi giam nghéo cho déng bao dan toc thiéu sé &
cac tinh mién nui” Nxb. Pai hoc Thai Nguyén, Thai Nguyén.

[6] Tran Vin Khan va CS (2004), Tai liéu huwéng dan Xay dung vé quan ly dw an phét
trién ndng thon, Dy &n phét trién ndng thon Cao Bang, Bic Kan. Cao Bang.

THE SITUATION OF FORMULATION, IMPLEMENTATION AND
MANAGEMENT OF LIVELIHOOD PROJECT TO REDUCE
POVERTY SUSTAINABILITY IN THANH HOA PROVINCE 2010-
2013

Le Van Cuong, Nguyen Thi Dung
ABSTRACT

Thanh Hoa is one of four selected provinces to implement the Resolution of 80/NQ-
CP (2011-2020) and the National Targeted Program on Sustainable Poverty Reduction
(2012-2015). However, the livelihood models, actually, didn’t do well their works on
consultating community; planning for implementation; managing the quality and human
sources of livelihood models. These led to the lack of uniformity and low efficiency in
distributing the state fundings. As a result, the livehood models had not properly supported
for local producing development as well as promoted creativity of farmers.

Keywords: Livelihood models, sustainable poverty reduction.
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HE THONG THONG TIN KE TOAN TAI CONG TY CO PHAN GIAY
LAM SON THANH HOA - THUC TRANG VA GIAI PHAP

Lé Thi My Dung'
TOM TAT

Théng tin 1& mét yéu to quan trong doi véi s ton tai va phat trién cia moi té chire,
moi doanh nghiép, nhdt la trong diéu kién hién nay, canh tranh ngay cang gay gat va
quyét lit, thdng tin can phdi duwoc té chirc thanh mét hé thong khoa hoc, gidp cho cac nha
quan ly c6 thé khai thac thong tin mét cach triér dé. Pé nha quan ly ndm dwoc nhing
thdng tin hizu ich tir nhiing s6 sdch, bdo cdo lam co s6 dea ra cac quyét dinh kinh doanh
quan trong, gop phan nang cao hiéu qud hoat déng ciia doanh nghiép thi viéc hoan thién
hé thong théng tin ké todn mét cach khoa hoc, hop Iy la diéu rat quan trong. Thong qua
bai viét nay tac gia danh gid thue trang hé thong thong tin ké toan tai cong ty cé phan gidy
Lam Son Thanh Héa nham dwa ra cdac giai phap hoan thién hé thong théng tin ké todn tai
cong ty ¢ phan gidy Lam Son Thanh Héa.

Tiwr khoa: Cong ty cé phan gidy Lam Son Thanh Héa, hé thong thong tin ké toan.

1. PAT VAN BPE

Hé thdng thong tin ké toan cd vai trd quan trong trong quan Iy kinh té ca ¢ tim vi mo
va vi mé, dac biét, trong diéu kién hoi nhap kinh té thé gioi va khu vuc. Vi thé, t6 chic hé
thdng thong tin ké toan trong cac doanh nghiép c6 anh hudng truc tiép t6i cong tac quan ly
n6i chung va dua ra cac quyét dinh quan 1y ciia cac nha quan tri doanh nghiép. Vi sy phat
trién khoa hoc, cong nghé va thong tin nhu hién nay, doi hoi viéc cung cip thong tin ké
toan phai dugc thuc hién mot cach nhanh chong, kip thoi, chinh xac va dang tin cay, dé
phuc vu cho quan ly va viéc ra quyét dinh.

Do tinh chét va quy mé hoat dong cua nhiéu t6 chirc, doanh nghiép ngay cang mo
rong dan dén lugng dir liéu cua cac hoat dong kinh té, tai chinh ting nhanh. Diéu nay da
gay nhiéu kho khan trong cong tac to chirc luu trir dir liéu va xir Iy dit liéu nham cung cap
cac thong tin hitu ich, kip thoi cho qua trinh ra quyét dinh cia cic nha quan 1y doanh
nghiép. Trong cac doanh nghiép, viéc sir dung hé théng thong tin ké toan khoa hoc, hop 1y
s& 1am giam chi phi trong luu trit va xir Iy cac thdng tin tac nghiép caa doanh nghiép, dong
thoi giam thoi gian va cac sai sot trong luu trit, xir ly cac thong tin, gép phan nang cao hiéu
qua, thiic day nhanh qua trinh phét trién cua td chuc, doanh nghiép.

Hé thong thong tin ké toan 1a qua trinh thu thap, ghi nhén, luu trir va xir 1y dir liéu
ké toan va cac dir lidu c6 lién quan khac dé tao ra nhirng thong tin ké toan hitu ich phuc
vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat, phéi hop, phan tich, ra quyét dinh. Nhu vay, hé

! Giang vién khoa Kinh té - Quén tri kinh doanh, Trudng Pai hoc Hong Btrc

24



TAP CHI KHOA HQC, TRUONG PAI HQC HONG PUC - SO 33. 2017

théng thong tin ké toan thuc hién hai chuc nang co ban: thong tin, kiém tra vé& sy hinh
thanh va van dong cua tai san nham bao vé, khai thac, st dung hi¢u qua cac nguén luc
cua t6 chuc.

Hé théng thong tin ké toan c6 nhiéu cach tiép can dé hiéu dugc ban chit cua hé
thdng thong tin ké toan nhu: tiép can theo phan hanh ké toan, tiép can theo hudng t6 chic
cong tac ké toan va bd may ké toan, tiép can voi tu cach l1a mot hé théng thong tin, tiép can
thong qua cac yéu td cau thanh cia hé théng thong tin ké toan, tiép can theo chu trinh.
Trong bai viét nay tac gia tiép can hé thong thong tin ké toan dudi goc d6 bd may ké toan
va cac phan hanh ké toan.

2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thue trang hé thong thong tin ké toan tai cong ty ¢6 phin gidy Lam Son
Thanh Héa

2.1.1. B6 may ké toan

Cong ty t6 chirc bd may ké toan dé thu thap thong tin chua diy du. Hién tai cong ty
m&i to chire bd may ké toan phuc vu cho cong tac ké toan tai chinh con t6 chirc bd may ké
toan dé phuc vu cho cong tac ké toan quan tri gan nhu chwa dugce quan tam.

2.1.2. Hé thong théng tin ké toan tai chinh tai cong ty ¢é phan gidy Lam Son Thanh Héa

Céc qua trinh ké todn co ban:

Phdn hé ké todn vén bang tién:

Phan mém ké toan SAS 8.0 quan 1y, luu trit ching tir tién mat, ngan hang. Truy xuét
ngan quy tuc thoi, bao cao dong tién, quan ly thu - chi, hach toan va theo ddi ngoai té, tu
dong hach toan chénh léch ti gia ngoai té, in toan bd ching tir tién mat va chieng tir ngan
hang. Hach toan ghi nhan toan bo cac théng tin thué dau vao, dau ra.

Toan b chimng tir goe sau khi duoc ké toan thanh toan kiém tra, trinh cho ké toan
truong Ky duyét, ké toan thanh toan nhap chang tir theo duong dan, tu phan mém ké toan
s& dén cac loai so ké toan nhu s thu - chi tién mat. S6 quy, so chi tiét cong no phai tra,
phai thu cua tieng khach hang.

Phan hé ké todn ban hang:

Can ctr ciia viéc lap phiéu 1a cac Iénh xuat kho, cac don dat hang cua khach hang,
nhan vién phong kinh doanh s& lam phiéu xuat trudc khi xuat hang ra khoi kho. Tai
phan mém ké toan SAS 8.0. Khi ké toan cap nhat héa don ban hang dén khach hang thi
trén hoa don gém 3 thong tin: Thong tin vé chang tir, thdng tin vé hang hoa va thong
tin vé thué.

Cubi thang, cac tai khoan phai thu khach hang déu phai dugc ddi chiéu, so séanh véi
s6 chi tiét va gui bién ban chét cong no véi khach hang dé ¢am bao khoan no phai thu
dugc ghi nhan chinh xac.
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Sau khi thuc hién xong héa don ban hang thi chuong trinh s€ tu dong tao ra cac loai
bao cao dau ra nhu: bang ké hoa don ban hang, so chi tiét cong ng caa mot khach hang, sé
chi tiét cong no cho tat ca cac khach hang.

Phan hé ké todn mua hang:

Khi ¢6 nhu cau vat tu cho ky téi, phong vat tu s& dé& nghi phé duyét trong "to trinh
mua vat tu". Sau khi dugc giam dbc duyét, phong vat tu tham khao gia thi truong, sau do
phong vat tu s& 1ap "bang dé nghi gia mua vat tu". Theo quy dinh chung, moi loai hang
hod, vat tu mua ngoai khi dén cong ty déu phai duoc kiém nhan trudc khi nhap kho cua
cdng ty. Tai cong ty c6 phan gidy Lam Son Thanh Hoa, khi nguyén vat liéu duoc van
chuyén dén thi can bo phong ki thuat kiém tra chét luong san pham, quy cach, sb luong
cua céc loai nguyén vat liéu, 1ap "bién ban kiém nghiém".

Phan hé mua hang theo ddi tong hop va chi tiét hang mua vao theo mit hang, nha
cung cip va hop dong, tinh hinh phai tra cho nha cung cip. Ngoai ra phan hé mua hang
con lién két voi phan hé ké toan tién mat, tién gai dé co thé 1én duoc bao cdo cong ng, ké
toan hang ton kho.

B4o c4o dau ra caa phan hé mua hang va cong no phai tra gdm: bang ké phiéu nhap,
bang nhap hang mua theo mat hang, sb chi tiét cong no cia mot khach hang, sé chi tiét
cdng no cho tit ca khach hang.

Phan hé ké todn tai san cé dinh:

Theo dbi tai san ¢ dinh vé nguyén gia, gia tri khau hao, gia tri con lai, bo phan sir
dung, muc dich st dung, ngay dua vao san xuat, theo ddi ting, giam va 1y do tang giam tai
san ¢ dinh, tinh khau hao va I&n bang phan bd khau hao.

Viéc khai bdo danh muc tai san cb dinh 12 mot hé thdng thong tin riéng biét, doc
lap v&i cac chuong trinh khac trong hé thong ké toan. Trong SAS 8.0 tai san duoc quan
ly theo ngudn vén, 1y do ting giam tai san ¢d dinh, danh muc b phan tai san ¢é dinh,
theo nhdm tai san.

Viéc trich khdu hao tai san ¢é dinh, chuong trinh sé& tinh 1 thang 1 lan, va chuong
trinh s& luu gia tri nay trong tép s6 liéu, gia tri khau hao nay duoc tinh ra theo cach ma ké
toan da khai bao ¢ phan thong tin tai san, s6 naim khau hao dwgc nhap khi khai bao tai san
va tu dong chia déu cho tirng thang, tai phan mém ké toan SAS 8.0 gi4 tri khau hao dugc
tinh theo phuwong phap tuyén tinh.

Céc loai b4o c4o phan hé tai san cb dinh: s6 tai san cb dinh, s6 theo doi tai san ¢
dinh tai noi sir dung, thé tai san ¢ dinh, bién ban kiém ké tai san ¢ dinh.

Phan hé ké todn gid thanh:

SAS 8.0 cho pheép tap hop chi phi va tinh gi4 thanh gian don.

Quy trinh tinh gi4 thanh nhu sau: Xuat nguyén vat liéu, tra luvong, chi cac khoan chi
khac (TK152, 334, 111, 112....) — tap hop chi phi (TK 621, 622, 627) — k&t chuyén vao
tai khoan chi phi san xuat kinh doanh dé dang (TK 154) — Nhap kho san pham hoan
thanh (TK 155) — Tinh gia thanh san pham.
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Céc phén hé ké toan lién quan khi thuc hién phan hé ké toan gia thanh

Phdn hé ké todn nguyén vat liéu:

Khi xuét kho nguyén vt liéu cho san xuit. Tai cic phan xudng san xuat, phu trach
k¥ thuat x4c dinh nhu cau nguyén vt lidu can thiét tai don vi minh va tap hop lai dua cho
quan ddc phan xuong ky nhan. Sau d6 dua ban yéu cau nay 1én cho giam dbc ky duyét.
Can cir dinh muc tiéu hao nguyén vat lidu va Iénh san xuét cia ban ldnh dao, cin ctr vao
yéu cau, quy dinh di duoc cac b phan chic ning phé duyét. Sau dé bo phan kho viét
phiéu xuat kho cho loai nguyén vat liéu ma minh phu trach.

Phan hé ké todn tién lwong:

Cudi thang can cir vao bang chdm cdng, nhan vién thdng ké cua cac phan xuong lap
bang thanh toan luong cho nguoi lao dong, sau do giri cho phong té chirc hanh chinh.
Phong t6 chiic hanh chinh kiém tra tinh chinh xac va ky nhan vao bang thanh toan lwong
cua tat ca cac phan xuang, bo phan va tap hop lai trinh 1én giam déc cong ty duyét chi. Sau
d6 bang thanh toan lwong dugc chuyén vé phong ké toén.

Tai phong ké toan, giam ddc va ké toan truong ky duyét cho bang thanh toan luong
va ké toan tién mat s& 1ap phiéu chi thanh toan luong cho tat ca cac phan xudng. Pai dién
tung phan xudng s€ linh lvong va phéat cho tung cong nhéan, sau do bang thanh toan luong
s& dugc chuyén vé phong ké toan véi day da chir ky cua nguoi nhan tién.

Tat ca cac dir liéu trong hé théng thong tin ké toan tai chinh déu lam co s& cho viéc
ra cac bao c4o tai chinh: bao cao hoat dong san xuat kinh doanh va bang cin dbi ké toan.

2.1.3. Hé thong thong tin ké toan quan tr; tai cong ty cé phan gidy Lam Son Thanh Héa

Hé thong théng tin ké toan quan tri cua cdng ty c6 phan gidy Lam son Thanh Hoa 1a
quy trinh duoc dya trén théng tin ké toan tai chinh dwoc hach toan.

Nhiém vu cua ké toan quan tri 1a kiém soat dwoc chi phi va loi nhuan, viéc can
thiét tao duoc trung tam chi phi va trung tam loi nhuan cua cac bo phan duoc hach toan
cho bo phan do. Mdi trung tam loi nhuan c6 thé c6 nhiéu trung tam chi phi nhung mot
trung tdm chi phi chi 1a c6 mét trung tdm lgi nhuan. Cac bo phan phuc va khéng tryc tiép
tao ra doanh thu nhu bo phan ké toan, hanh chinh, nhan sy, mdi bo phan c6 mét trung
tdm chi phi, trung tdm chi phi cua cac bo phan nay goi la cac bo phan chi phi chirc nang
nén cudi ky cac chi phi nay s& phan bé cho cac chi phi tryc tiép tao ra lgi nhuan. Tly vao
murc d6 Kiém soat cua cac nha quan 1y ma trung tim chi phi dwgc tao ra nhiéu hay it phuc
vu cho nhu cau kiém soat, mdi truéng bd phan ¢ nhiém vu kiém tra chi phi cua bo phan
minh. V&i bo phan hoat dong, chi phi va lgi nhuan caa 16 hang s€ dugc xac dinh ngay
trén trung tdm lgi nhuan cua bo phan do6. Chi phi va loi nhuan cua bo phan tao ra doanh
thu duoc thiét 1ap véi chi phi va loi nhuan truc tiép, nghia 1a nhan phan bo chi phi tir cac
bo phan chirc nang cong vaéi chi phi hoat dong tai b phan tir d6 suy ra dugc lgi nhuan
cua bo phan hoat dong.
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2.1.4. Hé thang kiém sodt tai cong ty cé phan gidy Lam Son Thanh Héa

Kiém sodt con ngwoi: Cong ty c¢6 phan gidy Lam Son Thanh Hoéa di t6 chic hé
thong kiém soat con nguoi tdt, dic biét 1a kiém soét trong bo may ké toan, bo may ké toan
c6 sy phan chia trach nhiém giira ké toan truong va cac nhan vién ké toan, dam bao nguyén
tac bat kiém nhiém trong ké toan.

Kiém soéat thiét bj: MGi nhan vién ké toan déu duogc trang bi may tinh dé ban, chi co
nhan vién phong ké toan mai c6 mat khau vao sir dung phan mém.

Cong ty con tru trong dén viéc thiét ké, sir dung chimg tir, s6 sach ké toan hop ly dé
dam bao cho viéc ghi chép chinh xac va tron ven tit ca cac dir liéu phu hop vé nghiép vu
phat sinh. Viéc ddi chiéu sb lidu trén sb ké toan véi thuc té chua thuc su duoc quan tam
(tinh chit cua nguyén vat liéu dau vao ciia cong ty 13 loai ciy twoi nhu nira gidy, cay vau ...
nén su hao hyt do tu nhién 1a 16n), can kiém ké quy tién mat thuong xuyén va bat ky dé
tién mat coa cong ty khong bi st dung sai muc dich.

Bén canh d6 cong ty dd ban hanh quy dinh chinh sach phé duyét cho tét ca cac loai
nghiép vu, do do tat ca cac ché do duoc thuc hién mot cach chuén tic.

2.1.5. Pdnh gid thue trang hé thong théng tin ké todn tai cong ty ¢é phan Gidy Lam
Son Thanh Hoa

Nhiing két qua dat duroc:

Phan mém ké toan SAS 8.0 1a mot phan mém ké toan thong minh, duoc ké thira tat
ca nhitng wu diém cua cac phan mém ké toan trudc d6 cua doanh nghiép. Khi sir dung
phan mém s& giam khéi lugng cong viéc caa nhan vién ké toén.

Phong ké toan cua cong ty véi nhiing nhan vién ké toan nang dong, co trinh do, nhiét
tinh va trung thuc. Nhan vién trong phong ké toan c6 dao duc nghé nghiép dugc b tri
cdng viéc phu hop véi chuyén mén nghiép vu cua ting nguoi, dugc phan cong trach nhiém
rd rang do d6 mang lai hiéu qua céng viéc cao.

Cong ty da thuc hién tét ché do chung tir ké toan véi cac biéu mau, qua trinh luan
chuyén chung tir hop 1y dam béao theo diing cac quy dinh dong thoi thuan tién cho cong tac
ghi sb va cac bao cao cung cap thdng tin kip thoi cho timg dbi twong st dung.

Tra ctu dir liéu qua khir dé dang thuan tién: Quy trinh dugc chuan héa, dé tra ciu,
lwru trit dit liéu 16 rang, vi phan mém duoc thiét ké chi tiét véi nhiéu mirc do khac nhau va
nhiéu tiéu chi dé lya chon vé mit thoi gian, khoang thoi gian, ddi tugng ....cho phép nguoi
sir dung c6 thé tim lai dit liéu trong quéa kha mot vai ngay thang cu thé.

Cong ty da t6 chic tot hé thong kiém soat nham giam bét nhiing gian 1an va sai sot
c6 thé xay ra trong ghi chép va bao céo thong tin.

Han ché va nhiing nguyén nhan.

Thet nhat: Té chic bé may ké toan

Bo may ké toan mai chi tap trung vao ké toan tai chinh ma chua thuc sy quan tam
dén ké toan quan tri trong doanh nghiép. To chirc bo may ké toan hét sic quan trong. Bo

28



TAP CHI KHOA HQC, TRUONG PAI HQC HONG PUC - SO 33. 2017

maéy ké toan hoat dong hiéu qua s& gop phan dua doanh nghiép phat trién bén viing. Thuc
té kiém soét tai cong ty c6 phan gidy Lam Son Thanh Héa cho thay, hau hét ké toan chi tap
trung vao cong tac thu nhan, ghi chép don gian va cung cap ching tir, thong tin cho ké
toan tai chinh, chwa c6 b phan ké toan quan tri, chua co su két hop cua ké toan tai chinh
va ké toan quan tri. Cong ty chua chu dong thuc hién ké toan quan tri, hé thdng sé sach
con so sai cha yéu van sir dung s6 sach chi tiét caa ké toan tai chinh.

Nhitng thdng tin trén chirng tir chi phan anh nhirng théng tin trong quéa khi, ching tir
chua c6 tinh chat thdng tin nhanh, kip thoi va khéng mang tinh du béo.

Thir hai, Vé quy trinh ké todn:

Cu thé vé phan hé ké toan chi phi gi4 thanh:

Trong ké toan xuat nguyén vat liéu, nhitng nguyén vat liéu xuat dé phuc vu san xuat
chung tai phan xuéng (vi du nhu: xuat nguyén vat lidu dé xir Iy méi trudng...) déu duoc
cong ty hach toén vao TK 621- chi phi nguyén vat lidu tryc tiép.

Cong ty chua trich trudc tién lwong nghi phép cua cong nhan san xuat dan dén tinh
trang tinh gi4 thanh san xuit khong 6n dinh.

Thit ba, Viéc lap dinh mize va ldp du toan:

Viéc 1ap dinh murc va du toan chi phi nguyén vit liéu truc tiép chua duoc quan tam
dung muc, boi vay chua co su chi dong trong ké hoach san xuit, hé thdng ké toan chi phi
hién nay trong cong ty mai chi dap Gng yéu cau ciia ké toan tai chinh va chua dap ung yéu
cau cua ké toan quan tri. Ngoai ra khong c6 tiéu chuan dé kiém tra viéc thuc hién cac dinh
muec chi phi nhu dinh muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiép.

Thir tu, Hé théng b&o c&o quan tri chira dwge cong ty quan tam diing mirc.

2.3. Céc giai phap hoan thién hé théng thong tin ké toan tai cong ty coé phan
Giay Lam Son Thanh Héa

Thit nhat, cong ty phai té chiac bo méay ké toan cé su giao thoa, két hop gitra ké toan
tai chinh va ké toan quan tri.

Dé noi dung ké toan quan tri c6 thé van dung tét hon, cong ty can to chirc bo may ké
toan quan tri két hop véi ké toan tai chinh trong cting mot phong. Vi véi mé hinh nay gidp
cong ty thuc hién cong tac ké toan quan tri bai nguon luc caa ké toan tai chinh. Tuy nhién,
su két hop nay can c6 su tach biét, phan cong rd rang vé noi dung, pham vi cung cap thdng
tin cling nhu méi quan hé gitra ké toan quan tri va ké toan tai chinh, gitra b phan ké toan
tong hop va bo phan ké toan chi tiét dé tranh chong chéo, cham tré trong viéc xir ly, cung
cap théng tin.

Thit hai: V& quy trinh hach toan ké toan

Cu thé tai phan hé ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham

Hach toan ké toan phdi chinh xé&c: Nhin chung cac nghiép vu kinh té phat sinh cta
cong ty da tuan thu theo ché do ké toan hién hanh, phan anh tuong dbi chinh xéc, tuy nhién
van con mot sé nghiép vu van chua duge chinh xac nhu: cong ty hach toan nguyén vat liéu
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Xuat ding phuc vu san xuat chung tai phan xuang vao TK 621- chi phi nguyén vat liéu truc
tiép thay vi hach toan vao TK 627- chi phi san xuét chung.

Dé khoan chi phi nguyén vat liéu phat sinh duoc hach toan dung theo ché d6 hién
hanh, thi khi xuat nguyén vat liéu dé phuc vu san xuét chung tai phan xuong, ké toan phai
dinh khoan nhu sau:

No TK 627

CO TK 152

Cong ty nén c6 ké hoach trich trudc tién luong nghi phép ciia cong nhan san xuat dé
viée tinh gia thanh san phdm duogc chinh x4c hon nira giira cac ky v6i nhau. Khi trich truée
tién luong nghi phép ké toan ghi: No TK 622/ C TK 335.

Thit ba, xay dung hé thong tai khoan ké toan theo hudng cung cap thdng tin quan tri.

Trong ké toan quan tri c4c tai khoan duoc st dung dé theo ddi ting ddi twong cua ké
toan quan tri, day 1a ddi tuong cua ké toan tai chinh dwoc chi tiét hoa, theo yéu cau cung
cap théng tin cua nha quan Iy doanh nghiép.

Hé théng tai khoan ké toan cho phép cong ty mo cac tai khoan chi tiét theo yéu cau
quan ly cu thé caa cong ty trén nén cua tai khoan ké toan tong hop dugce quy dinh. Xay
dung hé thng tai khoan chi tiét dua trén co s¢ hé théng tai khoan ké toan dugc Bo Tai
Chinh ban hanh nham phuc vu cdng tac theo ddi tinh hinh san xuét va lap céc béo céo ké
toan quan tri 1a cdng viéc can thiét d6i véi cong ty c¢b phan gidy Lam Son Thanh Hoa. Day
chinh Ia co s¢ dé thu thap cac thong tin phuc vu ké toan quan tri.

Thit tue, thiét ké sb sach ké toan theo hudng cung cap thdng tin phuc vu quan tri.

Céc loai s6 chi tiét, sé tong hop, bang can dbi, béo cao két qua kinh doanh... cua hé
thdng s6 ké toan tai chinh déu c¢6 y nghia sir dung phuc vu cho cong tac ké toan quan tri.
Vé hé thdng s6 séch ké toan quan tri khong bat budc 1ap theo mau qui dinh. Can ctr vao
muc dich quan ly ciia cac nha quan tri, ké toan quan tri s& Iap ra mot hé théng so sach dé
theo ddi va cung cip thong tin cho céc nha quan tri.

Ther ndm, T6 chirc hé théng bao cao cua ké toan quan tri.

Hé thong béo céo ké toan quan tri duoc thiét ké, 1ap va trinh bay mang tinh linh hoat,
khéng mang tinh thong nhat va tuan thi nhu bao céo ké toan tai chinh nhung van nam
trong su kiém soat noi bo. Xuat phat tir dac diém kinh doanh va yéu cau cua nha quan tri,
can c6 cé4c loai bao céo sau: Nhu cau thdng tin va béo céo cho chirc ning hoach dinh cua
nha quan tri, phuc vu chic nang kiém tra caa nha quan tri, nhu cau thdng tin va bao cao
phuc vu chirc ning ra quyét dinh ciia nha quan tri, ciing nhu dua ra cac bao cdo trach
nhiém kip thoi va dam bao dugc tinh hitu ich cua théng tin.

Ther séu, hoan thién hé thong kiém soat noi bo.

Can quéan triét nguyén tac bat kiém nhiém, can xay dung hé théng giam sét viéc truy
cap vao hé théng phan mém ké toan dé dam bao khong c6 su truy cap trai phép vao céac
phan khong lién quan dén cong viéc, bdo céo vé cac nghiép vu bi x6a, sira chita trong ky
dé tham dinh lai tinh dung dan thong tin luu trir trong hé thong, tranh gian 14an va sai sot.
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Can kiém ke tai san ¢ dinh dinh ky (hang nam) dé dam bao su tring khop tai san
giita s6 sach ké toan va cac don vi str dung tai san, danh gia hién trang tai san dé cé bién
phép nang cao hiéu qua sir dung tai san. Bén canh do, kiém ké quy thuong xuyén (cudi
tuan) dinh ky hoic bit thuong dam bao khéng c6 su gian 1an hay chiém dung tién mat mot
cach bit hop phap dé tu loi.

Cudi thang, tat ca céng no phai thu, phai tra déu duoc ddi chiéu so sanh voi tai
khoan chi tiét va phai giri bao cao cong ng cho khach hang, nha cung cip dé dam bao cac
khoan ng phai thu, phai tra dugc ghi nhan chinh xac.

Déi v6i nguyén vat liéu mua vao la céc loai cay ntra gidy, cay vau tuoi ... trong qua
trinh van chuyén, dy trir s& c6 sy hao hut, ké toan can xay dung dinh mac hao hut trong
dinh mirc cho phép mét cach chinh xac nhat dé tranh sy that thoat vat tu.

Tét ca dit liéu duoc luu trén mang h¢ théng nén can ¢6 mot co sé dy lidu duy trix dé
dam bao lic nao ciing c6 thé rut duge bao cdo hoic sd lidu. Tat ca cac bat toan chinh stra
déu phai duoc thong qua trudng phong dé dam bao dit liéu duoc chinh sira ding va khong
bi sai léch.

3. KET LUAN

Céc doanh nghiép san xuit gidy noi chung ciing nhu cong ty c¢6 phan gidy Lam Son
Thanh Hoéa néi riéng dang d6i miat v6i nhiéu co hoi ciing nhu thach thic trong qua trinh
san xuat nhu: ving nguyén liéu, day chuyén san xuat, cong nghé hién dai, gi4 thanh san
xudt con phu thudc vao bot gidy nhap khau cua nude ngoai... Vi viy ngodi cac van dé vé
vén, cong nghé thi cac doanh nghiép nay phai c¢é hé thong thdng tin ké toan phu hop dap
g nhu cau phat trién cua thi truong va 1a mot cong cu hd tro quan ly hitu hiéu. Hé thong
thong tin ké toan nhiam gop phan nang cao hiéu qua va thuc ddy nhanh qué trinh phat trién
cua doanh nghiép. Vi vay, can thiét phai hoan thién hé thdng théng tin ké toan tai cac
doanh nghiép.
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THE ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM AT LAM SON
PAPER JOINT STOCK COMPANY IN THANH HOA - REALITY
AND SOLUTIONS

Le Thi My Dung

ABSTRACT

Information plays an important role for the survival and development of all
enterprises, especially in the competition is increasing fiercely and drasticly, the
information needs to be organized scientificly that allows managers to exploit information
thoroughly. In order to obtain useful information from the books and reports for making
important business decisions and improving the effective performance of the enterprise,
completement the accouting information system scientificly and logically is very
significiant. Through this paper, the author assesses the current state of the accounting
information system at Lam Son Paper Joint Stock Company in Thanh Hoa in order to
provide solutions to complete it at Lam Son Paper Joint Stock Company.

Keywords: Lam Son Paper Joint Stock Company, accounting information system.
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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO NGUON
NHAN LUC TINH HUA PHAN, CHDCND LAO
TAI TRUONG PAI HOC HONG PUC

Hoang Pinh Hai'
TOM TAT

Xudt phéat tir nhiém vu ddo tao nguon nhan lyc cho tinh Hita Phdn, Céng hoa dan
chui nhédn déan Lao bai bdo dwa ra mét sé gidgi phap nang cao chat leong dao tao LHS Hua
Phan, trong dé, nang cao chdt lirong dao tao tiéng Viét 1a khdau dét pha; gan ddo tao Voi
st dung ludn 1a nhiém vu quan trong dé thu hit tuyén sinh; nang cao chdt lirong phuc vu
céng dé hé tro cong tac dao tao la diéu khdng thé tach roi trong suét qua trinh hoc tdp va
ren luyén cua LHS tai Truong Dai hoc Héng Duc.

T khoa: Tinh Hiia Phan, chdt lwong ddo tao nhan lue, dao tqo tiéng Viét cho LHS.

1. PAT VAN BE

Dao tao ngudn nhan luc cho tinh Hua Phian, Cong hoa dan chi nhan dan Lao 1a mot
nhiém vu quan trong cta Truong Dai hoc Héng Dbtrc. Hang nam, Nha truong duoc UBND
tinh Thanh Hoéa giao dao tao tir 30-40 chi tiéu dién ké hoach va mot sb chi tiéu dién tu tdc
kinh phi. Ngan sach cua tinh dam bao chi theo dién hiép dinh gitra hai chinh phu. Hién
nay, Nha truong dang ddo tao 296 LHS Lao, chu yéu dén tir tinh Hua Phan. Trong d6 ¢
35 % dién ké hoach, 52 LHS dang hoc tiéng Viét va b tac vin hoa mot ndm va 244 LHS
dang hoc chuyén nganh bac dai hoc, cao hoc. Nha truong xac dinh, muén nang cao chit
lwong dao tao LHS Hua Phan can phai ldy viéc nang cao chat luong dao tao tiéng Viét lam
khau dot pha. Mat khac, phai gan dao tao voi sir dung, coi day 1a nhiém vu quan trong dé
thu hat tuyén sinh, nang cao chat lwong phuc vu cong dé hd tro cong tac dao tao. Trong
qua trinh t6 chuc thyc hién, Nha truong luén quan tim dén viéc xay dung doi ngil can b,
giang vién tham gia giang day tiéng Viét va cac mén chuyén nganh, 1am tét cong tac tu
tuong chinh tri, néu cao tinh nhan vin trong céng tac dao tao nhan lyc, gin gitt mdi quan
hé thuy chung gén bo 1au doi giira hai tinh Thanh Héa-Huia Phan.

T thyc trang cong tac dao tao ngudn nhan lc cho tinh Hua Phin & truong Pai hoc
Hong Buc trong nhimg nam qua, ching t6i dé xuat mot s6 giai phap nham nang cao chat
luong dao tao LHS Lao mot cach ddng bo nam trong chién luoc tuyén sinh, nang cao chat
luong dao tao va xay dung thuong hiéu trudng Pai hoc Hong Pirc theo phuong thirc diao
tao dinh huéng ung dung, gén dao tao véi sir dung, néu cao vai trd cia don vi sir dung
nhén lyc trong qua trinh dao tao.

Y Phong Hop tac Quéc té, Trong Pai hoc Hong Pirc
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2. NOI DUNG NGHIEN CcUU

2.1. Vai nét tong quan vé quan hé Viét Nam - Lao va cong tac dao tao nhan luc
cho tinh Hia Phan

La hai nudc lang giéng ndi sdng lién mot dai, Viét Nam va Lao c¢6 quan hé truyén
thdng tot dep, gin bo thuy chung duoc hinh thanh va vun dép subt lich sir hang nghin nim
dung nudce va gitt nude, duoc Chu tich H5 Chi Minh va Chu tich Cayxon Phom-vi-han dit
nén mong, dugc cac thé hé 1anh dao cua hai Pang, hai Nha nude va nhan dan hai nudc day
cdng dung xay, da tr¢ thanh tai san vé gia cua ca hai dan toc.

Trong cudc khang chién chéng Phap (1946 -1954), hai nu6c da thanh 1ap Lién
quan Viét - Lao, trong d6 quan tinh nguyén Viét Nam sat canh bén luc lugng vii trang
Pa-thét Lao, sin sang hy sinh xwong mau dua sy nghiép khang chién chdng thuc dan cii
di dén thang loi vé vang. Quan hé ngoai giao dugc thiét 1ap tir ngay 5-9-1962, mé ra mot
giai doan mdi, lién minh chién diu cua quan va dan hai nu6c Viét - Lao dugc ting
cudng, gop phan to 16n gip nhan dan va céc luc lugng vii trang hai nudce di tir thing loi
nay dén thiang loi khac ma dinh cao 1a dai thing mua Xuan 1975 tai Viét Nam va chién
thang ngay 2-12-1975 tai Lao.

Budéc vao thoi ky xay dung dit nuéc, chuyén tir quan hé doan két trong chién dau
sang quan hé hitu nghi, doan két dac biét va hop tac toan dién duéi sy 1anh dao cua Pang
CS Viét Nam va bang NDCM Lao, ngay 18-7-1977, hai nudc ky Hiép wdc Hiru nghi va
Hop téac, 1a co so phéap ly viing chic cho viée ting cudng va ma rong moi quan hé dac biét
Viét Nam - Lao trong thoi ky mai. Viét Nam da cir nhiéu doan chuyén gia sang giup ban
bao d¢am an ninh, 6n dinh doi song, khdi phuc san xuat va phat trién kinh té. Quan hé hop
tac, giup d&, hd trg dé dugc thyuc hién trén co s ton trong doc lap, chi quyén va toan ven
Ianh thd ctia nhau; dé cao y chi tu luc, tu cuong, hop tac binh ding va cung ¢ loi.

La tinh mién ndi nim ¢ phia Pong Bic nuéc CHDCND L&o, Hua Phin c6 dudng
bién gioi dai nhat voi Vit Nam (véi cac tinh Nghé An, Thanh Hoa, Son La), 14 can ctr
cach mang cia nudc ban Lao. Véi gan 300 ngin dan va 16,5 nghin km?, trong nhitng nim
qua, Hua Phin da c6 su quan tdm, hd tro gitip d& tir Chinh phu, cac tinh cia Viét Nam ndi
chung va Thanh Hoa noi riéng.

Trong sudt qua trinh d4u tranh dyng nudc va giir nuéc, 2 tinh Thanh Hoa - Hua Phin
da ké vai, sat canh bén nhau ciing chdng ké thu xam luoc chung la thyc dan Phap va dé
qudc My. Nhiéu thé hé thanh nién vu ta tinh nguyén va chuyén gia quan su cia Thanh Hoa
khong ngai khé khin, gian kho, chién ddu anh diing, hy sinh trén manh dit Hua Phan dé
gin gitr nén doc lap cho dat ban, hoan thanh nhiém vu qudc té cao ca ma Bang, Bac Ho va
nhan dan giao pho.

Ngay nay, méi quan hé d6 da va dang tiép tuc duoc cac thé hé lanh dao hai tinh day
cong vun dap. Hang nam, hai tinh to chirc cac cudc gap cap cao nham that chat hon nira
méi quan hé son sit, thuy chung, trach nhiém va nghia tinh; ra soat danh gia dé thuc day
hop tac dé hd tro phat trién kinh té, van hoa - x4 hoi, cing ¢6 qudc phong - an ninh, xay
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dung hé théng chinh tri thuc sy vitng manh, twong xitng véi tiém néing, loi thé, lam ting
thém sy hiéu biét, gan bo, trach nhiém va tinh nghia cua hai tinh Thanh Hoa - Hua Phn.

Hang nim, Trudng Dai hoc Hong Dirc dwgc UBND tinh Thanh Héa giao nhiém vu

ddo tao tir 30-45 LHS dién ké hoach va mot s tu tdc cho tinh Hua Phin. Can ¢t vao nhu
cau cua ban, Nha truong phéi hop chit ché voi S¢ Gido duc va Thé thao, Sé Ngoai vu dé

tuyén sinh va dao tao mot s6 chuyén nganh, sé liéu cu thé nim 2016-2017 nhu sau:

Chuyén nganh Tié:ng viét & Nam Nam_ Nim | Nam 7
STT $i0 10 bo tac van | thanhat | thirhai | thaba | thatu | Tong
) hoa K19 K18 K17 K16
1 | Chan nudi 2 1 2 1 6
2 CNTT 5 9 9 18 7 48
3 | GD Tiéu hoc 1 1
4 | Kétoan 10 8 7 5 30
5 | KT cong trinh 2 5 10 17
6 | KT dién 2 2
7 | Lam nghiép 2 2 4
8 Luat 4 4
9 | Nong hoc 2 3
10 | QTKD 11 15 1 38
11 | SPbialy 2 3
12 | SP Hoa 3 2 10 2 17
13 | SP Tiéng Anh 1 1
14 | SPLy 7 D) 9
15 | SP Sinh 1 2 5 13 3 24
16 | SP Toan 1 4 2 8 2 17
17 | SPVatly 2 3 2 7
18 | SP Sinh 2 2
19 | Tam ly giao duc 1 4 5
20 | Tamly hoc 1 1 2
21 | TCNH 6 5 12 23
22 | CP Yté 4 4
23 | VN hoc 4 8 4 16
24 | Xa hoi hoc 1 3 3 7
25 Lién thong, 1 . 6
Cao hoc
Tong 52 62 57 101 24 296
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2.2. Mt sé giai phap nang cao chat lweng dao tao ngudn nhan lwc cho tinh
Hia Phén

2.2.1. Pdo tqo tot tiéng Viét la khdu dot pha

Nha truong nén xay dung chuong trinh dao tao tiéng Viét 01 nam theo khung ning
luc 6 bac cua Bo Gido duc va Dao tao, cap chirng nhan hoan thanh khéa hoc va tién téi cip
chang chi cho ngudi hoc. Két thuc chuong trinh, vai ching chi bac 3 trg 1én, hoc vién
duoc nhap hoc 35 nganh hoc dai hoc va 18 nganh bac cao ding tao thanh chudi tri thirc thu
hut nguoi hoc. Pay 1a giai phap mang tinh dot phé, trong d6 bd mdn Ngon ngit hoc c6 diéu
kién dé phat huy duoc ning luc doi ngii, nha trudng c6 diéu kién thu hat sinh vién québc té
dén hoc tap va nghién cuu tai trudng.

Bén canh viéc day hoc tiéng Viét, doi hoi cac giang vién ciing phai biét tiéng Lao. Nha
trudng can ma cac 16p tiéng Lao, khuyén khich giang vién va can bo quan ly tham gia hoc tap.

Trung tAm tiéng Viét tai thi xa Viéng Xay di duoc thu tuéng chinh phu nuéce ta ban
giao cho Hua Phin. Phat huy kinh nghiém t6 chtrc chuong trinh dao tao tiéng Viét cho cén
b6 hoc sinh Hua Phin, nén chiang nha trudng phdi hop véi Hua Phin mé 16p chuyén ngir
tiéng Viét thudc trudng chuyén Sam Nua va trudng THPT Phin La, 1am co s dé hd tro
Hua Phan trong viéc day hoc tiéng Viét cho hoc sinh THPT.

2.2.2. Quy hoach ddo tao nganh va nhém nganh pha hop véi nhu cau ngusn nhan
luc tinh Hua Phan, gcfn dao tgo voi stk dung nhan lyc sau dao tao

Pay 1a giai phap mang tinh qudc té, trong d6 S& Ngoai vu Hua phin dé nghi Nha
truong phdi hop trién khai dé tai NCKH song phuong trong viéc xay dung quy hoach
chién luoc dao tao ngudn nhén lyc cho tinh Hua phan dén nam 2020, huéng dén giai doan
2020-2025 va tdm nhin dén nim 2030. Viéc xay dung quy hoach chién luge dao tao huéng
dén hoach dao tao nganh va nhém nganh phu hop véi nhu cau ngudn nhan lyc tinh Hua
Phin, gin ddo tao voi st dung nhan lyc sau dio tao.

2.2.3. Cdi tién cong tac déanh gid, thi, kiém tra

Cin ctr dic thu cua ting loai hinh d6i twong tham gia qua trinh dao tao, véi chu truong
dao tao dinh huéng tng dung, nang cao chat luong dao tao can song hanh ciing véi viéc doi
MGi, cai tién phuong phap, ndi dung danh gia chét luong, nang luc ngudi hoc. Nha truong da
¢6 05 nam kinh nghiém trong viéc dao tao tiéng Viét va bo tic kién thirc vin héa mot nim
cho LHS Lao trudc khi vao nhap hoc chuyén nganh, can cai tién cong tic danh gia chat
luong theo khung ning luc 06 bac cia Bo Giéo duc va Pao tao. Bén canh do, can c6 phuong
an danh gia nang luc LHS Lao phi hop hon ddi véi cac hoc phan chuyén nganh.

2.2.4. Béng vién khuyén khich nguoi hoc

Viéc dua ra céac tiéu chi thi dua day tét hoc tot; dang ki tré thanh danh hiéu hoc sinh,
sinh vién tién tién, gioi, xuat sac la giai phap dugc cac khoa dao tao dong tinh va chic chan
s& dem lai mau siac mai trong viéc nang cao chat lugng dao tao LHS Lao.
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2.2.5. Tang cuong cdng tac hé tro phuc vu dao tao, két noi cac hoat dong thanh
nién, cac chi hgi hitu nghy, trién khai cdc chirong trinh tinh nguyén TVL, “Tim hiéu van
hoéa Viét” diea LHS Ldo vé trdi nghiém ¢ nha dan

Viéc thudng xuyén ra soat danh gia dé ting cudng cong tac hd trg phuc vu dao tao tir
cdng tac quan 1y ngudi hoc, quan Iy sinh vién qudc té, cong tac ki tac x4, cham lo diéu kién
an & dién nuoc an ninh vé sinh ... 1a rat can thiét trong qua trinh t6 chirc dao tao. Tang cuong
cong tac hd tro phuc vu dao tao 13 mot giai phap thu hit va lam hai long nguoi hoc. Bén
canh do6, két ndi cac hoat dong thanh nién, cac chi hoi hiru nghi, trién khai cac chuong trinh
tinh nguyén TVL, “Tim hiéu van héa Viét” dua LHS Lao vé trai nghiém & nha déan dugc
Poan thanh nién, Hoi sinh vién, Hoi hitu nghi Viét Lao Thanh Hoa nhiét tinh hudng (ng.
Thic day cac hoat dong nay la giai phap dem dén mot moi trudng dao tao nang dong sat Voi
thuc tién, nhim nang cao ning lyc va chat lugng dao tao cho nha trudng.

3. KET LUAN

Dao tao ngudn nhan lyc cho tinh Hua Phan 13 mot nhiém vy chinh trj quan trong trong
cong tac HTQT cua trudng Pai hoc Hong Buc trong viéc gin gitr va phat trién mdi quan hé
hiru nghi dac biét gitra hai nudc, hai dan toc dugc Tinh iy, UBND tinh Thanh Héa giao pho.
Viéc d& xuit mot sb giai phap nang cao chét luong dao tao nhan luc c6 trinh d6 dai hoc va
cao hon cho tinh ban Hua Phin tai truong Pai hoc Hong Pirc trén day 1a rat can thiét, mang
tinh dinh hudng, 1a co s& dé dinh ra céc giai phap cu thé dé Nha trueong nang cao chét luong
dao tao gop phan cung cé va thit chat mdi quan hé anh em dic biét gitra chinh quyén va
nhan dan céac dan toc trong hai tinh vén c6, 1au doi, bén viing va cing c loi.
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SOME SOLUTIONS TO IMPROVE THE QUALITY FOR TRAINING
THE HUMAN RESOURCES OF HUA PHAN PROVINCE, LAO PDR
AT HONG DUC UNIVERSITY.

Hoang Dinh Hai

ABSTRACT

Since the meaning of the assignment for training the human resources for Hua Phan
Province, Lao PDR, this paper would like to give some solutions to improve the quality of
education for students coming from Hua Phan. In that, we have to suppose building up the
standard of educating Vietnamese language as a “breakthrough’; associating the training
with the using is always an important task to attract enrolling; improving the quality of
public service to support training is impossible to separate during the training and
upbringing time of international students in Hong Duc University.

Keywords: Hua Phan Province, the quality of training of human resources,
educating Vietnamese to international students.
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NHUNG NHAN TO ANH HUONG TOI QUYET PINH TUYEN DUNG
CUA CAC PON VI SUDUNG LAO PONG TREN PIA BAN
TINH THANH HOA

Lé Quang Hiéul, Lé Thanh Tl‘mg2
TOM TAT

Tuyén dung la qué trinh tim kiém va lya chon diing nguwoi, théa mén cac yéu cau
cua vi tri tuyén dung va muc tiéu dai han cia cdng ty. Tuyén dung nhan si 1a cong tac vo
cling quan trong, va nghién cizu vé nhing nhan té nao sé tdc déng téi quyér dinh tuyén
dung 1a védn dé doanh nghiép nén quan tam dau tw. Véi mong muon di sdu nghién ciu
c&c nhan to anh huéng téi quyér dinh tuyén dung cia cdc don vi sir dung lao dong tac
gid da tién hanh nghién cizu 116 doanh nghiép trén dia ban Tinh. Nghién citu nay sir
dung phwong phdp diéu tra xa hgi hoc véi doi tuwong 1a cac nha quan Iy cia cde don vi
su dung lao dong (SDLP) trén dia ban Tinh Thanh Hoa, sau do sw dung cong cu SPSS
16 @é phan tich dir lidu. Két qua nghién ciru da chi ra dwoc mirc d anh hwong cua cac
nhan té (kj nang ném va ki ndang nghiép vu co ban) khi xay dung tiéu chudn va trong
quyét dinh tuyén dung (Trink dé nang luc cua iing vién va Tinh dia phwong trong tuyén
dung)cua céc doanh nghiép.

Tir khoa: Quyér dinh tuyén dung, doanh nghiép, ngueoi lao dong.

1. DAT VAN BE

Theo théng ké dén hét nam 2015, ca nudc cd khoang 240.000 cir nhan ra truong
chua tim duoc viéc lam (that nghiép), day 1a con sé dang bao dong khdng chi vai céac
don vi dao tao ma con 1a mbi quan tdm Ion cua toan xa hoi. Nhiéu cau hoi dat ra: Vi sao
sinh vién tét nghiép lai khong tim dugc viéc 1am?; Phai ching két qua dao tao khong dap
rng nhu cau nha tuyén dung? hay cac tiéu chi nha tuyén dung dat ra qua cao so Vi ning
lyc cua sinh vién vira ra truong?... DAy chi 1a mot s6 it cau hoi trong nhiéu van dé can
duoc lam ro.

Céc don vi st dung lao dong khi tuyén dung va tiép nhan nhan su vao lam viéc tai
don vi thuong ¢é nhitng yéu cau nhat dinh cho ting vi tri cong viéc. Nhitng yéu cau d6 co
thé 1a do tudi, trinh do hoc Van, nang luc (kién thuc, ki nang, thai o va thoi quen). C6 thé
coi day 1a chudn dau vao cia cde don vi sir dung lao déng. Bidu ndy thé hién théng qua
muc d6 dap (g cua Gmg vién dbi voi yéu cau cua cong viec va sy hai 1ong caa ngudi sir
dung lao dong.

Chuan dau vao cua cac don vi sir dung lao dong (SDLP) rat da dang, phu thudc vao
nhiéu yéu té nhu loai hinh t6 chic, nganh nghé hoat dong, quy md té chirc, vin hoa cua

Y2 Gidang vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh Truwong Pai hoc Hong Pirc
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don vi. Chuan dau vao cd thé duoc thé hién qua nhiing gié tri cot 16i ma doanh nghiép theo
dudi hodc van héa cua ngudi lanh dao doanh nghiép.

Khi chuan dau ra cia cac co sé dao tao khop véi chudn dau vao sé gitip cho cac don
vi SDLP tiét kiém céc chi phi dao tao. N6i cach khac, bang cip cia nha trudng chi thuc sy
c6 gia tri khi sinh vién hinh thanh dwoc nang luc va pham chat dap tng yéu cau cia doanh
nghiép. Uy tin, thuong hiéu cua cac don vi dao tao s& duoc nang cao néu sinh vién tét
nghiép dat chuan dau vao cua cac don vi SDLD.

2. MAU NGHIEN CUU

Nghién ctru dinh luong duoc tién hanh thong qua diéu tra xa hoi hoc bang céc bang
hoi dd duogc thiét ké sin nham muc dich xac dinh hanh vi cua cac d6i twong nghién ctu la
cac nha quan ly cac don vi SDLD tai Thanh Hoa theo cac muc dich nghién ciru khac nhau.

Sau khi thu thap céc thong tin tir qua trinh diéu tra, tac gia st dung cong cu phan tich
dir liéu - phan mém SPSS 16, véi cac thong ké mo ta va phép kiém dinh Cronbach’s
Alpha, kiém dinh va phan tich nhan t6 EFA, phan tich hdi quy dé phan tich cac dir liéu.

Bing 1. Bang téng hep miu diéu tra

T Péi turong Sf) Sophat | So Ehu So khorlg SO C}u’a ,Vao
bien ra Ve hop 1€ phan tich
1 | Bonvi SDLD 29 150 125 9 116

(Nguon: Téng hep két qua diéu tra xa hgi hoc)

Co cAu mau thu vé dugc mo ta nhu sau: Ti 1¢ cac don vi SDLD 1a don vi hanh chinh
su nghiép chiém ti 1& cao nhét (48.3%) va cac cong ty lién doanh chiém ti 1& thap nhit
(4.3%). V& quy mo lao dong, sé lwong don vi st dung trén 100 lao dong chiém ti 1& cao
nhat (36.2%), don vi sir dung tir 50 - 100 lao dong chiém ti 1& 21.6%, don vi st dung tir 10
- 50 lao dong chiém 25.8%; don vi sir dung dudi 10 lao dong 1a 16.4%. Ddi tuong khao sat
la cac nha quan tri cua cac don vi lao dong, trong d6 56% la cac nha quan tri cap cao, 32%
la cac nha quan tri cap trung, con lai 1a cac nha quan tri cip co so, diéu nay gidp viéc khao
sat cac thong tin dugc chinh xac hon.

2.3. Két qua va thao luan

Két qua nghién ciru duoc tién hanh diéu tra, danh gia trén 2 khia canh.

Mot 1a danh gia tim quan trong cua céc k¥ nang khi don vi tuyén dung mét lao dong
méi. Viéc danh gia nay nham xac dinh mic d6 uu tién cta cac to chirc ddi voi cac ky nang.

Hai 1a danh gia tic dong cua cac yéu té dén quyét dinh tuyén dung caa cac don vi
ddi véi lao dong tot nghiép tur Truong Pai hoc Héng buc.

2.3.1. Phéan tich mé ta
Panh gia vé muc d quan trong cua cac Ky nang khi xay dung tiéu chuan tuyén dung
lao dong duoc thé hién qua biéu 1:
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Biéu 1. Théng ké mé ta mire d9 trung binh tAm quan treng ciia cac ky ning khi xay dung tiéu
chuin tuyén dung lao déng

46 | 444 4.46
4.4

4.09
4.2 3.99 4 3.95

4 3.89 3.87

KNTD1 KNTD2 KNTD3 KNTD4 KNTD5 KNTD6 KNTD7 KNTDS8

(Nguon: X Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP tai Thanh Hoa)

Gia tri trung binh cua cac bién kha cao nim trong khoang 3.87 - 4.46, trong do
bién KNTD8 (K ning tin hoc) vda KNTD1 (K§ niang chuyén mén nghiép vu) co gia tri
trung binh cao nhat véi gia tri Mean lan luot 1a 4.46 va 4.44, bién KNTD 5 ¢6 gié tri trung
binh thap nhat v6i Mean = 3.87. Nhu vay c6 thé thdy, trong rat nhiéu cac k§ nang can c6
cua mot nguoi lao dong thi hién nay cac don vi SDLD tai Thanh Hoa dac biét quan tdm
dén 2 k§ nang tin hoc va chuyén mén nghiép vu.

Danh gia vé muc do anh huong cua cac yéu té dén quyét dinh tuyén dung cua don vi
SDLD tai Thanh Hoa cho thay: Ky ndng giao tiép cua ing vién (TD9) c6 gié tri trung binh
cao nhat voi Mean = 3.89, c¢6 nghia 1a anh huong nhiéu nhat dén quyét dinh tuyén dung.
Bén canh do6 cac bién CAc g vién do nguwoi than quen gidi thiéu (TD6), Trinh dé ngogi
nga cua 1ng vién (TD7), Trinh dg Tin hoc cua ing vién (TD8) ciing 1a nhitng bién co gia
tri trung binh tuong ddi cao voi gia tri Mean lan luot 12 3.82, 3.81 va 3.82, thip hon mét
chat 1a bién Ung vién la nguwoi dia phuwong (TD12) va Ung vién tét nghiép tir truong Bai
hoc Hong Pirc (TD14) véi gié tri Mean lan luot 12 3.69 va 3.66

Biéu 2. Théng ké mo ta mire dd anh hwong cha cac yéu té dén quyét dinh tuyén dung ciia don
vi SDLD

343 348 347 3.4g 582 381 382 389 344 369 354 3.66

3.24 3.33

3.03

o P N W b~ O

TD1TD2TD3TD4TD5TDb6 TD7TD8TD9 TD TD TD TD TD TD TD
10 11 12 13 14 15 16

(Nguon: Xur Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP tgi Thanh Hoa)

- Panh gia vé nang lyc va mac do pha hop cua cac wng vién tét nghiép tir Truong
Pbai hoc Héng buc:
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Biéu 3. Théng ké mo ta niing luc cAc ing vién tot nghiép tir Truong dai hoc Hong Puc theo
danh gia ctia don vi SDLD

36 3.53

3.4 33 3.22
3.2
3
2.8
KNSV1 KNSV2 KNSV3 KNSV4 KNSV5 KNSV6 KNSV7 KNSV8
Chura pha hop voi Rét phu hop
nhu cau cua don vi v&i nhu cau
9.5% ﬂ cda don vi
Dap g mot phin____ 9.5%
nhu cau cua don vi ‘ \/
29.3% Phu hop v6i nhu
cau cua don vi
51.7%

Hinh 1. Théng ké mo ta mikc dd phd hep nhu cau don vi SDLP ciia ing vién tét nghiép tir
Trudng Pai hoc Hong Piic

(Nguon: Xt Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP tai Thanh Hoa)

Két qua thong ké cho thiy sinh vién tét nghiép tir Truong Pai hoc Hong Piuc vé

chuy@n mén, nghiép vu va tin hoc c6 thé tot nhung ngoai ngit va kha ning thuyét trinh con

nhiéu han ché. Mic du vdy theo danh gia cua cac don vi SDLD thi ty 1é phi hop véi nhu
cau cua don vi st dung 13 tuong ddi cao vai 51.7% la pha hop va 9.5% la rat phu hop.

2.3.2. Kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha

Két qud phdan tich Cronbach’s Alpha:
Két qua phan tich nhan té tiéu chuan vé k§ nang khi tuyén dung lao dong cuia cac
don vi SDLD tai Thanh Hoa

Bang 2. Hé s6 Cronbach’s Alpha cho cac bién tiéu chuan vé ky ning khi tuyén dung lao dong
ctia cac don vi SDLD tai Thanh Hoa

Cronbach's Alpha N of Items
.801 8
Scale | Scale Cronbach's
i Corrected .
Mean |Variance Alpha if
. . Item-Total
if Item | if Item Correlation Item
Deleted| Deleted Deleted
KNTD1. Ky nang chuyén mon nghi¢p vu 28.24 | 21.561 .385 801
KNTD 2. Ky nang lam viéc nhém 28.69 | 20.042 557 T72
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KNTD 3. K¥ ning giai quyét vin dé 28.59 | 19.082 675 753
KNTD 4. Ky nang dam phan, thuong lugng 28.79 | 19.022 584 167
KNTD 5. K§ nang thuyét trinh 28.81 | 18.734 |  .640 758
KNTD 6. Ky ning quan ly thoi gian 28.68 | 18.729 | .687 750
KNTD 7. K§ ning vé ngoai ngit 28.73 | 21.617 | .340 .800
KNTD 8. K§ ning vé tin hoc 28.22 | 21.906 | .427 791

(Nguon: Xur Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP dia phiong)

Hé s6 Cronbach's Alpha cuaa téng thé 12 0.801> 0.6 hé s6 nay c¢6 ¥ nghia.
Hé sb twong quan bién tong (Corrected Item - Total Correlation) déu > 0.3 (I6n hon
tiéu chuan cho phép) nén thang do dat gia tri tiéu chuan, dam bao chét lugng dé dua vao

nghién ctu.

Sau khi tién hanh kiém dinh Cronbach's Alpha tac gia dwa 8 bién vao phan tich

EFA. Két qua nhu sau.

Bang 3. Bang két qua phan tich nhan té6 EFA cho cac bién dgc lap

Component
1 2
KNTD1 .613
KNTD2 599
KNTD3 822
KNTD4 .850
KNTD5 .798
KNTD6 .807
KNTD7 .758
KNTD8 .703

(Nguon: X Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLD tai Thanh Hoa)
Tir 8 bién ban dau nghién ctu rdt gon thanh 2 nhém nhan t6 va dugc dit tén nhu sau:

Bang 4. Tém tit nhan to sau khi phan tich nhan té tiéu chuan vé ky ning khi tuyén dung lao
dong caa cac don vi SDLP tai Thanh Héa

Nhan t6 Tén nhan to Bién
X71 K§$ nang mém KNTD2— KNTD6
X725 K¥ nang nghiép vu co ban KNTD1, KNTD7 va KNTD8
Y, Tiéu chuan ky nang tuyén dung

(Nguon: Két qua phan tich nhan té nhan té tiéu chuan vé ki nang khi tuyén dung lao déng
Cua cac don vi SDLD tai Thanh Héa)

Céc yéu té danh gia duoc thong ké: KMO = 0.759 nén phan tich nhan t4 1a phu hop.
Sig. (Bartlett’s Test) = 0,000 (sig. < 0.05) ching t6 cac bién quan sat co twong quan véi
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nhau trong tong thé. Eigenvalues = 1.624> 1 dai dién cho phan bién thién dwoc giai thich
boi mdi nhan t6, thi nhan té rit ra co ¥ nghia tom tit théng tin tét nhat. Téng phuong sai
trich = 59.439% > 50%. Diéu nay ching té 59.439% bién thién cua dir liéu duogc giai thich
boi 02 nhan t6 méi.

Bing 5. Két qua kiém dinh KMO va Bartlett ciia cac nhan t6 tiéu chuin vé k§ ning khi tuyén
dung lao dong cia cac don vi SDLD tai Thanh Hoa

Bartlett's Test of Sphericity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.

Approx. Chi-Square

df
Sig.

.759
324.142

28
.000

Total Variance Explained

= I Extraction Sums of Squared | Rotation Sums of Squared
Y Initial Eigenvalues . .
S Loadings Loadings
g' Total % of |Cumulative Total % of |Cumulative Total % of |Cumulative
&) Variance % Variance % Variance %
1 [3.494| 43.675 | 43.675 (3.494| 43.675 43.675 |3.131| 39.138 | 39.138
2 |1.261| 15.764 | 59.439 |1.261| 15.764 59.439 |1.624| 20.301 | 59.439
(Nguon: Xur Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP tgi Thanh Hoa)
Két qua phan tich nhan té danh hwéng dén quyét dinh tuyén dung cia cdc don vi
SDLD

Bang 6. Hé s6 Cronbach’s Alpha cho cac bién yéu toé anh hwéng dén quyét dinh tuyén
dungcia cac don vi sir dung lao déng lan 1

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
903 16
Item-Total Statistics
Scale | Scale | Corrected |Cronbach's
Mean if| Variance |Item-Total | Alpha if
Iltem | if ltem |Correlation| Item
Deleted| Deleted Deleted
TF)l. Ung Ylen co klph hghlem thuc tién qua qué| 5271 | 137.009 | -.032 018
trinh thuc tap, thuc té tai don vi
TD2. Ung vién c6 kinh nghiém thuc tien tr 640 o, 51 | 156 305 | 357 905
cong viéc lam thém trong qua trinh hoc
TD3. _l:rmh d6 hoc van (Pai hoc, Cao dang) cua 52 26 | 118.959 672 894
ung vién
TP4: Keét _qua hoc tap theo bang dieém (XS, K, G) 5228 | 115.784 769 890
cua ing vién
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TDS5. Cac thanh tich dac biét trong qua trinh hoc tap | 52.26 | 117.846 .708 .892
TD6. Ung vién do nguoi than, quen gigi thiéu 51.92 | 122.072 .588 897
TD7. Trinh d§ ngoai ngir ctia tng Vvién 51.93 | 117.856 .785 .890
TD8. Trinh d6 Tin hoc cta tng vién 51.92 | 117.985 75 .890
TD9. Ky ning giao tiép cua (ng vién 51.85 | 117.083 .789 .890
TPlO. K|r_1h nghlem tur viéc tham gia cac hoat 5208 | 116.316 708 839
dong ngoai khoa

',I'Dll_.ACac CC ngan han b6 trg chuyén mon cua 5250 | 114.443 802 338
ung vién

TD12. Ung vién la nguoi dia phuong 52.05 | 123.563 .558 .898
TD13. Ung vién do co s¢ ddo tao gidi thiéu 52.20 | 120.073 .700 .893
TD14. Ung vién tot nghiép tai Truong PHHD 52.08 | 126.611 427 902
TP15 AU’ng ,V|en tot nghiép tir cac Truong PH 5941 | 114.749 789 889
cong lap khac

TPl(? Ung vién tot nghiép tir cdc Truong DH 53.36 | 138.424 | -.082 920
dan lap/tu thuc

(Nguon: X Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP tai Thanh Hoa)

Bing 7. Hé s6 Cronbach’s Alpha cho cac bién yéu té anh hwong dén quyét dinh tuyén dung
cua cac don vi sir dung lao dong

Cronbach's Alpha N of Items
.942 13
Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if |Corrected Item-Total| Cronbach's Alpha if

Item Deleted Item Deleted Correlation Item Deleted
TD3 43.41 111.479 .687 939
TD4 43.43 108.004 .801 935
TD5 43.41 110.627 714 .938
TD6 43.08 113.881 .631 940
TD7 43.09 110.497 .798 935
TD8 43.08 110.524 .793 .936
TD9 43.01 110.252 779 936
TD10 43.23 109.537 787 936
TD11 43.66 107.115 817 935
TD12 43.21 115.592 591 941
TD13 43.35 112.300 129 .938
TD14 43.23 118.041 484 944
TD15 43.57 108.195 q71 .936

(Nguon: Xur Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP tai Thanh Hoa)
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Két qua 1an chay lan tht 3 cho ta thiy: Hé sé Cronbach's Alpha cua tong thé la
0.942> 0.6 hé sb nay c6 ¥ nghia. Hé sb twong quan bién tong (Corrected Item-Total
Correlation) déu > 0.3 (Ién hon tidu chuan cho phép) nén thang do dat gia tri tiéu chuan,
dam bao chat luong dé dwa vao nghién ciu.

Sau khi tién hanh kiém dinh Cronbach's Alpha tac gia dua 8 bién vao phan tich
EFA. Két qua nhu sau.

Bing 8. Két qua phan tich nhan té anh hwomg dén quyét dinh tuyén dung ciia cac don vi

SDLD
Component
1 2
TD3 .696
TD4 JA75
TD5 793
TD6 466 533
TD7 .837
TD8 .844
TD9 .864
TD10 795
TD11 .685 512
TD12 .785
TD13 458 715
TD14 .882
TD15 .669 462

(Nguon: Xt Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP tai Thanh Hoa)
Sau khi tién hanh xoay nhan t4 s& dugc dat tén la:

Bing 9. Tém tit nhan té sau khi phan tich nhan té anh hwéng dén quyét dinh tuyén dung caa
cac don vi SDLD tai Thanh Hoa

Nhan to Tén nhan to Bién quan sat
Xg1 Trinh d§, nang luc cua ung vién TD3—TD5, TD7—TD11 va TD15
Xs2 Tinh dia phuong trong tuyén dung | TD6 va TD12—TD14
Ys | Quyét dinh tuyén dung

(Nguén: Két qua phan tich nhan té sau khi phan tich nhan té anh hwéng d@én quyét dinh tuyén dung
cia don vi SDLD tai Thanh Héa)

Chi s6 KMO = 0.903, Sig. (Bartlett’s Test) = 0,000 (< 0.05) ching té cac bién quan

sat c6 twong quan vai nhau trong tong thé, phan tich nhan té 1a phu hop. Tir 16 bién quan
sat ¢6 thé rat ra 2 nhom nhan t6 dua trén tiéu chi Eigenvalues > 1. Tong phuong sai trich =
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69.59% > 50%, diéu nay ching té 69.59% bién thién cua dir liéu duoc giai thich boi 02
nhan t6 mai.
Biang 10. Két qua kiém dinh KMO va Bartlett ciia cAc nhan té anh hwéng dén quyét dinh
tuyén dung cia cac don vi SDLD

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 903
Approx. Chi-Square 1272.556
Bartlett's Test
- df 78
of Sphericity .
Sig. .000

Total Variance Explained

7.740| 59.542 | 59.542 |7.740| 59.542 | 59.542 |5.920| 45.540 | 45.540
1.306| 10.048 | 69.590 |1.306| 10.048 | 69.590 |3.127| 24.050 | 69.590

(Nguon: Xur Iy s6 liéu diéu tra don vi SDLP tgi Thanh Hoa)

= I Extraction Sums of Squared| Rotation Sums of Squared
S Initial Eigenvalues . .

S Loadings Loadings

=3 % of |Cumulative % of |[Cumulative % of |Cumulative
G | Total . Total . Total .

O Variance % Variance % Variance %

1

2

2.3.3. Phan tich hei quy

Phan tich hoi quy cac bién ki niang ma don vi SDLD tai Thanh Hoa dung khi xay
dung tiéu chudn tuyén dung

Két qua phan tich trong bang 9 va bang 10 cho ta cac bién nhap vao di va khong co
bién nao bi g& bo, gia tri théng ké F ¢6 gia tri Sig. = 0.000 < 0.05 cho thay md hinh st
dung 1a phu hop. Gia tri R? hiéu chinh = 0.747. Nghia 1a trong 100% su bién dong cua bién
phu thuoc Tiéu chuan ky nang tuyén dung (Y7) thi c6 74.7% su bién dong 1a do céc bién
doc 1ap anh huong, con lai 1a do sai s6 ngu nhién hoic cac cac yéu t khac ngoai mé hinh,
nhu vay mo hinh dua ra giai thich dugc thyc té & mac do tot.

Véi két qua thong ké, tat ca céc bién déu co Sig. < 0.05; déu dat duoc tiéu chuan
chap nhan Tolerance > 0.0001; déu c6 hé sé phong dai phuong sai VIF < 10. Nhu vay cac
bién doc lap nay la hoan toan phu hop trong mé hinh.

Bang 11. Két qua phan tich hai cac bién ky ning ma don vi SDLP tai Thanh Héa dung khi
xay dung tiéu chuan tuyén dung

Model | R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .867 751 147 .380

(Nguon: Két qua phan tich hoi quy)
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Bang 12. Phén tich phwong sai ANOVA - C4c bién ki ning ma don vi SDLP tai Thanh Hoa

dung khi xay dwng tiéu chuén tuyén dung

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 |Regression 49.162 2 24.581 170.546 .000
Residual 16.287 113 144
Total 65.448 115

(Nguén: Két qua phan tich hoi quy)

Bang 13. Hé s6 ciia md hinh hdi quy miu - C4c bién k§ niing ma don vi SDLD tai Thanh Héa
dung khi xay dyng tiéu chuén tuyén dung

Unstandardized Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant)| -.517 .258 -2.005 (.047
1] X71 .560 .046 607 12.093 |.000| .874 1.144
X7.2 520 .059 440 8.766 |.000, .874 1.144

(Nguon: Két qua phan tich hai quy)

Phuong trinh hdi quy chuan héa lic nay:

Y;=0.607X;,+ 0.440X,

Nhu vay, khi xay dung tiéu chuan ky ning trong tuyén dung cac don vi sir dung dua
vao 2 nhém yéu té: Ky nang mém (K¥ ning bd trg) va Ky nang nghiép vu co ban. Trong
do6, yéu t6 “K§ nang mém” duoc wu tién hon trong tuyén dung (Hé sé Beta chuan hda la
0.607), sau d6 méi dén yéu té6 “K§ ning nghiép vu co ban” (Hé sd Beta chuan héa la
0.440). Tir phwong trinh hdi quy, ching ta c6 thé thay rang c6 2 Hé s6 Beta chuin hoa déu
I6n hon 0 cho thay cac bién doc lap tac dong thuan chiéu véi tiéu chuan k§ nang khi tuyén
dung lao dong. C6 nghia 1a khi nhitng bién nay phat trién theo hudng tich cuc, thi mic do
hai long cua nha tuyén dung sé& tang 1én theo chiéu thuan.

Phan tich hai quy cac bién anh hwdéng dén quyét dinh tuyén dung cia don vi SDLP
tai Thanh Hoéa:

Bang 14. Két qua phan tich hdi quy céc bién anh hwéng dén quyét dinh tuyén dung caa don
vi SDLP tai Thanh Héa

. Std. E fth
Model R R Square Adjusted R Square r_ror orthe
Estimate
1 .930 .865 .863 .346

(Nguon: Két qua phan tich hai quy)
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Bing 15. Phén tich phuwong sai ANOVA - C4c bién anh hwéng dén quyét dinh tuyén dung caa
don vi SDLD tai Thanh Héa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 86.979 2 43.489 363.220 | .000°
1 Residual 13.530 113 120
Total 100.509 115

(Nguén: Két qua phan tich hoi quy)

Bang 16. Hé s6 ciia md hinh hdi quy maiu- Céc bién anh hwéng dén quyét dinh tuyén dung
cua don vi SDLD tai Thanh Hoa

Unstandardized |Standardized . . .
.. .. ) Collinearity Statistics
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta Tolerance VIF
1|(Constant)| -.205 148 -1.383 170
Xg.1 .485 .042 506 11.495 | .000 614 1.629
Xs.2 .568 .048 527 11.957 .000 614 1.629

(Nguén: Két qua phan tich hei quy)

Két qua phan tich trong bang 14 va bang 15 cho ta cac bién nhap vao du va khong c6
bién nao bi g& bo, gia tri théng ké F co gia tri Sig. = 0.000 < 0.05 cho thdy md hinh sir
dung 1a phu hop. Gia tri R? hiéu chinh = 0.863. Nghia 1a trong 100% su bién dong cua bién
phu thudc quyét dinh tuyén dung thi c6 86.3% sy bién dong la do cac bién doc lap anh
huang, con lai 1a do sai s6 ngau nhién hozc cac cac yéu td khac ngoai mé hinh, nhu vay
mb hinh dua ra giai thich dugc thyc té & mirc d¢ tét.

V6i két qua thdng ké trong bang 16, tat ca cac bién déu co Sig. < 0.05; déu dat duoc
tiéu chuan chap nhan Tolerance > 0.0001; déu c6 hé s6 phéng dai phuong sai VIF < 10.
Nhu vay céc bién doc lap nay Ia hoan toan phi hop trong mé hinh.

Phuong trinh hdi quy chuan hda lic nay:

Yg = 0.506Xg 1 + 0.527Xg,

Nhu vay, quyét dinh tuyén dung lao dong cac don vi SDLD dia phuong chiu sy tac
dong cua 2 nhom yéu t6: Trinh do ning lyc cia ung vién va Tinh dia phuong trong tuyén
dung. Trong do6, yéu té “Tinh dia phuong trong tuyén dung” tac dong manh hon (Hé sé
Beta chudn hoa 13 0.527), sau d6 m&i dén yéu té “Trinh d6 ning lyc cia ung vién” (Hé s6
Beta chuan hda la 0.506). Tir phuong trinh hdi quy, chling ta c6 thé thiy rang co 2 Hé s6
Beta chuan hoa déu 16n hon 0 cho thiy cac bién doc lap tac dong thuan chiéu voi quyét
dinh tuyén dung lao dong cua cac don vi SDLD dia phuong. C6 nghia 1a khi nhitng bién
nay phat trién theo huéng tich cuc, thi quyét dinh tuyén dung lao dong cua cac don vi
SDLD dia phuong s& ting 1én theo chiéu thuan.
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3. KET LUAN VA BE XUAT

Sau khi tong hop phan tich cac két qua caa dit liéu diéu tra da thu thap dugc. Két
qua nghién ciru cho ta thiy, cac don vi SDLP tai Thanh Hoa di tuyén dung va sir dung cac
sinh vién tét nghiép tir truong Pai hoc Hong Puc rat da dang vé loai hinh don vi tir cac co
quan quan ly caa nha nude (Pon vi hanh chinh s nghiép), cac doanh nghiép c6 yéu té
nude ngoai dén cac doanh nghiép dan doanh (Doanh nghiép tu nhan, Cong ty TNHH,...),
trong d6 khéi don vi hanh chinh sw nghiép dia phwong st dung nhiéu hon ca.

Khi xay dung cac tiéu chuan vé ky niang trong tuyén dung, cac don vi SDLD tai
Thanh Hoa xay dung nhiéu ki nang khac nhau va c6 thé gop thanh 2 nhém la k§ ning
mém va k¥ ning chuyén mén nghiép vu. Trong d6, nhém k¥ ning mém duoc quan tim, wu
tién hon trong tiéu chuan tuyén dung.

Quyét dinh, hanh vi cia cac nha tuyén dung tai Thanh Hoa trong viéc tuyén dung
va SDLD chiu sy anh huong caa nhiéu nhan t6 khac nhau. Tuy nhién theo két qua nghién
ctiru & muyc 2.3.3 thi c6 dén 86.3% quyét dinh tuyén dung phu thudc vao 2 yéu té 1a trinh do
ning lyc cua ung vién va tinh dia phuong trong tuyén dung. Trong d6, nhan t6 “Tinh dia
phuong trong tuyén dung” tic d6ng manh hon nhan t6 “Trinh d6 ning luc cia tmg vién”.

Tur nhiing két qud trén, nghién cieu diea ra mét sé d@é xudt sau:

Khi xay dung cac tiéu chuan k§ ning trong tuyén dung, cic don vi SDLD tai
Thanh Hoa dit trong s6 cho “K§ niang mém” nhiéu hon “K§ ning chuyén mén nghiép vu”.
Trong khi d6, danh gia vé ning lyc ciia cac tng vién tét nghiép tir Truong Pai hoc Hong
Puc nhidu nha tuyén dung c6 chung quan diém la phi hop va co ban dap tmg duoc nhu
cau c6ng viéc trén goc do vé k¥ nang chuyén mén - nghiép vy, tuy nhién van tdn tai mot sb
han ché (K§ niang mém, k§ ning ngoai ngir...). Do d6, ngay khi dang ngdi trén ghé nha
truong dai hoc, sinh vién Truong dai hoc Hong Buc can trau dbi cho minh nhitng ky ning
nay nhiéu hon nira.

Xay dung méi quan hé cung c6 lgi voi cac don vi SDLD tai Thanh Hoa. Pon vi
SDLD dia phuong chinh 13 noi c6 c& so vat chat phuc vu cho cong viéc thuc hanh, rén
nghé cua sinh vién tét nhit va phi hop nhat, noi ma nhing kién thic dugc dua ra khoi
“thap nga” vao tng dung trong thuc tién doi séng kinh té - xa hoi. Vi vay, Truong Dai hoc
Hong Buc can nhan thac rd vai trd cia don vi SDLD trong qua trinh cung cap c4c dich vu
gido duc dai hoc cua minh. Ngoai ratuban than cac don vi SDLP ciing can nhiing ngudi
lao dong chat lugng cao phi hop véi doanh nghiép trén nhiéu khia canh, ma trudng dai
hoc trén dia ban 12 mot ngudn cung phu hgp. Cac don vi SDLD cung cap théng tin cho cac
co s dao tao biét sinh vién cua minh 1am viéc thé nao, yéu mat nao, can bo sung ki ning
gi. Tur 40, diéu chinh chuong trinh dao tao cho phu hgp vai nhu cau cua don vi SDLP.
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A RESEARCH ON FACTORS AFFECTING RECRUITMENT
DECISIONS OF THE IN THANH HOA PROVINCE’S EMPLOYERS

Le Quang Hieu, Le Thanh Tung
ABSTRACT

Recruitment is a process of looking for and selecting suitable people who fullfil the
requirements of the positions regarding both short term and long term tasks of the
company. Employment recruitment is one of the most important aspect and the research on
factors affecting employment recruiment shoul be considered carefullyby any firms. In this
study, the author figured out the main factors which affect the recruitment process through
the research on 116 companies in Thanh Hoa province. The author used social fieldwork
research method with participants who are employers in Thanh Hoa province and then
used SPSS 16 software program to analyse the database. The findings of this study will
clarify the affecting level of soft skill and professional skillfactorswhen designingcriteria
and the affecting level of competency level and localism factors as deciding recruitment.

Keywords: Recruitment decision, company, employer.
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HOAN THIEN KIEM SOAT NQI BQ CHU KY BAN HANG
THU TIEN TAI CONG TY CO PHAN PA SPILIT

Tran Thi Lan Huong'
TOM TAT

Trong xu thé cong nghiép hoa, hién dai hod dat nwéc, nén kinh té Viét Nam dang
timg burdc hod minh vao nén kinh té thé gidi. Su héi nhdp dé khéng chi mang lai nhitng co
héi ma con cd nhitng khé khén va théach thirc. Béi vdy dé ton tai va phat trién thi dieu kién
can cho céac doanh nghiép 1 nang cao hiéu qud trong san xudt kinh doanh, diéu kién di 1a
kiém soat tot hiéu qua hoat dong ciia minh. Do dé viéc thiét 1gp mét hé thong kiém soét ngi
bg hizu hiéu tré thanh vén d@é cap thiét, dac biét 1a kiém soét néi bg véi chu trinh ban hang
- thu tién, béi d@6 la hoat déng quan trong quyét dinh cho qué trinh thu héi vén, tai sdn
xudt cia doanh nghiép. Kiém soat tot chu ky nay khdng nhiing gilp doanh nghiép phat
hién va sia chira nhiing sai pham, bado vé tai san va thdng tin ma con gop phdn nang cao
hiéu qua quan ly ndi riéng, hiéu qua hoat déong kinh doanh néi chung.

Tir khéa: Kiém soat ngi bg, chu trinh ban hang - thu tién.

1. PAT VAN BE

Kiém soat noi bo 12 mot qua trinh do nguoi quan ly, cac nhan vién caa don vi chi
phdi, né duoc thiét lap dé cung cap mot sy dam bao hop 1y nham thuc hién cac nhiém vy
muc tiéu da dé ra.

Viét Nam 1a mot dat nuéc dang phat trién, co nguon nhan lyc dbi dao thu hat rat
nhiéu vén dau tu nudc ngodi nén cac cong ty lién doanh nudc ngoai ngay cang nhiéu, ma
ra nhiéu van hoi méi cho nén kinh té nude nha. Tuy nhién, diéu nay ciing mang dén
nhitng kho khan thir théch, su canh tranh khéc liét trén thi truong. Chinh vi vay dé ding
vitng trén thuong truong doi hoi cac doanh nghiép phai ty hoan thién minh bang mot bo
may t6 chirc hoat dong nhanh nhay, hiéu qua va dic biét 1a xay dung mét hé thong kiém
soat noi bo chat chg, c6 kha niang han ché rui ro, bao vé tai san, giup doanh nghiép ngay
cang phat trién va virng manh.Trong d6 viéc kiém soét quy trinh ban hang - thu tién la
mét trong nhitng ndi dung mang tinh chat quyét dinh, boi néu chu trinh nay khéng duoc
thuc hién twong (ng véi viéc cong ty s& khdng thé tai san xuat, khong thu hdi von kinh
doanh va dan dén phé san. Nhan thic duoc sy can thiét nay nén tacgia da di sdu vao
nghién ctru noi dung “Hoan thién kiém soét ngi bé chu ky ban hang - thu tién tai cong ty
co6 phan Bad Spilit”.

Dua vao nhiing co s& ly luan cuing véi viéc thuc hanh va khao sét thyuc té, tac gia
mudn tim hiéu nhitng wu diém, nhirng han ché va nhiing rai ro c6 thé xay ra tai cong ty Co

Y Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri Kinh doanh, Trirong Pai hoc Hong Pirc
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phan Pa Spilit dé tir 46 dwa ra nhirng kién nghi nhitng bién phap gitp quy trinh ban hang -
thu tién ngay cang hoan thién hon, dap (ng dugc nhitng yéu cau trong thoi ky céng nghiép
hoa hién dai hoa dat nuéc.

2. KET QUA NGHIEN CUU

2.1 Vai tro kiém soat ndi bé qua trinh ban hang - thu tién tai cong ty Cé phan
Pa Spilit

Cong ty C6 phan Da Spilit dugc thanh Iap vao ngay 13/04/2009. Véi tam huyét cua
nhitng c6 déng sang lap va Ban lanh dao Cong ty, ngay tir nhimg ngay dau Cong ty di co
nhitng dinh huéng phat trién 6n dinh va bén virng tir 1,2 ty dong vén diéu 1é ban dau dén
nay vbn diéu 18 cua SPI 1a 168,15 ty dong. Ké hoach va chién luoc cia SPI ndm sau ludn
cao hon nam truéc nham mang lai loi ich tét nhat cho c6 dong va can bo cong nhan vién.
Véi bé day hoat dong 17 ndm trong linh vyc trén, san pham va dich vu cia SPI di c6 uy
tin lau nam trén thi truong, thuong hiéu SPI da duoc cac tinh, thanh trong nudc & mién
Bic cong nhan nhu thi truong tinh Ha Noi, Hai Phong, Thanh Hoéa, Ninh Binh...

Ngay 26/9/2012, Céng ty C6 phan Pa Spilit di niém yét trén S Giao dich Chung
khoan Ha Noi (HNX) véi ma cb phiéu 1a SPI. Ngay 05/4/2016, S¢ Giao dich Ching khoan
Ha Noi dd c6 Thong bao sé 05/04/2016/TB - SGDHN chép thuan cb phiéu SPI duoc giao
dich ky quy.

Cong ty di va dang c6 nhitng tién b vuot bac trong nganh khai thac va ché bién
gach da 6p lat, khdng ngirng mé rong thi truong, cai tién day chuyén may méc thiét bi
hién dai, dat ning suit lao dong cao, chat lwvong san pham tét. Bén canh nhitng thanh tuu
da dat duoc, cong ty cd phan Da Spilit ciing gap phai khéng it khé khin trong qué trinh
hoat dong san xuét kinh doanh, trong d6 c6 kho khan trong viéc mo rong thi truong, tao
uy tin nang tam chién luoc cua cong ty trong va ngoai nudc. Trong bbi canh d6, nganh
khai thac va ché bién gach da op lat noi chung ciing dang phai ddi mat vai nhiéu thach
thire khi Viét Nam gia nhap t6 chirc thwong mai thé gidi, cong dong kinh té ASEAN,
hang rao thué quan bi r& bo tao diéu kién cho cac doanh nghiép cho cac nha san xuét
nudc ngoai vai cong nghé tién tién vuot troi canh tranh véi thi trudng trong nude. Trudc
kho khin d6, cong ty khong nging nd luc phan ddu vuon 1én, khong ngiing tim toi sang
tao nang cao chat lugng san pham, kiém soét chi phi, ha gia thanh san pham. Bé thuc
hién dugc muc tiéu da dat ra, cong ty dac biét coi trong xay dung cac quy trinh thu tuc
Kiém soat ddi véi cac chu trinh san xuat kinh doanh, trong d6 dac biét coi trong quy trinh
ban hang - thu tién bai chu trinh nay 1a nat that trong qua trinh tai san xuat tao ra loi
nhuan, thuc hién gia tri cua san pham hang hoa, dich vu gitp cong ty thuc hién tai va mo
rong san xuat, giai quyét chi phi va cai thién doi song can bo cong nhan trong cong
ty.V6i tam quan trong d6, néu kiém soat chu trinh ban hang thu tién duoc thiét ké va van
hanh phi hop s& gitp cho céng ty ghi nhan va phan anh day du, trung thuc cac thong tin
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tai chinh lién quan dén cac nghiép vu ban hang, thu tién. Pam bao cac nghiép vu ban
hang dat duoc muc tiéu ban dung, ban du, ban kip thoi, cac nghiép vu thu tién: thu dang
dbi twong, thu du s6 tién va thu dung han. Nhu vay, quy trinh kiém soat khoéng nhiing
gitp cho cong ty thu hdi von phuc vu kip thai cho qué trinh tai san xuat, han ché téi da
tinh trang bi chiém dung vén, ma con gép phén ting cuong hiéu qua hoat dong kiém soét
noi riéng va hoat dong san xuat kinh doanh néi chung.

2.2. Pic diém hoat dong ban hang tai cong ty Cé phan Pa Spilit

Cong ty Co phan P4 Spilit hoat dong trong linh vuc khai thac quang kim loai mau,
khai théc cac loai khoang san, dich vu khoan né min, khai thac da, san xuét da xé va hoan
thién da xé. Dac biét 1a cac san phdm nhu da khéi, d4 xé xanh Gambro, da xé xanh cao
cép, da xé duc thu cong, da xé mai bong goc canh.... Ung dung: Phyuc vu cho nhu cau san
xuit, ché tac d6 my nghé, hang dong Container hoac tau roi; hoan thién cac cong trinh xay
dung, cac khu chung cu, dung lat san lat cAu thang, duong vao cac khu nghi dudng,
Resort. ... diung dé dp tuong va trang tri. ..

Do san pham tiéu thu cha yéu tir cac hop dong, khach hang thudng xuyén nén cong
ty &p dung cac phuong phap ban hang sau:

Phurong thirc ban hang truc tiép.

Phuong thirc ban hang qua dai li.

Phuong thirc ban hang theo don dat hang.

Tuy nhién trong ca ba phuong thuc ban hang trén, cac nghiép vu ban hang ban
budn véi sé lwong hang hda xuat kho 16n chiém da s6 hon ca. Vi nhitng nghiép vu ban
hang nay di kém 1a khdi luong hang hda nhiéu va gia tri hop ddng 1on, do vay kiém soat
chu ky nay thuong dugc cong ty tap trung chi yéu cho cac nghiép vu ban budn voi
doanh thu cao.

Phuong thtc thanh toan cha yéu hién nay ma cong ty ap dung 1a: Thu tién truc tiép
va thu tién qua ngan hang théng qua tai khoan cua cong ty. Bén canh do, cong ty van cho
phép viéc khach hang duoc phép thanh toan cham so véi thoi diém chuyén giao hang hoa,
thoi han va gia tri thanh toan cham thuong tuy thudc vao su thoa thuan cua hai bén va ghi
rd trong hop dong mua bén.

Do gi4 tri hop dong Ién cling véi su canh tranh gay gat cua cac cong ty san xuat Da
trén thi trudng nén cac nghiép vu ghi nhan no phai thu tir ban hang dién ra mot cach kha
thuong xuyén tai cong ty.

2.3. Qué trinh kiém soat chu kyban hang - thu tién tai céng ty c6 phan P4 Spilit
2.3.1. Cdc buéc cdng viéc cua chu trinh ban hang - thu tién
Trinh ty kiém soat d6i véi chu trinh ban hang - thu tién tai céng ty c6 phan Pa Spilit

duoc minh hoa theo so dd sau:
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Trinh tu Trach Trinh tu Trach
nhiém nhiém
- Khéach Ké toan
Khach hang yéu cau hang Luu tnjr bao
mua hang quan
Khéng
chép J L J L
nhan . p
P Kinh Ke todan
Lap don dat hang Doanh Ghi s6 ké toan tién,
cong
no, tiéu
I I e
P Kinh
— Tiép nhan va xr Iy don dat hang Doanh Thu tién Thu quy
. s , Phong . ) P Thu kho
Lap phuong thure ban hang, tin kinh Lam thu tuc, xuat kho,
hung trinh Gb ghi thé kho
doanh
Q Q Phong
BGD N ) ” kinh
Phé duyét Lap 1énh ,Xuat kho, viét doanh
hoa don
U U Phong
kinh
Théng bao cho khach hang doanh
PKD hodc
BGD

(Nguon Quy trinh kiém soat chu trinh ban hang - thu tién tgi cong ty Cé Phan Pa Spilit nam 2015)

2.3.2. Pdnh gid cdc thi tuc Kiém soat chu trinh ban hang -thu tién tai cong ty Co

Phan Da Spilit.

a. Kiém soat nghiép vu ban hang

Kiém soat qué trinh tiép nhdn va xir Iy don dat hang:

Nghiép vu ban hang dugc thyc hién dya trén nhu cau cua khach hang ddi véi céc
loai san pham da thi cong, da my nghé cua cong ty. Tir nhu cu do, phong kinh doanh s&
lap don dat hang hoic cac don dit hang nay co thé do cac dai ly hoac khach hang tryuc tiép
guri dén cong ty. Khi nhan dugce don dat hang, phong kinh doanh tién hanh luu trit va danh
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s6 thir ty lién tiép, cong viéc nay duoc thiét 1ap voi muc dich quan Iy cac don dat hang,
ddng thoi 1am can ctr cho viéc kiém tra tinh day du (tron ven) viéc ghi s6 cac nghiép vu
ban hang. Sau do, tién hanh kiém tra hang ton du trong kho dé lap phiéu yéu cau xuét
hang. Phiéu yéu cau xuat hang duoc ky duyét cia phong kinh doanh sau d6 chuyén Ién
Giam déc phy trach phé chuan.

Kiém soat phé duyét doanh thu va hogr déng ban chiu:

Pon dat hang sau khi duoc lap ciing vai su phé duyét caa phiéu yéu cau xuat hang,
phong kinh doanh s& str dung lam cin cir dé soan thao hop ddng mua ban giita hai bén.
Trong hop ddng mua ban quy dinh ré vé sb lugng, gia ca cua céc loai san pham, ty 1& chiét
khau thuong mai, hd tro van chuyén néu c6 cho khach hang. Bén canh d6, han muc va ty
16 tin dung cho khach hang ciing dugc cdng ty phan quyén cho phong kinh doanh soan
thao dudi sy phé duyét cua Giam dbc phu trach kinh doanh. Mic du sé luong nghiép vu
ban chiu xay ra kha thuong xuyén trong qué trinh tiéu thu cta cong ty, nhung cong ty lai
chua c6 vin ban quy dinh vé déi twong, han mac va thoi gian tin dung tra cham. Néu hoat
dong nay khong duoc kiém soat chat ché s& dan dén viéc phé duyét ban chiu cho cac ddi
tugng khach hang chwa phu hop, von bi chiém dung trong qua trinh thanh toan, néu khong
duoc xir Iy kip thoi ¢6 thé dan dén that thoat von caa cong ty, anh huéng nghiém trong dén
két qua kinh doanh cua cong ty.

Kiém soat qué trinh chuyén giao hang héa va vdn chuyén:

Tréach nhiém caa Thu kho trong giai doan nay duoc quy dinh rd bang van ban, tha kho
phai giao ding chung loai, s6 lvong nhu trong phiéu xuat kho. Sau khi soan thao xong hop
ddng mua ban, phong kinh doanh s& 1ap phiéu xuat kho. Phiéu xuét kho dwoc giao cho ké
toan 1 lién, khach hang 1 lién va Tha kho giir 1 lién. Thii kho va khach hang duoc yéu cau
cuing nhau kiém nhan vé chat luong va sb luong hang hoa truéc khi xuat kho. Truong hop,
hang hoa dugc van chuyén vé kho cua khéch hang thi nhan vién van chuyén va Tha kho dam
nhan vai trd nay, sau khi khach hang ky vao bién ban giao nhan hang, nhan vién van chuyén
c6 trach nhiém chuyén lai bién ban cho thii kho va phong kinh doanh. Nhin chung kiém soat
qué trinh van chuyén va giao nhan hang héa tai cong ty duoc thiét 1ap kha chit cha.

Kiém soat ghi sé nghiép vu ban hang:

Hoa don gia tri gia tang dugc phong kinh doanh 1ap va giao cho khach hang 1 lién, git
lai 1 lién, lién con lai giao cho ké toan ghi s6. Quy dinh V& viéc lap hoa don phai dam bao
ghi day du, rd rang vé sé lugng, don gia, thanh tién, thué GTGT phai nop va tong sb tién
thanh toan. Thém vao d6, hoa don phai c6 day du chir ky cua bén ban va bén mua hang. Lién
hoa don giao cho ké toan tiéu thu cing Phiéu xuat kho va céc chang tir lién quan khéc, ké
toan co trach nhiém kiém tra hoan chinh chung tir trude khi ghi s6. Viéc ghi s6 ké toan duoc
thuc hién ngay khi nghiép vu ban hang xay ra, kiém tra tinh hop phéap va hop 1é cua ching tir
trude khi tién hanh ghi s6 ké toan. Nghiép vu ké toan dugc ghi nhan vao sb nhat ky ban hang
va s6 ké toan ¢ lién quan. Quy trinh kiém soat ghi s6 nghiép vu co ban da dap tng duoc yéu
cau cung cap thong tin mot cach kip thoi va trung thuc cua ké toan.
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Kiém soat doanh thu hang ban by tra lai, chiét khau giam gia hang ban:

Dbi véi hang ban khong du tiéu chuan chat luong, bi khach hang yéu cau tra lai,
cdng ty tién hanh kiém nhan tai kho, thu kho va can bo kiém dinh chat lugng 1ap bién ban
hang ban bi tra lai, ghi rd nguyén nhan bi tra lai, s6 lwong hang ban bj tra lai, ky xac nhan
lap phiéu nhap kho. Sau dé, chuyén phiéu nhap kho va bién ban hang ban bi tra lai cho
phong kinh doanh quan ly va phong ké toan ghi sé.

Chiét khdu thuong mai tai cong ty duoc quy dinh tai thoi diém ban hang dua trén sy
thoa thuan gitra nguoi mua va ngudi ban. Cac khoan giam gia hang ban tai cong ty thuong
it xay ra. Néu hang kém chét luong cong ty tién hanh nhap kho dé stra chira, khong thuc
hién giam gia cho khach hang nham tao niém tin cho khach hang khi sir dung san pham
cua cong ty.

b. Qua trinh KSNB d6i véi nghiép vu thu tién

Kiém soat nghiép vu thu tien ngay

Truong hop khéch hang thanh toén tién ngay, Thu quy tién hanh lap phiéu thu c6
day du chir ki cua Ké toan truong, Giam ddc, nguoi 1ap theo mau phiéu thu cua Bo Tai
Chinh c6 danh sb thi ty sin dé thuan tién cho viéc kiém soat tranh trudng hop ngét quang
phiéu thu, sau khi phiéu thu dugc duyét tha quy thu tién va xac nhan vao phiéu thu chuyén
I&n cho ké toan ghi s6 va giao 1 lién cho nudi mua.

Truong hgp khach hang thanh toan thong qua ngin hang dugc thuc hién tai ngan
hang ¢6 phan thwong mai Viét Nam - chi nhanh Thanh Hoa. Can cir vao gidy bao c6 cua
ngan hang théng bao vé s tién khach hang thanh toan dé tién hanh ghi s6 nghiép vu. Cudi
thang, ké toan ngan hang tién hanh ddi chiéu sé liéu sb tién guri ngan hang vai s6 phu cua
ngan hang, néu sai s6t tién hanh didu chinh kip thoi.

Kiém soat nghiép vu ban chju va no phdi thu khach hang

Cin ctr vé hop dong di ki két vai Khach hang vé viéc ban chiu, Ké toan Cong No
tién hanh 1ap So theo ddi chi tiét cac khoan phai thu khach hang. Can cir vao so theo ddi
chi tiét cac khoan phai thu khach hang tién hanh lap s tong hop cac khoan phai thu khach
hang dé theo ddi cac khoan phai thu khach hang. Nhin chung quy trinh kiém soat déi véi
nghiép vu ban chiu va ng phai thu khach hang con chua chat ché. Cong ty can thyc hién ap
dung thém cac bién phép phét hién va don doc thu hdi no.

2.5. Mt sb kién nghi hoan thién kiém soat néi by quy trinh ban hang - thu tién
tai cong ty Cé phan Pa Spilit

Nhin chung, & phan 16n cac khau trong quy trinh ban hang - thu tién tai cong ty déu
duoc quy dinh cu thé bang van ban va déu duogc thiét 1ap cac tha tuc, quy ché kiém soat
can thiét ciing nhu quy dinh day di vé quyén han trach nhiém cua cac ca nhan bo phan
trong tig budc cong viéc va quy trinh. Viéc van hanh va thyuc hién ciing duoc dién ra
nghiém tlc, do vay quy trinh ban hang - thu tién tai cong ty da phan nao dap ung dugc
muc tiéu dé ra. Tuy nhién rai ro van ludn ludn ton tai trong mdi khau cua ca quy trinh,
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nguyén nhan c6 thé 1a do sy thiéu st trong khau thiét 1ap quy ché thu tuc kiém soat ma
cong ty chua phat hién ra, c6 thé do viéc van hanh cac quy ché chua ding, chua di... Do
vay, tac gia kién nghi mot sb giai phap sau:

2.5.1. Doi véi nghiép vu ban hang

Hién nay chinh sach ban chiu tai cong ty dang dwgc thyc hién kha phé bién, tuy
nhién cong ty chua ban hanh chinh sach, tha tuc ban chiu cu thé. Biéu nay dan dén viéc
phé duyét va xir Iy ban chiu tai cong ty chua c6 su théng nhét giita cac bd phan ciing nhu
chua dat duoc yéu cau kiém soat chéo hoat dong ban chiu tai cong ty. Dé dat duoc nhiing
muc tiéu mong mudn nhat dinh ciia nha quan Ii thi chinh sach nay can duoc thiét 1ap va
xay dung dua trén mot sé nguyén tac sau:

Xay dung van ban quy dinh phuong thuc tra cham, thoi han va muc tin dung tra
cham lam can ct va co s& cho viéc xét duyét ban chiu, tao sy théng nhat trong van hanh
cling nhu kiém soat hoat dong bén chiu.

Xay dung dinh mac du ng cua cic khach hang, dai li: La chinh sach quy dinh muac
ban chju 16n nhat cua cong ty danh cho khéch hang va thai han cho phép khach hang tra
cham trong truong hop ban chju.

Phan quyén xét duyét han mic ban chiu trong cong ty, trong d6 Truéng phong kinh
doanh Ia nguoi chiu trach nhiém vé phé duyét mic ban chiu cho khach hang va chiu tréch
nhiém thu hdi no truéce ban Giam dbc. Truang phong kinh doanh phé duyét dua trén céc tiéu
chudn can ban nhu: Tinh thuong xuyén cia hoat dong mua hang, kha ning thanh toan cua
khéch hang, uy tin thanh toén, tai san thé chap. Tuy nhién ddi véi cac hop dong co gia tri lon
va nhiing khach hang méi giao dich véi cong ty nén giao trach nhiém cho Giam déc hozic
Pho giam dbe phu trach kinh doanh phé duyét han muc, thoi han va tin dung tra cham.

2.5.2. Poi véi nghiép vu thu tien va no phdi thu

Trong quy trinh ban hang thu tién, myc tiéu kiém soat co ban dbi voi nghiép vu thu
tién 1a: Thu dang, thu du va thu kip thoi. Thu dung dbi tugng khach hang, ding 16 hang
Xuit ban, thu du s6 tién phai thu va thu dang thoi han no, dam bao han ché tdi thiéu no qua
han. Do d6, dinh ky hang thang ké toan céng no nén lap bang téng hop cong no theo thoi
gian vé s6 tién khach hang con ng, dong thoi giri bién ban ddi chiéu cong ng dé so sénh sé
lieu gitra khach hang va sé phai thu tai Cong ty, nhic nhd va yéu cau khéach hang thanh
toan sb ng con thiéu.

Bén canh do, cong ty nén bd sung cac chinh sach thu tién nham thu hdi vén dang
nam trong quan hé thanh toan cham cuaa khach hang. Chinh sach thu tién la nhitng chinh
sach duogc &p dung trong truong hop khach hang dén ng qua han nhu: Gui thu cho khach
hang, dién thoal, Viéng tham ca nhan va cac thu tuc phap 1i khac... Tién trinh thuhdi no
can dugc doanh nghiép xem xét trong méi quan hé can déi giira chi phi va lgi nhuan thu
duoc tir cac chinh sach thu hdi.

Dong thoi, cong ty nén &p dung triét dé cac bién phap kiém soéat nghiép vu thu tién
tranh rai ro ton tai 1am anh huong dén doanh thu ban hang. Hang ngay, sau khi thu dwgc
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tién hang thi nhan vién thu tién phai nop tién vao quy hay ngan hang trong thoi gian sém
nhat dé tranh truong hop tién cia cong ty bi chiém dung dan dén that thoat. Cong ty nén
khuyén khich khéch hang thanh toan qua ngan hang. La bién phap han ché viéc gian lan
trong thu tién va viéc st dung tién gia dé thanh toan.

Mdu 1. Bién ban déi chiéu cong ne
CONG TY CP DA SPLIT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

bac lap - Tu Do - Hanh Phuc
Thanh Héa, ngay  thang  nam
BIEN BAN POI CHIEU CONG NQ

- Can ctr vao bién ban ban giao va nhan hang hoa.

- Can cur vao thoa thuan gitra bén A va bén B

Hom nay, ngdy  thang nim . Tai van phong CONG TY CP PA SPLIT
ching t6i gdm: Bén A 14 Cong ty XD Pirc Tién, Bén B 1a Cong Ty CP Pa SPLIT clng
nhau d6i chiéu khéi lugng cong viéc nhu sau

1. Bén A (Bén mua): Cong ty XD Puc Tién,

- Pia chi: S6 45 Xuong Trach - P. Khuong Pinh - Q.Thanh Xuan - Tp.Ha Noi
- bién thoai : 04. 38345356 Fax: 04. 38345356

- Dai dién: Nguyén Bich Lién Chuc vu: Ké Toan trwéng

2. Bén B (Bén ban): CONG TY CP PA SPLIT

- bia chi: X& Tam Quy 3, Ha Tan, Ha Trung, Thanh Hoa

- bién thoai: 0373.621.880

- Dai dién Pao Vin Son Chuc vu: Trwéng Phong KD

Cung nhau dbi chiéu khéi luong va gia tri cu thé nhu sau:

Cong ne dau ky: 0 dong

S6 phat sinh trong ky gom nhw sau:

Pon vi S6

TT Tén san pha
S én san pham Tinh lwgng

Pon gia Thanh tién

1 P4 xanh Gabbro duc 16i 15x30 Hop 200 260.000 52.000.000
2 | Pa trang Grus 50x50 Hop 150 100.000 15.000.000

3 [Tongcong (3=1+2) 67.000.000
3. So tién bén A da thanh todn: 0 dong
4. Két luan: Tinh dén hét ngay bén A phai thanh toan cho CP PA SPLIT sb tién
la: 67.000.000 (S&u bay triéu dong chan).
Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban ¢6 gia tri nhu nhau. Mdi bén giit 01 ban 1am co
s& cho viéc thanh toan sau ndy gitra hai bén. Trong vong 03 ngay lam viéc ké tir ngay nhan
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duoc bién ban ddi chiéu cong ng nay ma CONG TY CP PA SPLIT khong nhan duoc
phan hdi tir Quy cong ty thi cong no trén coi nhu duoc chip nhan.
- Quy khach hang sau khi nhan duoc Bién ban, néu khong c6 thic mic vui long
thanh toan trong vong 07 ngay. Xin chan thanh cam on!

PAI DIEN BEN A

MAu 2. Bang téng hep cong ne

BANG TONG HQP CONG NQ

DAI DIEN BEN B

nhu ciu tai mé rong san xuat, nang cao hiéu qua kinh doanh ciia cong ty.

[1]
[2]

[3]
[4]

[5]
[6]
[7]
[8]
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Tai khoan tong hop: 131 DVT: VND
B . . Phan tich theo thoi gian
So Tén So dw n¢
TT dbi twong cudi ky 1- ‘30 31 '\60 61 '\90
ngay ngay ngay
1 |Céng ty XD Purc Tuan 67.000.000 (67.000.000 - - -
2 |Cong ty Minh Lam
Cong
3. KET LUAN

Mac di cong ty C6 phan Da Spilit con mot s6 han ché trong thiét 1ap va van hanh
kiém soét quy trinh ban hang thu tién, nhung cong ty da cb ging khic phuc dé quy trinh c6
thé hoan thién hon dap tng duoc nhu cu cua khach hang khing dinh vi thé trén thi truong
khai thac va ché bién gach da dp 1t trong nudc ciing nhu quéc té. Véi sy ¢b géng khong
ngung cua bd phan quan ly ndi riéng va toan bo céng nhan vién trong cong ty ndi chung,
s& gilp cho viéc kiém soat quy trinh ban hang thu tién ngay mot hoan thién hon dép ung

TAI LIEU THAM KHAO

Ho so ban hang thang 11 nam 2015 cong ty C6 phan P4 Spilit.
Tai liéu phong kinh doanh vé phuong thic ban hang - thu tién cua cong ty C6 phan

ba Spilit nam 2015.

Tai liéu vé quy trinh mua béan hang - thu tién tai céng ty C6 phan P4 Spilit nam 2015.
B4o c4o tinh hinh khai thac va san xuat gach da p lat giai doan 2011 - 2015, giai

phap phét trién giai doan 2016 - 2020.

Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014.

http://spilit.com.vn/category/gioi-thieu.

Pau Ngoc Chau, Nguyén Viét Loi (2008), Gido trinh Kiém toan BCTC, Nxb. Tai chinh.
Nguy&n Quang Quynh, Ngd Tri Tué (2014), Giao trinh Kiém toan tai chinh, Nxb.

Pai hoc Kinh té qubc dan, Ha Noi.
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COMPLETING THE INTERNAL CONTROL OF REVENUE -
COLLECTION CYCLE IN SPILIT STONE COMPANY

Tran Thi Lan Huong
ABSTRACT

In the trend of industrialization and modernization, Vietnam's economy is gradually
immersed into the world economy. The integration will not only bring opportunities but
also the difficulties and challenges. Therefore, in order to survive and grow sustainably,
enterprises must constantly improve production and business ability and effectivelly
controlling. The establishment of an effective system of internal controls becomes a
urgency issue for all enterprises, especially in Revenue and Collection Cycle because of its
esential role in capital recovery process and reproduction. Effectively controlling this
cycle is not only good at detecting and correcting the mistakes, protecting assets and
information, but also contributes to improve the effectiveness of management in particular
and business performance in general.

Keywords: Internal control, Revenue and Collection Cycle.
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THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT
PONG CUA NGAN HANG HQP TAC XA VIET NAM - CHI NHANH
THANH HOA

Lé Thi Lan', L& Thi Thanh Thiy’
TOM TAT

Xudt phat diém 1a Quy tin dung nhan dan, Ngan hang Hop tac x& Viét Nam - Chi
nhanh Thanh Hoéa méi chuyén doi hoat dong sang hinh thize ngdn hang thiwong mai tir
giita nam 2013. Vi vdy, Van dé danh gid hiéu qua kinh doanh theo mé hinh mdi 1a can
thiét. Bai viér ddanh gid thuc trang hoat dong ciia Ngdn hang nay giai dogn 2011-2014.
Trén co s¢ do, dé xuat cac giai phap quan tri chung va cac gidi phap tai chinh cy thé
nham nang cao hiéu qud hoat déng cia ngan hang nay.

T khéa: Ngan hang, nang cao hiéu qua hoat dong.

1. DPAT VAN BE

Theo théng ké tir Ngan hang Nha nudc, hé théng cac t6 chic tin dung cua Viét Nam
kha day du, bao gom 48 ngan hang thuong mai, 2 ngan hang chinh sach, 53 chi nhanh
ngan hang nuéc ngoai, 28 t6 chuc tin dung phi ngan hang, 2 t6 chic tai chinh vi mo va hé
théng quy tin dung nhan dan gébm 1 Ngan hang Hop tac xa va 1.414 quy co so (nam 2015).
Tuy nhién thoi gian gan day, hiéu qua hoat dong cua cac ngan hang c6 xu hudng di xubng,
no x4u tang 1én. Trong bdi canh d6, ngan hang Hop tac xa Viét Nam - chi nhanh Thanh
Hoa mai chuyén di hinh thirc hoat dong tir quy tin dung Trung wong sang hinh thirc ngan
hang thuong mai thi van dé sir dung c6 hiéu qua cac nguon luc dau vao, cai thién kha ning
sinh 10 va dam bao an toan hoat dong cang tré nén birc thiét.

Ngan hang Hop tac x4 Viét Nam - Chi nhanh Thanh Héa tién than 1a Quy tin dung
nhan dan Trung Uong véi 100% vén chinh pha dugc thanh 1ap tir ndm 1998 va hién dang
la Chi nhanh Ién, din dau ca nuéc cua Ngan hang Hop tac xa Viét Nam. Tur ngay
1/7/2013, Quy Tin dung Trung wong - Chi nhanh Thanh Hoa chinh thic doi tén thanh
Ngan hang Hop tac xa Viét Nam - Chi nhanh Thanh Hoéa (viét tit 12 Co.op Bank Thanh
Hoéa hay Ngan hang Hop tac Thanh Héa). Bén canh sir dung ngudn vén caa Chinh phu nhu
truéc day, chi nhanh ciing thyc hién chic nang huy dong vén dé thuc hién muc tiéu kinh
doanh ciia don vi. Pay 1a budc chuyén minh dé phi hop véi xu huéng phat trién trong boi
canh mai hién nay dong thoi ciing 1a co hoi dé ngan hang phat trién 1on manh, tuy nhién,
diéu nay ciing dat ra nhiéu thach thic ciia ngan hang dé. Vi xuat phat diém la quy tin
dung nhén dan, hoat dong cua Ngan hang Hop tac xa Thanh Hoa chua c6 nhirng budc
ngoat phat trién dot pha: Toc do tang chua on dinh, thi phan con kha khiém tén; céc loai
hinh dich vu kinh doanh con chua da dang (98% thu nhap tir hoat dong tin dung).

Y2 Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri Kinh doanh, Trong Pai hoc Hong Pirc
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2. NOI DUNG NGHIEN CcUU

2.1. Hiéu qua kinh doanh cia Ngan hang Hegp tac xa Viét Nam - Chi nhanh
Thanh Hoa

2.1.1. Nhom chi tiéu tang truéng vé quy mod

Chi tiéu: Toc dé tang trweng tai san

Tong tai san cua Co.op Bank Thanh Hoa nam 2011 dat khoang 1.255,16 ty dong,
ndm 2012 dat 1.517,21 ty, nim 2013 dat 1.644,39 ty ddng, nim 2014 dat 1.927,80 ty dong.
Téc do tang trudng tong tai san khoan 21%/mam. Téc d6 ting truéng tdng tai san cua
Co.op Bank Thanh Hoéa khong cao nhung luon dat tang trudng duong, chung to quy md
hoat dong cua Ngan hang c6 xu hudng cang ngay cang Ién. Tuy nhién toc do ting truong
¢ xu huéng giam dan biéu hién tang truong khong bén viing.

Hinh 1. Téc d¢ ting trwdng tong tai san cia Co.op Bank Thanh Hoa

20.00% 4 20.56%
\54%/
0.00%
Nam 2012 Nam 2013 Nam2014

(Nguon: Tinh toan tir bang cdn doi ké toan ciia Co.op Bank Thanh Hoa)
Chi tiéu toc dé tang trudng huy dong von
Téng von huy dong cia Chi nhanh trong giai doan qua ting trudng qua cic nam. Nam
2012 tong vén huy dong 1a 1.196 ty ting 25% so véi nim 2011. Nam 2013 1én muc 1.574 ty
tuong duong 32% so v6i ndm trude, nim 2014 ting 20% lén muc 1.894 ty dong. Mic di
t6ng von huy dong caa Ngan hang ting nhung toc do ting trudng c6 xu hudng giam.

Hinh 2. Ting truéng vén huy dong ciaa Co.op Bank Thanh Héa giai doan 2012 - 2014

40%
W e e~
0 r I
20% - 20% ——Toc d6 tang trudng von
10% huy dong
0%
2012 2013 2014

(Nguon: Xu Iy sé liéu tir Phong Tin dung Doanh nghiép va Ca nhan)

Thi phan huy déng von
Trén dia ban tinh Thanh Ho4 tinh téi nam 2014 ¢6 gan 30 ngan hang 16n nho hoat
dong, trong d6 manh nhat 1a cac ngan hang Agribank, Vietinbank, BIDV va c4c ngan hang
thuong mai c6 phan khéc. Thi phan von 16n nhat 1a ngan hang Agribank chiém khoang
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38%, Vietinbank chiém gan 10% thi phan vén. Trong khi Ngan hang hop tac x& Viét Nam
- Chi nhanh Thanh Hoa 1a mot ngan hang nho, vén huy dong chi chiém khoang 2% trong
t6ng von huy dong cuia cac ngan hang trén dia ban tinh.

Bang 1. Thi phan huy ddng von ciia mét sé6 ngan hang trén dia ban tinh Thanh Hoa 2012 - 2014

Ngudn vén 2012 2013 2014
NH hop tac - CN tinh Thanh Hoa 2,7% 2,5% 1,8%
Vietcombank - CN tinh Thanh Hoa 1,3% 2,5% 1,6%
Vietinbank- CN tinh Thanh Hoa 9,4% 7,5% 8,5%
BIDV Thanh Hoa 5,5% 4,4% 4,8%
Agribank- CN tinh Thanh Hoa 38,5% 38,8% 36,6%
MB- CN tinh Thanh Hoa 2,4% 4,6% 2,2%
Ngén hang khac 40,2% 39,7% 44,5%

(Nguén: Phong Thanh tra giam sat NHNN Tinh Thanh Ho4))
2.1.2. Nhém chi tiéu nang cao kha nang sinh loi

Téc do tang thu nhap

Téng thu nhap cua Co.op Bank Thanh Hoa ting khong déu qua cac nam, trong do
tang truong thu nhap nam 2012 1a cao nhét 1a 20,38%, nam 2013 ting truong 4m, nim
2014 ¢6 tang truong 8,56%. Diéu nay chinh 1a biéu hién cua tinh hinh canh tranh gay gat
giita cac ngan hang thuong mai giai doan vira qua. Toc d6 ting thu nhap trung binh giai
doan 2011-2014 1a 7,2 % la mot ty ¢ thap. Tuy nhién tang truong duong ciing 1a mot
thanh tyu dang mirng trong giai doan kho khan nay.

Hinh 3. Doanh thu, chi phi va lgi nhuan caa Co.op Bank Thanh Héa 2011-2014
(Pon vi: Ty dong)

200 173 185
150
1. Thu nhap
100 —m— 2. Chi phi
50 3. Loi nhuan
0

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Nguon: Két qua hogt hoat d@éng kinh doanh Co.op Bank Thanh Héa tir 2011-2014)

Mutc gia tang loi nhugn
Loi nhuan ngan hang thuong mai quyét dinh sy hung thinh déng thoi 1a mét trong
nhitng chi tiéu quan trong nhat dé danh gia hiéu qua kinh doanh cua ngan hang thuong
mai. Loi nhuan cua Co.op Bank Thanh Hoa nhitng nam vira qua luén duong, tuy nhién loi
nhun giam ca vé sb tuyét dbi va tuong dbi cho thdy su suy giam hiéu qua kinh doanh cua
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ngan hang. Nguyén nhan la do muc ting trudng tong thu nhap hoat dong twong dbi thap
trong khi d6 chi phi hoat dong va chi phi trich du phong rui ro ting gan xap xi khién cho
kinh doanh van c6 13i nhung vé hiéu qua lai suy giam. Do d6, van dé dit ra di véi Co.op
Bank Thanh Hoéa trong giai doan tgi la cai thién kha nang sinh 1oi thdng qua viéc tang
truong thu nhap mot cach bén viing, twong tng véi muc ting trudng cia cac tai san co sinh
l5i, ddng thoi kiém soét chi phi hoat dong va chat lwong tin dung.

Kha nang sinh loi trén tai san:

So sanh tc do ting thu nhap véi toc d6 ting tong tai san va téng von tu ¢6, cd thé
thiy nam 2012 thu nhap tang tot nhat, & mic d6 hop Iy so véi tang trudng tai san 1a 20.3%.
Nguyén nhan 13 do nam 2012 ngan hang mé rong mang ludi, day manh cho vay khién thu
nhap tu 1di tang cao so vdi nam trude do.

V& co cau thu nhap: Lién tuc giai doan 2011-2014 thu tir hoat dong tin dung chiém
hon tir 96-98% tong thu nhap 1a co cau thu nhap dién hinh cua ngan hang truyén théng phu
thugc chinh yéu vao hoat dong tin dung. Tuy nhién xu huéng ty 18 nay giam dan cu thé 1a
nam 2011 12 hon 98% thi nim 2014 13 96,45%. Pdy ciing 13 mét tin hiéu tich cuc ching to
Ngan hang dang chuyén dich co cau thu nhap theo huéng hién dai hon. Thu nhap tir cac
hoat dong ngoai 14i &m (dich vu thanh toén, kinh doanh ngoai héi, thu lai gop vén mua ¢
phan) thé hién su tang truang khong bén ving, thiéu 6n dinh.

Nhu vay, giai doan vira qua, mac di ¢é nhiéu thay d6i pha hop voi diéu kién canh
tranh maéi, co cau thu nhap cua Co.op Bank Thanh Hoéa van chua duoc dinh huéng mot
cach rd nét theo xu hudng phat trién cua cac ngan hang thuong mai hién dai.

Muzc tang ROA va ROE:

Nam 2014 hiéu qua sir dung vdn tét nhat thé hién & ROE dat mic cao nhit 13 5.9 %
mac du vé s6 tuyét dbi van thap hon trung binh nganh (14%). ROE thap nhat 13 3,39% vao
nam 2012. Hé s6 ROE cuia Co.op Bank Thanh Hoa tuy khong cao nhung c6 xu hudng ting
dan thé hién xu huéng phat trién tot.

Chi s6 ROA ciia Co.op Bank Thanh Hoéa xép vao mirc “Khoée manh” riéng nam 2013
duoc xép vao muc “Tét” theo quan diém cua Wold bank. Bén canh do, sy phat trién cham
nhung chic ciing nhu ty 1& no xau thap 1a nhiing yéu té bé sung cho sy yén tam vé phat
trién 6n dinh cua Ngan hang Co.op Bank Thanh Hoa.

Hinh 4. ROA va ROE tir nim 2011 - 2014

8.00
6.00 e g5
4.91
4.00 375 5 ROE
2.00 175 a4 —m-—3:47 — ROA
0.00
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Nguon: Béo cao két qud kinh doanh nam 2011- 2014)
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2.1.3. Nhom chi tiéu phén tich kha nang thanh khoan

Phan tich kha nang thanh khoan la danh gia cac kha nang tra cac mon ng ctia ngan
hang thong qua cac chi tiéu nhu kha ning thanh khoan trén tong tai san, trén tai san ngan
han; kha nang d¢am bao tién giri va du no trén tong tién gui. Céc chi tiéu nay cang Ion cho
thiy kha nang thanh khoan cua ngan hang cang tét va nguoc lai

Ty Ié thanh khodn trén tong tai sdan

Chi sb nay duoc xac dinh théng qua sb liéu trén bao céo tai chinh hang nam thuong
duoc tinh toan dya vao tong gia tri tai san ngan han va tong tai san. O Co.op Bank Thanh
Hoa ty Ié nay twong kha cao va twong ddi 6n dinh khoang 0.98. Biéu nay cho thiy su 6n
dinh vé quy mé va co ciu tai san cia Ngan hang ciing nhu kha niang thanh khoan tét cua
Co.op Bank Thanh Hoa

Hé s6 dam bado tién gii

Hé s6 dam bao tién giri tai Co.op Bank Thanh Héa >1 va ¢ xu hudng ting dan diéu
nay khang dinh su an toan trong viéc dam bao tién gui cua khach hang. Py ciing 1a mot
trong nhitng yéu té tao nén uy tin va sy tin cay cua khach hang danh cho Co.op Bank
Thanh Héa. Chi s6 nay ciing phi hop véi dic thu cia cac ngén hang nha nudc hién nay.

Hé so thanh khodn ngan han

Hé sb nay cua Co.op Bank Thanh Hoa ciing luén >1, tuy nhién lai ¢6 xu huéng giam
dan trong khi gié tri tai san ngan han c6 xu hudng tang 1én. Diéu nay duoc ly giai do ng
ngin han nam 2013, 2014 ting 1én dang ké.

Hinh 5. Kha néing thanh khoan cia Co.op Bank Thanh Hoéa niam 2011-2014

2.50
2.26 Ty lé thanh khoan
2.00 138
150 1.66 _ 1§§ — — Hé s dam bao tién gl
132
1.00 6.97 0:98 0.97 Kha n&ng thanh khoan ngan
0.78 han
0.50
Ty 1é dw no cho vay trén tong
0.00 tien gtvi
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Nguén: Xz Iy s6 ligu tir Phong Tin dung Doanh nghiép va Ca nhan)
Ty 1é dur no cho vay trén téng tien guri
Chi tiéu du no cho vay trén tong tién giri c6 xu hudng ting 1én rd nét. Chi tiéu cang
I6n cho thay kha ning thanh khoan s& giam va nguy co mét kha niang thanh toan néu céc
dbi tuong tién giri dong loat rat tién. Tuy nhién chi tiéu nay Ién c6 nghia 1a Co.op Bank
Thanh Héa duoc huong chénh léch 14i suat cao hon. Thyc té diéu nay da thé hién Ia loi
nhuan nam 2013, 2014 ¢6 xu hudng tang 1én.
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2.1.4. Ch tiéu hiéu qua kinh doanh dich v tin dung

Quy md tin dung 16n va c6 xu hudng ting trudng tét, tuy nhién cing voi do ng xau
va no qué han toan hang ting nhanh ca sé tuyét ddi va sé twong ddi. .

Bang 2:Phan loai ng tai Co.op Bank Thanh Hoéa giai doan 2011-2014
(Pon vi: Ty dong)
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Sotien| % |Sotien| % [Sotien| % |[Sotien| %
Téng du no 1057 100 | 1.166 | 100 | 1.544 | 100 | 1.864 100
N¢ nhém 1 1044 | 98,77 | 1146 | 98,28 | 1534 |99,35 | 1825,8 | 97,95
N¢ nhém 2 6 0,57 12 1,03 2,5 0,16 7,1 0,38
N¢ nhém 3 3 0,28 2 0,17 04 0,03 1,4 0,08
N¢ nhém 4 2,8 0,26 2 0,17 0,6 0,04 20,7 1,11
N¢ nhém 5 1,2 0,11 4 0,34 6,4 0,41 9 0,48
Téongng xau | 7 0,66 8 069 | 74 | 048 | 311 | 167

(Nguén: Béo céo hoat déng ciia Co.op Bank Thanh Héa)

TT Chi tiéu

O Bl W DN

Dé danh gia chinh x4c vé ty 1¢ ng xau ciia Co.op Bank Thanh Hoa ta so sanh véi ty
1& ng xau binh quéan cua hé thdng tin dung Viét Nam. Nam 2011, ng Xau cha c4c té chirc
tin dung bit dau gia ting vé gia tri 1én 85.000 ti dong, chiém 3,3% téng du ng. Nam
2012 theo bao cdo cua cac té chic tin dung, dén 31/5/2012, no xau cua hé théng la
117.723 ty dong, chiém 4,47%. Con s liéu cua Co quan giam sat ngan hang thi ty 18 ng
xau c6 khi 1én dén 8,6%. Va bit ngd hon ca l1a s6 liéu cua Fitch Ratings, ty 18 no xau Viét
Nam nam 2012 13 13% trén téng du no. Niam 2013, c¢6 thoi diém ne xau tai cac té chirc
tin dung caa Viét Nam tang manh téi 23,73% so véi nam 2012. Nam 2014, mot nam
tich cuc va chi déng xir Iy ne' x4u, theo bao céo cua cac TCTD, dén cudi thang 7/2014,
tong no xau nodi bang la 162,2 nghin ty dong, chiém 4,11% tong du ng. Nhu vay so Vi
muc binh quan vé ng xau ciia cac TCTD thi no xau cua Co.op Bank Thanh Hoa la thap.
Tuy nhién ty I nay c6 xu huéng ting dan dic biét nim 2014 tang dén 320%

2.2. Panh gia thuc trang nang cao hiéu qua kinh doanh tai Ngan hang Hep tac
xa Viét Nam - Chi nhanh Thanh Héa

2.2.1. Uu diém

Thanh qua 16n nhét trong nang cao hiéu qua kinh doanh ciia Co.op Bank Thanh Hoa
tir khi thanh 1ap dén nay l1a hoat dong kinh doanh c6 14i lién tuc trong 4 nam qua, toc do
tang quy mo tong tai san tuy khong cao nhung kha déu dan

Thu nhap ngoai 13i ciing ting vé sé luong, ty Ié thu l&i/thu dich vu giam xudng cho
thiy ngan hang da bit dau chl trong ting hiéu qua phat trién dich vu.

Trong co cau tai san CO ty 1¢ tai san khong sinh 1oi thap nén vira khong anh huoéng
dén kha ning sinh 10i vira dam bao an toan thanh toan cho ngan hang.

67



TAP CHI KHOA HQC, TRUONG PAI HQC HONG PUTC - SO 33. 2017

V& céc chi tiéu hiéu qua sinh 1oi: Co.op Bank Thanh Hda hoat dong kinh doanh hiéu
qua thé hién & ROA va ROE c6 xu hudng ting.

2.2.2. Nhitng han ché

Bén canh nhiing két qua noi bat thi viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cia dang c6
dau hiéu khdng bén viing

C4c chi tiéu tong hop cho thay loi nhuan nam 2014 giam ca vé sb tuyét ddi va tuong
dbi do téc do tang chi phi 16n hon tdc do tang thu nhap

Vé chit lwong tai san Cé: chua da dang hda danh myc tai san c6 sinh loi

Vé céc chi tiéu hiéu qua sinh 16i. ROA va ROE con thap hon trung binh nganh.

Thi phan caa ngan hang con qua thap (khoang 2%)

Céc dich vu khac cua Co.op Bank Thanh Héa nhu dich vu dau tu mang lai ngudn
thu kha nho

Vé tinh can ddi giita huy dong vén va st dung von: Han ché Ion nhat cuaa Ngan hang
la ngudn vén huy dong trung va dai han khong c6 dé dap tmg du nhu cau cho vay trung va
dai han (100% vén huy dong Ia vén ngén han) .

2.3. Mot sb giai phap nang cao hiéu qua hoat déng caa Ngan hang Co.op Bank
Thanh Hoa

2.3.1. Nhom gidi phap vé quan tri chung

Thit nhat la thay doi te duy quan tri

Tién than cua Co.op Bank Thanh Hoéa la quy tin dung Trung wong. Vi viy truéc

day ngoai cac muc tiéu vé kinh doanh ngan hang con phai thuc hién nhidu muyc tiéu xa hoi
khéc hi¢u qua kinh doanh chua thuc sy dugc coi trong ding mac. T 01/7/2013 dén nay
hoat dong nhu mot ngén hang thwong mai, trong mot moéi truong hoi nhap va canh tranh
gay gat nhu hién nay, doi hoi Coop bank khdng chi 1a mot céi tén méi va can mot tim tu
duy m¢i. Co.op Bank Thanh Hoéa phai xac dinh mé6 hinh hudng téi cia minh la mét ngan
hang hién dai, tién tién ning dong va c6 suc canh tranh. Xéac dinh dugc didu ndy, cac nha
Quan tri cua Coop Bank phai vach ra mét 16 trinh vai nhitng chién luoc rd rang cing voi
nhitng budc tién vitng chac dé phat trién ngan hang cang ngay cang viing manh. Tinh than
d6 phai dugc lan toa dén ting can bo, nhan vién trong ngan hang dé cling chung tay gop
sirc vi mot Co.op Bank Thanh Hoa phét trién.

Thit hai la ddy manh quang béa va phat trién thirong hiéu

Hién tai hinh anh thuong hiéu cta Co.op Bank Thanh .
Hoa 12 kha mo nhat. Ly do tién than cua ngan hang 1a Quy Tin égﬂ?ﬂ%?ﬂ'f
dung Nhan dan khu vuc Thanh Hoa dugc thanh Iap tir nam 1998
tuy nhién dén 1/7/2013 méi doi tén chinh thic 14 Co.op Bank Thanh Hoéa nhu hién nay.
Tén thuong hiéu Co.op Bank Thanh Hoa kha ddy du va hién dai. Tén thuong hiéu nay phi
hop véi xu huéng toan cau héa hién nay.
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Tuy nhién cho dén nay tén thuong hiéu nay xuét hién trén thi truong méi duoc chua
lau, vi thé van con kha la 1am véi khach hang. Dac biét hién nay nhiéu khach hang cua
Co.op Bank Thanh Héa bank Thanh Héa 1a ndng dan nén c6 thé khé nha tén Ngan hang.
Xac dinh diéu nay Co.op Bank Thanh Héa can day manh hon nita cdng tac quang ba hinh
anh va thuong hiéu, xay dyng hinh anh caa Co.op Bank Thanh Héa gan giii, than thién voi
cong chang, khach hang.

2.4.2 Nhém giai phép vé tai chinh

Thet nhat, can tang ty trong thu phi dich vu trong co cau thu nhdp

Dé phét trién hiéu qua va bén viing trong giai doan canh tranh gay gét nhu hién nay,
cac ngan hang thwong mai déu chi trong dén céc giai phap ting ty trong thu dich vu trong
tong thu nhap. Co.op Bank Thanh Hoa ciing khong thé nam ngoai xu thé d6. Trong thoi
gian t6i, can huéng tap trung tdi da moi kha niang va diéu kién cua Co.op Bank Thanh Hoa
vao cong tac phat trién dich vy, 1 loai hinh kinh doanh mang lai loi nhuan ma lai it rai ro
hon bén canh viéc phat trién cac mat hoat dong kinh doanh khac. Theo dé, tdng cac ngudn
thu nhap cua Co.op Bank Thanh Héa van ting truong vé mat sb luong trén co so tat ca
ngudn thu nhap tir cac hoat dong déu ting, trong d6 tdc d6 ting cua hoat dong dich vy s&
cao hon, dan dén ty trong nguodn thu tir hoat dong dich vy s& tang lén trong co cAu thu
nhap. Cu thé, Co.op Bank Thanh Hda can c6 nhimg budc tién sau:

Phét trién va da dang hoa san pham dich vu. Vi muc tiéu hoan thién va day manh
phat trién san pham - dich vu trén co s& ung dung cdng nghé hién dai, budc diu Co.op
Bank Thanh Hoéa can thuc hién ra soét lai cac cong tac vé phat trién dich vu trong sudt thoi
gian qua dé co duoc co so viing chic nham cung ¢b va hoan thién nhiing san pham - dich
vu hién c6, dong thoi tap trung dau tu, nghién ciru dé phat trién cac san pham mai phu hop
vé6i nhu cau cua thi truong va véi théng Ié qudc té trén nén tang tan dung t6i da cac tng
dung cong nghé.

Tang cwong phat trién sé lwong va chat lirong cac kénh phan phoi dich vi. Kénh
phan phéi san pham cua Co.op Bank Thanh Hda con nhiéu han ché. Tinh d&én thoi diém
hién tai, Co.op Bank Thanh H6a méi c6 1 S¢ giao dich va 6 phong giao dich & cac huyén
trén tong sé 27 huyén thi cia Tinh Thanh Héa. Do d6 Co.op Bank Thanh Héa can ma rong
mang luGi phong giao dich tai cac huyén c6 tiém nang phat trién manh nhu Tinh Gia (C6
khu kinh té Nghi Son 1a 1 trong 5 khu kinh té 16n va trong diém cua ca nuéc), Bim Son (1a
mot thi x& cong nghiép c6 tiém ning phat trién 16n). ...

Thit hai, can thuec hién da dang héa dau ti, ndng cao chdt heong tai san c6

Qua nghién cau thuc trang c6 thé thady Co.op Bank Thanh Hoa suy giam hiéu qua
hoat dong do chua da dang héa tai san C6 sinh loi, chu yéu phu thudc vao dich vu tin
dung. Co.op Bank Thanh Héa can thuc hién da dang hoéa dau tu, nang cao chit lugng tai
san c6 bang céch:

Day manh trén hoat dong thi trueong lién ngan hang

Pau tu vao chirng khoan, vai danh muc chang khoan da dang.
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Tham gia hiéu qua vao thi truong tién té quéc té.

Phat trién va nang cao chat luong cac hoat dong dich vu phi tin dung:

Phat trién céc dich vy phai sinh nham ting chat lugng cac dich vu chinh

Thit ba, cdn tang cwong quan 1y rii ro va kiém soat ngi bé

Xay dyng va ban hanh céc s tay quan Iy rai ro, s tay kiém toan noi bo. Hoan thién
chinh sach quan ly rui ro cua ngdn hang cho tung loai rai ro: Tin dung, thi truong, tac
nghiép. Xac dinh han muc rai ro cho tung giai doan, dam bao an toan va hiéu qua hoat
dong. Tang cudng cong tac kiém tra, danh gia, kiém soat chat ché rui ro tiém an theo dinh
ky va dot xuat. Thyc hién quan tri kinh doanh - quan tri diéu hanh huéng theo cac chuan
muc va thdng 1é qudc té cua mot ngan hang hién dai.

Thit tue, Tiét kiém chi phi quan Iy va nhan si

Dé ting budc giam ty trong chi phi hoat dong trong tong chi phi, Co.op Bank Thanh
Hoa can tiét kiém kiém chi phi truéc hét 1a chi phi quan ly bang cach: Ap dung co ché
khoan chi phi, quan ly tap trung; Tang cuong quan ly, giam sat chi phi, dam bao tinh thyuc
tién va trung thuc trong mdi khoan chi, t6 chuc kiém tra, kiém soat va kién quyét xu ly cac
khoan chi sai ché d¢, chi viot dinh muc; Thuc hién cac chinh sach tiét kiém trong viéc st
dung tai san cua co quan nhu: Gidy, myc in, dién, dién thoai, van phong pham...Vé chi phi
nhan su: Tai Co.op bank Thanh Hoa, ngan sach danh cho nguén nhan lyc chiém khoang
45% chi phi hoat dong. Bai toan dit ra I 1am thé nao dé quan 1y dugc ngan sach nay dong
thoi giam thiéu chi phi nhan s nham tiang hiéu qua kinh doanh.

3. KET LUAN

Trudc stuc ép canh tranh ngdy cang gay gat trong xu thé hoi nhap nén kinh té quéc té
cua Viét Nam, dic biét 1a trong linh vuc tai chinh - ngan hang, doi hoi tat ca cac thanh
phan kinh té cua Viét Nam trong d6 c6 cac ngén hang thwong mai phai luén nd lec doi
mai, phat trién vé moi mat, hudng téi nang cao ning luc canh tranh dé c6 thé ty thich nghi
truéc su thay doi nay.Cung véi cac ngan hang thwong mai trong nudc khac, trong sudt thoi
gian qua Co.op Bank Thanh Hoéa cling da chu dong, sang tao trén co s phan tich, du bao
tinh hinh thyc té, nghién caru déi tha canh tranh, xac dinh nhitg wu diém ciing nhu nhiing
han ché cua ngan hang dé dinh hudng timg budc tré thanh mét trong nhirng ngan hang
hién dai - uy tin - chat lugng trong hé thong.

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
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THE SITUATION AND SOLUTIONS TO IMPROVE OPERATIONAL
EFFICIENCY OF THE COOPERATIVE BANKS VIETNAM -
THANH HOA BRANCH

Le Thi Lan, Le Thi Thanh Thuy

ABSTRACT

Beginning from the People's Credit Fund, Cooperative Bank Vietham - Thanh Hoa
branch operations to new convertible form commercial banks since mid 2013. Thus, the
problem to assess the effectiveness of business the new model is needed. Articles assessing
the situation of the bank activities during 2011-2014. On this basis, the proposed solutions
and the general administration of specific financial solutions to enhance the operational

efficiency of this bank

Keywords: Banking, improve operational efficiency.
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CAC NHAN TO ANH HUONG PEN PONG LUC LAM VIEC CUA
PAI LY BAO HIEM (NGHIEN CUU TRUONG HQP TAI TP. HO CHI
MINH VA HA NOI)

6 Thi Hoa Lién', La Vin Poan? Tran Thi Hoang Ngin
P Thi Hoa Lién', La Vin Poan’, Tran Thi Hoang Ngan®
TOM TAT

Nghién citu duwoc thic hién nham muc tiéu xdc dinh cac nhan té anh huéng dén
daong luec 1am viée cia dai 1y bao hiém ¢ TP. Hé Chi Minh va Ha Ngi. Dz liéu nghién citu
dwoc thu thdp tir 210 dai Iy bao hiém dang hoat déng théng qua phwong phdp chon mau
thudn tién. Cdc phwong phép kiém dinh Cronbach’s Alpha; Phdn tich nhan t6 khdm pha
(EFA); Hoi quy tuyén tinh da bién duwoc sir dung trong nghién cizu ndy. Két qua nghién
citu chi ra rang ¢6 5 thanh phan trong thang do dong luc 1am viéc cia dai ly bao hiém: (1)
Sur tir chui trong cong viée; (2) Lucong va thueng (3) Cong viéc tha vi va on dinh; (4) Su
thang tién va phét trién nghé nghiép; (5) Piéu kién lam viéc tot, dnh huong truc tiép den
asng luec 1am viée cia dai ly bao hiém. Trong dé, yéu to S tw chui trong cong viéc c6 dnh
hwong nhiéu nhdt dén dong luc 1am viéc cia dai Iy bdo hiém trén dia ban TP. Ho Chi
Minh va Thii @6 Ha Néi.

Tir khéa: Pai Iy bdo hiém, nhan ts, dong luc 1am viéc.

1. PAT VAN BE

Theo s6 liéu béo céo cua Cuc quan ly giam sat bao hiém dén 31/12/2015, thi truong
bao hiém Viét Nam c6 61 doanh nghiép bao hiém (DNBH) hoat dong tai Viét Nam, trong
do, gém 29 DNBH phi nhan tho, 01 chi nhanh DNBH phi nhan tho nuéc ngoai tai Viét
Nam, 17 DNBH nhan tho, 12 doanh nghiép mdi gidi bao hiém va 2 doanh nghiép tai bao
hiém (Cuc Quan ly giam sat Bao hiém, 2016). Sy phat trién khong ngung cua cac DNBH
mai, trong khi nguon nhan luc lanh nghé cua thi truong phat trién khong tuong wng, tat
yéu dan dén sy thiéu hut va cdng cudc “cau kéo” nhan sy giita cac cong ty van khong
ngurng dién ra.

Theo Luit Kinh doanh Bao hiém Viét Nam thi “DPai ly bao hiém (PLBH) la t chic
c4 nhan dugc DNBH 1y quyén trén co s¢ hop dong DPLBH dé thuc hién hoat dong DPLBH
theo quy dinh ciia Luat nay va cac quy dinh khéac cua phép luat c6 lién quan” (Piéu 84,
chuong IV). Trong hoat dong kinh doanh bao hiém, vai trd cua DLBH la dic biét quan
trong, trén 80% doanh thu phi bao hiém dugc thuc hién qua hé théng kénh phan phéi nay.
Kénh ban hang dai 1y dang dong vai trd séng con cho su phat trién cia DNBH trong viéc
tiép can khéach hang tiém ning, gisi thiéu san pham méi, tu van mua bao hiém, thu phi bao
hiém, dong thoi 1a kénh théng tin phan hdi tir phia khach hang vé san pham bao hiém va

123 Giang vién khoa Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Lao dong Xa hoi, Truong Dai hoc Héng Duc
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dich vu bao hiém cua DNBH da cung cap. Tuy nhién, hién nay, c6 dén 80% sb luong cac
PLBH ngung hoat dong sau mot nam hoat dong tham chi ngung hoat dong sau 3 - 6 thang
kinh doanh bao hiém. Hién twong DPLBH nghi viéc va di chuyén sang cong ty khac hay
thiéu dong luc 1am viéc dang anh huéng xau dén két qua hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Trong nhiéu nam qua, du cac DNBH da ¢ gang tim ra nhiing giai phap dé ting
dong luc 1am viéc cho dai 1y nhung van chua giai quyét duoc nguyén cin cua van dé.

Hién nay, chua c6 nhiéu nghién ciru danh gia vé thuc trang tinh hinh bién dong
PLBH, méi chi ding lai & mic d6 nghién cau doanh nghiép, chua tim ra huéng dé giai
quyét cac van dé dang dugc dat ra. Xuat phét tir thuc tidn néu trén, nhém nghién cau lya
chon dé tai “Céc nhan t6 anh huong dén dong luc 1am viéc cua dai ly bao hiém” (nghién
ctru trudng hop tai TP. H6 Chi Minh va Ha N6i), dé tim hiéu nguyén nhan cua thyc trang
van dé, qua do6 dé ra nhiing giai phéap can thiét dé thuc hién chién lugc quan ly nhan sy
tai DNBH.

2. NOI DUNG NGHIEN CcUU
2.1. Co s ly thuyét

Pong luc 1am viéc (work motivation) duoc dinh nghia 1a “Sw sin 10ng thé hién
muc d6 cao cua nd luc dé hudng toi cac muc tiéu cua to chic, trong diéu kién mot s6 nhu
cau ca nhan duoc thoa man theo kha nang nd luc cua ho” (Robbins, 1998). “Pong luc
thé hién qué trinh tdm 1y tao ra sy thuc tinh, dinh hudng, va kién tri thuc hién cua céac
hoat dong ty nguyén nham dat muc tiéu” (Mitchell, 1982). Hay noi cach khac dong luc la
ly do hoac la cac ly do ma nhén vién lam viéc, duy tri 1am viéc va déng gop tich cuc cho
moi truong 1am viéc cua minh. Dé dat duoc muc tiéu, c& nhan can hiéu ré nhiing gi ho
dat duoc, can phai dugc khuyén khich va cé nhiét tinh, tu nguyén cam két dé dat muc
tiéu. Pong lyc 1am chang ta chuyén tir trang thai chan nan thanh thich tha (Islam va
Ismail, 2008).

Mo hinh muoi yéu té dong vién nhan vién dugc phat trién boi Kenneth S. Kovach
(1987), bao gom céc yéu té nhu sau: (1) Cong viéc thli vi (su da dang, sang tao, thach thic
ctia cdng Viéc va co hoi dé sir dung nang luc ca nhan); (2) Puoc cong nhan day du cong
viéc da 1am (su ghi nhan hoan thanh tét céng viéc, ghi nhan gop phan vao su thanh cong);
(3) Su ty chu trong ¢6ng Viéc (nhan vién duoc quyén kiém soat va chiu trach nhiém voi
cdng viée, duoc khuyén khich tham gia vao céc quyét dinh lién quan dén cong viéc va
duoc khuyén khich dua ra nhitng sang kién); (4) Cong viéc 6n dinh (céng viéc 6n dinh,
khong phai lo ling dén viéc gitr viéc 1am); (5) Luong cao (nhan vién dugc nhan tién luong
tuong xung vaéi két qua 1am viéc, lwong dam bao cudc song ca nhan va dugc thuong hoic
taing lwong khi hoan thanh tSt cong viéc); (6) Suthing tién va phét trién
nghé nghiép (nhitng co hoi thing tién va phat trién trong doanh nghiép); (7) Diéu kién lam
viéc tét (van dé an toan, duy tri va thoi gian 1am viéc); (8) Su gin bé cuia cap trén véi nhan
Vién (nhan vién luén dugc tdn trong va tin cay, 1a mot thanh vién quan trong cua cong ty);
(9) Xir ly ky luat khéo Iéo, té nhi (su té nhi khéo I1éo cua céap trén trong viéc gop y, phé
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binh nhan vién); (10) Sy gilp d& caa cap trén dé giai quyét nhirng van dé ca nhan (su quan
tam, hd tro ctia cap trén trong giai quyét cac van dé ca nhan, cac khé khin ciia nhan vién).

Mo hinh muoi yéu t6 nay sau khi duoc cong bd da duoc phd bién rong rii va duoc
nhiéu nha nghién ctu kiém dinh nham kham phé ra céc yéu t6 dong vién nhan vién lam
viéc trong nhiéu linh vuc khéac nhau. Hau hét cac nghién ctru déu kiém dinh duoc rang cac
yéu té trong mudi yéu té dong vién cia Kovach di tao duge dong luc 1am viéc caa nhan
vién, hoac ¢ nudc nay hoac ¢ nudc khac, hoac ¢ linh vuc nay hoac ¢ linh vuc khac. Bay
cling 1 nén tang trong viéc xay dung mé hinh nghién ctiu cia dé tai nay.

2.2. Phuwong phap va cac gia thuyét nghién ciu
2.2.1. Phuong phap nghién cuu

Qua trinh nghién ctru dwoc tién hanh theo hai budc: Nghién ciru so b (thong qua ki
thuat thao luan nhdm va phong van chuyén gia), nham muc dich hiéu chinh thang do cua
nuéc ngoai, xay dung bang phong van phi hop véi dic thu cua Vit Nam. Két qua nghién
ctru so bo cho thiy c6 8 nhém tiéu chi chinh thic (trong 10 yéu té dong vién nhan vién caa
Kovach ,1987), va 41 bién quan sat ma cac DPLBH cho riang ho bi anh hudng khi lam viéc
tai mot DNBH. Nghién cizu chinh thic théng qua thu thap dir liéu, y kién danh gi4, do
lwong cac yéu td tac dong dén dong luc 1am viéc cia PLBH tir y kién cia cac DPLBH dang
lam viéc tai cac DNBH trén dia ban TP. H5 Chi Minh va thu d6 Ha Nai trong thang 6-
8/2016, dé tién hanh phan tich do tin cdy cua thang do (Cronbach’s Alpha), phan tich nhan
t6 (EFA), kiém dinh gia tri trung binh, x4c dinh mdi twong quan, hdi quy tuyén tinh. Tt ca
cac thao tac nay duoc tién hanh bang phan mém SPSS 16.0.

2.2.2. Gia thuyét nghién citu

Dua trén nghién cuu cua Kenneth S. Kovach (1987), cac tac gia xay dung cac gia
thuyét sau:

Bang 1. Gia thiét va ky veng cia cac bién ddc lap trong mo hinh gia thuyét

Gia q K3
a Phat biéu Y

Bién doc lap B
thuyet vong

Khi c6 cong viéc thad vi thi PLBH s€ gia tang

Cong viéc thu vi H1 dong huc 13m vic. (+)
Lwomgviacng | 2| e oo b | )
B_i‘éu ’ kien  lam H3 Khi fiiéu gien lam viéc tot DLBH sé gia tang dong *)
Viéc tot luc lam viéc.

Sy thing tién va Khi ¢6 nhiéu co hoi thing tién va phét trién nghé

phat trien nghé | H4 | nghiép thi DPLBH c6 xu huéng gia ting dong luc | (+)
nghiép lam viéc.
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Su tu chu trong 45 Su tu chu trong cdng viéc s€ gia tang dong luc
cong viéc lam viéc cia DPLBH.

(+)

Khi c¢6 duoc sy 6n dinh trong cong viéc, khong
cong viéc 6ndinh | H6 | phai lo ling dén viéc gitr viéc lam thi DLBH ¢6 | (+)
xu hudng gia tang dong luc lam viéc.

Sy gén b6 cua cip Khi DLBH duoc tdn trong va tin cdy, duoc coi la

trén voi nhan | H7 | mét thanh vién quan trong cua cong ty thi DPLBH | (+)
vién ¢ xu hudng gia tang dong luc lam viéc.

Puoc cbéng nhan Khi PLBH dugc ghi nhan diy du nhitng gi di 1am

day du cong viéc | H8 | vi sy phat trién cua cong ty thi s& c6 xu hudng gia | (+)
da lam tang dong luc lam viéc cua DLBH.

(Nguon: Drsa trén nghién cizu ciia Kenneth S. Kovach 1987)

Cong viéc thd vi: M6t cong viéc tha vi va thach thire 1a cong viéc thé hién su da dang,
sang tao, thach thiic va tao co hoi dé sir dung, phat huy cac k¥ niang, ning luc ca nhan. Theo
Hackman va Oldham (1976), cho rang md hinh cong viéc néu thiét ké hop ly s& tao dong luc
lam viéc ngay tir bén trong nhén vién, tao dugc su thoa man noi chung va tao duoc hiéu qua
cdng viéc. Theo hai nha nghién cau ndy, céng viéc phai sir dung nhiéu k§ ning khac nhau,
tao duoc sy thi vi va thach thiic, ngoai ra nhan vién can phai c6 mot s quyén nhit dinh.
M6t nhan vién c6 ning luc khi dugc giao nhitng nhiém vu kho khin véi nhiéu thir thach va
trach nhiém hon, thuong nd luc hét minh dé vuot qua va ching to ban than.

Lwong va thuong: La yéu td quan trong nhat d6i voi nhan vién khach san trong céc
nghién cuau cua Simons & Enz (1995) tai My, Canada va nghién cau cua Charles &
Marshall (1992) tai Caribean. Theo Artz (2008), phuc lgi c6 vai tro quan trong trong viéc
xac dinh mac théa man céng viéc.

Diéu kién 1am viéc: Kenneth S. Kovach (1987), cho rang diéu kién 1am viéc nhu thoi
gian, sy an toan trong cong viéc sé tao dong luc lam viéc cho nhan vién. Lé Thi Thuay
Uyén (2007), ciing cho rang diéu kién lam viéc tét 1a yéu t6 tao dong luc cho nhan vién
lam viéc tai Thanh phé H6 Chi Minh, Dong Nai, Binh Duong, Pa Ning va Kon Tum.

Sy thang tién va phat trién nghé nghiép: Nelson (1996), cho rang khi nhan vién khdng
¢6 co hdi dé hoc hoi céc Ky nang va phat trién trong t chic thi ho s& khong co dong luc lam
viéc. Tran Kim Dung (2009) thi cho rang co hoi diao tao théa man nhu cau phat trién cho
nhan vién, duoc trang bi nhitng k¥ nang chuyén mén can thiét s& kich thich nhan vién thyc
hién cdng viéc tot hon, dat nhiéu thanh tich hon, mudn dugc trao nhitng nhiém vu c6 tinh
thach thiic cao hon va ¢6 nhiéu co hoi thang tién hon. Nghién cttu Wong, Siu, Tsang (1999)
thi két luan, yéu té nay quan trong nhat ddi voi nhan vién khach san & Hong Kéng.

Sy ty chu trong cong viéc: Thé hién nhan vién duoc quyén kiém soét va chiu trach
nhiém véi cong viéc, duoc khuyén khich tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén cong
viéc va duoc khuyén khich dua ra cac sang kién. Grensing (1991), cho riang hiéu suat ting
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1én déng ké khi cac nhan vién tham gia vao viéc 1ap ké hoach va dua ra cac muc tiéu cho
ho. Nhan vién hiéu cong viéc cua ho dong gop vao muc tiéu va chién lugc phat trién cua
cdng ty, ho ludn nhan dugc thdng tin vé tinh hinh cia cong ty va dwgc tham gia vao cac
quyét dinh anh hudng dén cong viéc caa ho. Pugc tu chu trong cong viéc ciing thic day
dong luc lam viéc cua nhéan vién (Lé Thi Thuy Uyén, 2007).

Cong viéc 6n dinh: Lé Thi Thay Uyén (2007), cho rang cong viéc lau dai la yéu t6
tao dong luc. Charles & Marshall (1992), Simons & Enz (1995), déu cho riang cong viéc
6n dinh s& tao dong lyc 1am viéc cho nhan vién.

Su gan b6 cua cap trén véi nhan vién: Bong luc thic day tinh than 1am viée thuong
nay sinh mét cach tu nhién khi nhan vién c6 mot nha quan Iy gioi ma ho né trong va cé
mbi quan hé tét dep. Theo Grant (1990), dong luc 1am viéc cua nhan vién phu thugc rat
nhiéu vao nhitng gi nha quan ly thé hién. M&i hanh dong cua nha quan 1y déu c6 anh
huong truc tiép hoic gian tiép dén dong luc 1am viéc cia nhan vién vé ca hai mat tich cuc
hay tiéu cuc. Elton Mayo (1933), da phat hién ra rang, méi quan hé gitra nhan vién va giam
sat cua ho ¢6 anh huong dén dong luc 1am viéc hon cac yéu té méi trudong. Nelson (1996)
va Richer (1996), déu cho ring giao tiép khdng tot gitra quan ly va nhan vién lam giam
dong luc lam viéc.

Pugc cong nhan ddy du cong viéc da lam: Nelson (1996), cho riang nhan vién s&
khong c¢6 dong luc 1am viéc néu quan Iy hodc cong ty khong thira nhan hiéu suat lam viéc
cua ho. Khi nhan vién khong dugc cdng nhan dﬁy da thanh tich va khen thuéng ho sé
khong c6 cac nd luc dé 1am viéc. Loi khen va sy cong nhan thanh tich 1am tang hiéu Suat
va long tu trong caa nhan vién. Yéu té nay thé hién trong thuyét ky vong cia Vroom
(1964) va thuyét mong doi ciia Adam (1963), khi nhan vién nd luc l1am viéc ho dat ky vong
rat cao vé su ghi nhan va khen thuong xung dang, néu té chirc dap tmg day da nhiing ky
vong cua ho thi diéu nay tao mot dong luc 1am viéc rat cao.

2.3. Két qua nghién ciu
2.3.1. Thong ké md ta mau

Bang 2. Théng ké md ta mau

e g Trinh d0 Tham nién Loai hinh
Gidi tinh bo tudi . . i .
hoc van cong tac kinh doanh
Tle | Lo [Tyl | Hoc [ Tyle | Tham [ Tyle | Loai [Tyle
(%) 1 %) | vin | ) | nien | (%) | hinh | (%)
Nam | 481 | 2630 | 505 | PM | 267 |<3nam| 376 | N | 355
hoc tho
Phi nha
Ni | 519 | 3140 | 376 | % | 5209 |35nam| 557 | MMM 554
dang tho
Khac | 11,9 | Khac | 204 | >5nam | 6,7 | Khac | 319

76



TAP CHI KHOA HQC, TRUONG PAI HQC HONG PUC - SO 33. 2017

Két qua thong ké mo té mau cho thay:

Vé gigi tinh: Ty 1&é nam va nit gan nhu twong dong nhau; Vé do tudi: Tudi tir 26 - 30
chiém ty 1& cao nhat, diéu nay hoan toan phu hop véi thuc trang hoat déng kinh doanh bao
hiém thwong mai tai Viét Nam; Vé trinh d6 hoc van: Ty 16 PLBH c6 hoc vin cao ding cao
nhét (52,9%) va trong giai doan hién nay cac DNBH da cha y dén nhitng ngudn nhan luc
c6 chét luong cao di dugc dao tao dé phat trién hoat dong kinh doanh bao hiém, xu thé nay
la mot tat yéu khach quan dé nang cao hiéu qua hoat dong va kha ning canh tranh trong
diéu kién hoi nhap nén kinh té toan cau; V& tham nién cong tac: S6 ngudi c6 thoi gian
cdng tac tir 3 - 5 nam chiém ty trong cao nhat, da phan nhan vién c6 tham nién cong tac
du6i 5 nam, chiém trén mot nia trong sé mau, diéu nay cho thay mirc d6 gin két vai to
chtrc chua cao; V& loai hinh kinh doanh: Loai hinh kinh doanh bao hiém nhan tho va phi
nhan tho chiém ty trong I6n nhat, con lai 1a méi gidi bao hiém, tai bao hiém va loai hinh
doanh nghiép khac, diéu nay hoan toan phi hop véi thuc trang hién nay trong linh vuc
kinh doanh bao hiém khi loai hinh bao hiém nhan tho va loai hinh bao hiém phi nhan tho
lubn c6 tc @6 phét trién dai ly rat cao.

Két qud kiém dinh thang do:

Két qua danh gia hé sb tin cay Cronbach’s Alpha sau khi loai trir di cac bién quan sat
c6 hé sé twong quan giira bién téng (Corected Intem - Total Correlation) dudi 0,3; va hé sb
Cronbach’s Alpha ciia cac thang do déu 16n hon 0,6, nghién ctiu lya chon 8 thang do va 38
bién quan sat dé tiép tuc sir dung trong budc phan tich cac nhan té (EFA) tiép theo.

Két qud phan tich nhan té EFA:

Tap hop 38 nhan té quan sat sau khi dugc kiém tra do tin cay duoc dwa vao phan
tich nhan t6 (EFA). Két qua nhu sau: Hé s6 KMO dat 0,732 nén EFA phu hop véi dir
licu. Thong ké Chi - Square cua kiém dinh Bartlett’s dat gia tri 10487,156 v&i muc y
nghia sig = 0,000 do vy cé4c bién quan sat c6 twong quan véi nhau xét trén goc do tong
thé. Két qua phan tich nhan té phu hop; Cac bién quan sat hé s chuyén tai dat yéu cau
(>0,5). Khéc biét hé sb tai cua mot bién quan sat giira cac nhan té > 0,3. Két qua cho
thay, 35 bién quan sét sau khi phan tich nhan té da thoa man tat ca cac diéu kién. Nhu
vdy, thang do cac yéu td tao dong luc 1am viéc cua dai ly bao hiém sau khi tién hanh
danh gia so bd duoc diéu chinh bao gom 35 bién quan sat do luong 8 nhan té nhu gia
thuyét nghién cau.

Khi phan tich EFA, 6 bién quan st cia thang do dong luc lam viéc chung dugc
nhom thanh mot nhan t6, khong c6 bién quan sat nao bi loai. KMO bang 0,783, phuong sai
trich bang 69.059%, hé s6 tai nhan t6 ciia 6 bién quan sat déu Ion hon 0,5.

Mb hinh nghién citu diéu chinh

Sau khi kiém dinh thang do va phén tich hé sé kham phé cho thay c6 sy hoi tu céc
bién. Do vay, mé hinh ly thuyét phai duoc diéu chinh cho phi hop dé dam bao viéc kiém
dinh mé hinh va cac gia thuyét nghién ctru. M6 hinh dugc diéu chinh nhu sau:
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Bang 3. Md hinh nghién ciru diéu chinh

2 Gia L2 Ky
Bién doc lap a; Phét biéu Y
thuyet vong
Cong viéc tha vi H1 Khi ¢ cong viéc tha vi va on dinh thi PLBH sé& )
va 6n dinh gia tang dong luc 1am viéc.
Luo a thudn thi PLBH sé& gia ting don
Luong va thuong H2 r\1g Va.A g cab Tt 5¢ g1a tang dong (+)
lyc lam viéc.
Piéu kién lam | Kb diéu kién lam viéc t6t PLBH sé gia tang dong *)
viéc tot lec 1am viéc.
Sy thing tién va Khi c6 nhiéu co hoi thing tién va phat trién nghé
phat trién nghé | H4 | nghiép thi PLBH c6 xu hudng gia ting dong luc | (+)
nghiép lam viéc.
Su ty chu trong H5 Su tu chu cao trong cong sé gia tang dong luc lam )
cong viéc viéc cia DPLBH.
. . Khi PLBH dugc ghi nhan day du nhiing gi da 13
Su ghi nhan cong \1 iR g . a ay‘ ; r}ggl aam
N e vi sy phat trién ctua cong ty va dugc ton trong, tin
bang va mdi quan | H6 R L s | ()
he véi nha quan I¥ cay thi s€ co6 xu hudng gia tang dong luc lam viéc
’ a y cua DLBH.

Nguon: Dya trén Kenneth S. Kovach (1987)

Kiém dinh su pht hop caa md hinh.

Phan tich twong quan

Truéc khi tién hanh phan tich hdi quy, cac tac gia s dung hé sb twong quan
Pearson dé lwong hda mirc @6 chat ché caa méi quan hé tuyén tinh gitra hai bién dinh
luong. Trong phan tich twong quan khong c6 sy phan biét giira bién doc lap va bién phu
thudc ma tat ca cac bién déu xem xét nhu nhau. Xem xét hé s6 twong quan giira cac bién,
nhan t6 dong lyc 1am viéc va céc nhan té khac déu ¢ su twong quan tuyén tinh > 0, hé
s6 twong quan thap nhat 0,142.

Phan tich hai quy

Phan tich hdi quy dugc thuc hién véi 6 bién doc lap. Vai gia thuyét ban dau cho md
hinh Iy thuyét, phuong trinh hdi quy c6 dang nhu sau:

Y=Bg+B1* X +By*X;+B3* X3+ Bs*X;+Bs* X5+ Bg* Xg

Trong do:

Y: Gia tri dong luc lam viéc chung.

Bi1, X1 la gid tri va hé s6 hdi quy cua thanh phan cong viéc tha vi va on dinh.

B,, X, 1a gia tri va hé s hoi quy cua thanh phan luong va thuang.

Bs, X3 la gié tri va hé s6 hoi quy cua thanh phan diéu kién 1am viéc tét.

Ba, X4 1a gid tri va hé sb hdi quy cua thanh phan su thang tién va phat trién nghé nghiép.

Bs, X5 la gié tri va hé s6 hdi quy cua thanh phan sy tu chu trong cong viéc.
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Bs, Xs la gié tri va hé sé hdi quy caa thanh phan su ghi nhan cong bang va méi quan
hé véi nha quan ly.
Bo: Hé sb hdi quy.

Bang 4. Hé s6 xac dinh sw phi hop ciia mé hinh

Model| R |R Square| Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate | Durbin-Watson
1 |.875% .666 .658 .34020 2.001

(Nguon: Piéu tra cua Cac tac gid)

Két qua phan tich hoi quy tuyén tinh boi cho thay mé hinh c6 hé sé xac dinh R?
(coeficient of determination) 1a 0,666 va R? hiéu chinh (adjusted R Square) 14 0,658. Nhu
vay md hinh giai thich dugc 65,8% tac dong cua cac yéu t6 tac dong dén dong luc lam
viéc cia DPLBH.

Hé s Beta dung dé danh gia mirc do quan trong cua cac nhan té tac dong dén dong
lyc 1am viéc cua DLBH. Hé s Beta ciia nhan t6 nao cang cao thi nhan té dé tac dong dén
dong luc 1am viéc cang 16n. Véi két qua duoc trinh bay & bang 5, ¢6 01 bién su ghi nhdn
cdng bang va mai quan hé véi nha quan 1y khong c6 ¥ nghia théng ké do sig > 0,05 nén s&
bi loai khoi md hinh hdi quy, 5 bién con lai c6 ¥ nghia thong ké do sig < 0,05 duoc g lai
dé tién hanh cac bién phap ra quyét dinh quan tri. Quan séat hé sé Beta (hé s6 chua chuén
hoa), c6 thé thay trong 5 thanh phan sip xép theo thir tu quan trong giam dan gdm: (1) Su
tu chu trong ¢ong viéc; (2) Luong va thuong; (3) Cong viéc tha vi va 6n dinh; (4) Sy thing
tién va phét trién nghé nghiép va (5) Diéu kién lam viéc. Trong do, yéu té “Su tu cha trong
cdng viéc” co hé s6 hdi quy 16n nhat 13 0,525. Nhu vay, trong sé cac yéu td anh huong dén
dong luc 1am viéc cua DPLBH thi yéu té su ty chu trong cdng viéc co tac dong nhiéu nhat.
Y nghia cua hé sb Beta: Trong diéu kién céc yéu té khac tac dong dén dong luc 1am viéc
ciia DLBH khong d6i thi khi yéu té sy tu chu trong cong viéc tiang 1én 01 don vi s& tac
dong dén dong luc 1am viéc cua PLBH tang thém 0,525 don vi. Do vay cac nha quan ly co
thé xem xét uu tién thic day cai thién hon nira vé tinh ty chu trong céng viéc cho PLBH.

Bang 5. Két qua phan tich hdi quy cia md hinh

Unstandardized | Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t |Sig. Statistics
‘ B | Std. Error Beta Tolerance | VIF
1 |(Constant) \ 499 143 3.480 |.001

fgngt‘jiéghﬁ M9 5o5 037 583 |16.857.000 .707 |1.415
Sy thing tién va
phat trién nghé| .087 042 112 2.061[.031 .392 2550
nghiép
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biéu kién lam viec\ 074 .035 103 2.130 .034| 495 |2.022
S;Zﬂ d‘i’r']éhc i vil 115 037 159 3109 .002 442 (2.263
Luong va thudng \ 139 042 200 3.309.001] .316 2.160
S}r ghi nh@n cong
bang va mdi quan| .047 .028 .089 1.683 .094| .413 |2.424
hé véi nha quan ly

(Nguon: Piéu tra ciia Cac tac gia
Phuong trinh hdi quy nhu sau (cac yéu té dugc sap xép theo thir tu tir bién c6 hé sb
Beta I6n nhat dén bién co hé sé Beta nho nhat, theo hé s Beta chwa chuan héa):
Y =0,499 + 0,525 * X5 + 0,139 * X, + 0,115 * X; + 0,087 * X, + 0,074 * X5

3. KET LUAN VA KIEN NGHI

Két qua nghién ctru xac dinh dugc 5 thanh phan trong thang do dong luc 1am viéc
cua BPLBH: (1) Su tu chu trong cdng viéc; (2) Luong va thuong; (3) Cong viéc tha vi va
on dinh; (4) Sy thing tién va phat trién nghé nghiép va (5) biéu kién lam viéc, anh huong
truc tiép dén dong luc 1am viéc cua PLBH. Trong d6, Yéu té “Su ty cha trong cong viéc”
¢6 anh huong nhidu nhat dén dong luc 1am viéc cua PLBH, do d6 nhom nghién ctru dua ra
mot s6 dé xuat;

Tang cuwong tinh tw cha trong cong viéc cia dai 1y bao hiém: Sy lam cha dugc thé
hién dudi nhidu hinh thirc: quyén sé hitu phép 1y, su kiém soat thdng tin va quyét dinh lién
quan dén cong viéc. Quyén duoc tu chia cao hon, dwgc tham gia nhidu hon 1a co sé dé xay
dung y thuc trach nhiém cua cac dai ly bao hiém, ciing nhu cac phuong thuc giam sat
nham giam thiéu su kém hiéu qua. Muc tiéu ty chu cd thé dat dugc théng qua cong tac dao
tao cho nhan vién trong doanh nghiép giai phap dé gidp cho mdi nhan vién co dwoc su cha
dong trong cong viéc. Tuy nhién, can phai dao tao theo tinh than chu dong, nhan vién la
ngudi chu dong giai quyét van dé, kham pha ra nhiing tri thirc mai, khi d6 ho s& tu dong
thay d6i hanh vi caa minh theo huéng tich cuc hon. Pong thoi, ¢ su phan cong, phan cp
hop ly trong cdng viéc cua dai ly bao hiém. Mat khéac, ting cudng quyén tu chii can ting
cudng su ty chiu trach nhiém, boi vi ting cuong qua quyén ty chit ma khong dat yéu cau
vé tu chiju trach nhiém sé& co nguy co dan dén chay theo loi ich truéc mit. Nguoc lai, tang
cudng su chiu trach nhiém ma han ché quyén tu chu s& tréi budc cac dai ly bao hiém,
khong tao ra dong luc va co ché cho su van hanh tu nhién, han ché sy mém déo, linh hoat,
kha ning dap tng yéu cau da dang cua xa hoi.

Xay ding myc tiéu mang tinh thach thizc: DNBH nén tao co hoi cho DLBH tiép can
V6i nhitng céng viéc mai mé va day thach thie nham khuyén khich ho phat huy tiém ning
sang tao, xay dung 10ng tu tin, dong thoi dem lai nhiéu gia tri hon cho cong ty.

Dado tao dai Iy bdo hiém: Dai 1y bao hiém duoc dao tao dé phat trién chuyén mon
lam cho ho cam thiy ty hao hon va c6 cam giac thanh dat ciing nhu dwgc nhin nhan
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trong cong viéc. Mot han ché hién nay ddi véi cac doanh nghiép bao hiém 1a chua chu
trong cho cdng tac nay. Viéc dao tao dai ly bao hiém chi duoc tién hanh khi cé su tuyén
dung dai ly bao hiém méi. Nhirng dai ly bao hiém dang hoat dong rat it khi duoc dao tao
va dao tao lai, cling nhu rét it khi c6 diéu kién dé hiéu thém céc vin dé dén hoat dong
kinh doanh bao hiém.

Hoan thién hé thong do hwong két qud lam viéc: Can dit ra dugc cac muyc tiéu cu thé
cho danh gia va xay dung dugc hé thong do ludng két qua lam viéc trén co so d6 dé xac
dinh tién luong va thuong phu hop, khich 16 DLBH lam viéc hiéu qua.

Can ¢6 chinh sach hrong, thwong sao cho PLBH 6n dinh cudc séng va co co hoi
nang cao trinh do chuyén mon.

Han ché cia deé tai va dinh hwéng cho c&c nghién citu tiép theo

Dé tai nghién ctru dong luc 1am viéc cia PLBH trén dia ban Tp. H5 Chi Minh va Ha
Noi - trung tdm hanh chinh, kinh té 16n nhat ca nuéc vai s6 lwong mau khé nho chi 1a 210
mau. Do d6 rat can nhitng nghién ciru danh gia véi s6 lwong mau lén dé co duge do chinh
xéc cao hon; Dia ban khao sét thu thap thong tin tap trung tai Tp. H5 Chi Minh va Ha Noi,
nhu vay khé c6 thé dai dién cho toan bo cac dai ly bao hiém dang lam viéc tai cac DNBH
Viét Nam. Nhiing han ché trén chinh Ia nhitng goi mo trong cac nghién ctu tiép theo dé
khic phuc nhitng han ché cia nghién cau nay.
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FACTORS AFFECTING THE WORK MOTIVATION OF INSURANCE
AGENT (HO CHI MINH CITY AND HA NOI CAPITAL)

Do Thi Hoa Lien, La Van Doan, Tran Thi Hoang Ngan
ABSTRACT

The objective of this paper is to determine factors affecting the work motivation of
insurance agent in Ho Chi Minh city and Ha Noi capital. The research data was collected
from 210 insurance agent in in Ho Chi Minh city and Ha Noi capital through convenience
sampling method. The Cronbach Alpha test; exploratory factor analysis (EFA); and linear
regression analysis were used in the study. Research results indicated that there are five
factors affecting the work motivation of insurance agents: (1) feeling of being in on things;
(2) wages and rewards; (3) interesting and security job; (4) opportunities for advancement
and development; (5) work conditions, directly affect the motivation of insurance agents.
In particular, factors that feeling of being in on things are the most powerful work
motivation of insurance agents in Ho Chi Minh city and Ha Noi capital.

Keywords: Insurance agents, factors, work motivation.
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KE TOAN QUAN TRI MOI TRUONG - PINH HUONG VAN DUNG
TAI CAC DOANH NGHIEP CHE BIEN THUY SAN G THANH HOA

Lé Thij Loan'
TOM TAT

Nhu ching ta da biét, bat ky mét quac gia nao trén thé gidi deu huong téi tang
treéng kinh té nhanh, bén viing va bdo vé tot méi trwong. Trong giai doan hién nay, cac
doanh nghiép ditng truéc rat nhiéu nguy co, thach thire @é c6 thé ton tai va phat trién. Bai
toan ve tiét kiém chi phi, tang doanh thu luén can 6 |6i giai. Péi khi, cdc doanh nghiép Vi
mong muan ¢6 lgi nhudn cao ma quén di nhitng tac dong cua qua trinh san xudt, khai thac
Vva sir dung tai nguyén thién nhién dén méi trwong. Khong c6 nhiéu doanh nghiép noi
chung va doanh nghiép ché bién thiy san ¢ Thanh Hoa néi riéng thuc sw quan tdm dén
cdng tac ké todn méi trieong ddc biét 1a ké toan qudn tri méi truong. Trong khudn kho bai
viét nay, tac gid dwa ra nhing ly lugn chung vé ké todn méi triong, ké toan quan tri moi
trieong va dinh huéng van dung ké todn qudn tri méi trwong tgi cac doanh nghiép ché bién
thuty san ¢ Thanh Hoéa véi mong muén gidp cac doanh nghiép ¢é cdi nhin diing dén va sir
dung cdng cu nay mgt cach hizu ich trong qua trinh quan tri doanh nghiép.

Tur khoa: Ké todn méi truong, ké toan quan tri méi trieong, cac doanh nghiép ché
bién thuiy san, Thanh Héa

1. PAT VAN BE

Giai doan hién nay, bao vé méi truong dang tré thanh van dé cap thiét ma tat ca céc
doanh nghiép can phai giai quyét. Mdi ngay cac doanh nghiép déu sir dung ngudn tai
nguyén thién nhién dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Chinh vi thé ma ngudn
tai nguyén dang ngay cang can kiét. Pidu do tac dong nguoc tré lai 1am cho nguyén vat
liu dau vao tro nén khan hiém, dan dén qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
gap nhiéu kho khan. Vi vay, van d& quan trong d6 1a cac doanh nghiép phai biét can bang
gitra loi ich c6 thé thu dugc véi chi phi bo ra dé bao vé moi truong, bao vé ngudn tai
nguyén thién nhién - nguén nguyén liéu dau vao cia qué trinh san xuat. Ngoai ra, chinh ap
lyc tir du luan vé hoat dong bao vé mai trudng cling véi nhimg quy dinh cua luat bao vé
moi trudng doi hoi tat ca cac doanh nghiép phai thay doi nhan thic ciing nhu tién toi thay
d6i phuong thirc trong san xuat kinh doanh. Muén 1am dugc diéu d6, nha quan tri can st
dung ké toan quan tri moi truong nhu mot cong cu hiru ich dé quan Iy chi phi néi chung va
chi phi méi trudng noi riéng. Pay ciing chinh 1a giai phap gitp doanh nghiép phat trién bén
vitng trong giai doan hién nay.

Tai Thanh Hoa, thuy san 12 mot nganh c6 nhiéu tiém nang phat trién, dem lai nguon
loi kinh té cao. Viéc khai thac st dung tai nguyén dan dén can kiét cung voi luong chat

Y Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc

83



TAP CHI KHOA HQC, TRUONG PAI HQC HONG PUTC - SO 33. 2017

thai xa ra moi truong trong qué trinh ché bién gay ra nhiing van dé nghiém trong vé moi
truong. Vi vay, sir dung cong cu ké toan quan tri méi trudng dé xac dinh rd chi phi moi
truong, phan b chi phi méi truedng va 1ap cac dy toan chi phi méi trudng gitp cac doanh
nghiép dua ra duoc cé&c giai phap phat trién bén viing méi truong 1a can thiét. Tuy nhién,
trén thyc té, hau hét cac doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép ché bién thay san ¢
Thanh Hoéa néi riéng chwa van dung ké toan quan tri méi trudng trong cong tac ké toan
chung cua doanh nghiép. Vi vay, dinh huéng van dung ké toan quan tri méi truong tai cac
doanh nghiép ché bién thay san & Thanh Hoa nham gitp cac doanh nghiép quan ly tbt chi
phi cling nhu 1am t6t cong tc bao vé méi trudng 1a viéc 1am vo ciing can thiét.

2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. GIOI THIEU KHAI QUAT VE KE TOAN MOI TRUONG VA KE TOAN
QUAN TRI MOI TRUONG

2.1.1. Ké todn méi trwong 1a gi

Ké toan méi trudng xuat hién dau tién & My vao nim 1972. Liac do, ké toan moi
truong chi trong vao viéc hach toan ¢ cap quéc gia. Bén nam 1990, ké toan méi trudng o
cac doanh nghiép mai bat dau dugc nghién ctiru. Nam 1992, ay ban bao vé méi trudng My
da tién hanh du 4n vé ké toan méi truong véi muc dich khuyén khich va thac dy céc
doanh nghiép cé nhan thice day da céc khia canh cua chi phi méi truong, moi quan hé giira
cac yéu td cua mai truong véi quyét dinh kinh doanh. Cac doanh nghiép sau khi khai théc,
sir dung va gay ra nhiing tac dong xau dén moi trudng phai ¢6 trach nhiém han ché xa thai
ciing nhu phai bdi thuong thiét hai gdy ra. Do do, c6 thé thiy rang, viéc van dung ké toan
moi trudng s& lam ting chi phi ctia cac doanh nghiép. Ddi lai, theo kinh nghiém cua cac
doanh nghiép & My, Puc, Nhat Ban, Han Qudc... thi viéc s dung ké toan moéi truong
cling dem lai ngudn loi ich 16n tir viéc tiét kiém nudc, niang lwong, nguyén liéu sir dung,
tiét kiém chi phi xir Iy chat thai... Thong tin ma ké toan maéi truong cung cap sé gidp cho
cac doanh nghiép dua ra quyét dinh thay d6i vé ky thuat, vé hé thng t6 chic quan ly, vé
chién luge san pham theo hudng st dung cac nguyén liéu than thién véi méi truong, tao ra
cac san pham an toan cho x& hoi.

Trén thyc té co rat nhiéu quan diém nhung chua cé dinh nghia thong nhat nao vé ké
toan moi truong. Theo Vién ké toan quan tri (IMA) thi “Ké todn méi truong 1a viéc xac
dinh, do lwong va phan bé chi phi méi trwong, két hop chi phi méi trurong trong quyét dinh
kinh té, cong bé théng tin cho cdc bén lién quan”. Theo tai liéu huong dan thuc hanh ké
toan moi truong cua Nhat Ban thi “Ké todn méi treong ¢6 muc tiéu hirong téi si phét trién
bén viing, duy tri méi quan hé tot dep Véi cong dong va theo dudi cac hoat dong bao vé
mai truong trong qua trinh hoat dong binh thuong, xdac dinh loi ich tir cac hoat dong, cung
cap cach thite dinh lirong va hé tro phuong thirc cdng bé thdng tin”. Theo Lién doan Ké
toan qudc té, “Ké todn méi trieong la mot thudt ngiv c6 nghia réng ding mang nhiéu ham y
nhu viée danh gid va céng bo théng tin méi truong két hop théng tin tai chinh trong ké
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toan va bdo cdo tai chinh; viéc danh gid va sw dung thong tin lién quan moi truong duoi
hinh thirc don vi tién té va don vi vt chat trong ké toan quan tri moi truong, viéc woc tinh
chi phi va tac dong méi trirong bén ngodi doanh nghiép, thuwong lién quan ké todn chi phi
day di; ké toan nguon lwc va dong ludn chuyén cia cde tai nguyén thién nhién duéi dang
don vi tién té va don vi vdt chat, thuong goi la ké todn tai nguyén thién nhién, thu thdp va
bdo cdo théng tin ké todn cap do doanh nghiép, théng tin ké todn tai nguyén thién nhién va
cdc théng tin khdc dé phuc vu muc tiéu ké todn quoc gia;viéc xem xét thong tin dwdi hinh
thire don vi tien té va don vi vdt chat lién quan dén moi truong trong khi thuc hién ké toan
bén viing - ldp bdo cdo bén viing cung cdp théng tin dudi dang ba tru cét: tai chinh, moi
triwong, xa hgi”. Theo quan diém cia Schaltegger thi ké toan moi truong 13 bd phan cua ké
toan nghién ctru vé pham vi, phuong phap ghi nhén, phan tich va bo cdo tic dong moi
truong cua don vi kinh té cu thé (cong ty, nha may, khu vuc, quéc gia). Tac dong cia moi
truong dugc cong bd dudi dang thong tin tai chinh va thong tin vat chit. Ciing theo quan
diém cta Schaltegger va Burritt, ké todn moi truong bao gdm hai hé théng ké toan ton tai
song song va doc 1ap voi nhau: ké toan truyén thong va ké toan sinh thai. Hé thong ké toan
moi trudng truyén théng do luong tac dong tai chinh cua cac vin dé moi truong bing
thudc do tién t¢ va h¢ thong ké toan sinh thai do ludng céc tac dong ciia cong ty dén moi
truong bang cac thude do vat chat da dang.

+ K& toan tai chinh
- - N P + £ , , .
/ Keé toan truyen thong — iz :822 EEZQ n

Ké toan moi truong + K& toan sinh théi noi bo

TP = + K& toan cung cip thon
\ K& toan sinh thai o o C ung cap thong
tin bén ngoai cong ty

+ K& toan sinh thai khac

So d6 1. Phan loai ké toan méi truong
(Nguon: Schaltegger at al, 1996 va Schaltegger and Burritt, 2000)

Nhu vay, mdi mot quan diém dua ra vé ké toan méi truong sé 1a co so dé ching ta c6
thé van dung né dudi cac goc do khac nhau nham thu thap, xtr Iy va cung cap céc théng tin
lién quan dén tac dong ciia moi trudng dén doanh nghiép ciing nhu 1a co s¢ dé nha quan tri
doanh nghiép dua ra cac quyét dinh kinh doanh nham duy tri méi quan hé tét dep giira doanh
nghiép véi cong dong. DAy 1 tién dé cho sy phat trién bén viing cia cac doanh nghiép.

2.1.2. Ké toan qudn tri méi truong va loi ich ciia né déi véi cac doanh nghiép

Theo dinh nghia ctia Luat ké toan (khoan 3, diéu 4) “Ké toan quan tri la viéc thu
thdp, x ly, phan tich va cung cdp théng tin kinh té, tai chinh trong ngi bé don vi ké todn .
Theo Lién doan ké toan quéc té (IAFC, 2005) "Ké toan quan tri méi trwong & quan ly
hoat dgng kinh té va méi truong thong qua viéc trién khai va thuc hién hé thang ké toan va
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hoat dong thuc tién phu hop 6 lién quan dén vin dé méi trieong. Trong khi diéu nay c6
thé bao gom cac bao cao va kiém toan tai mét sé cong ty thi ké toan qudn tri méi truong
thwong lién quan dén chi phi vong doi, Ké todn chi phi day du, danh gid loi ich va lgp ké
hoach chién liroc quan Iy méi truong”.

Theo Uy ban Lién hiép quéc vé phat trién bén virng (UNDSD, 2001) "Ké toan qudn
tri maéi truong la viéc nhdn dang, thu thap, phéan tich va si dung hai logi thdng tin cho viéc
ra quyét dinh ngi bg: Thong tin vdt chat vé viéc sir dung, luan chuyén va thdi bé nang
lwong, nwéc va nguyén vt lieu (bao gom chat thai) va thong tin tién té vé céc chi phi, loi
nhugn va tiét kiém lién quan dén méi truong".

Nhin chung, ké toan quan tri méi truong dugc xem xét dudi hai goc do. Thu nhat, ké
toan quan tri méi truong thuc hién chic ning cua ké toan quan tri do 1a nhan dang, thu thap,
phan tich va 1ap cac béo cao quan trj nham gitp nha quan tri doanh nghiép dua ra cac quyét
dinh kinh doanh hiéu qua. Thir hai, ké toan quan tri méi trueong thyc hién chirc ning quan
ly tac dong cia méi trudng dén doanh nghiép, trach nhiém cua doanh nghiép dbi vai viéc
sur dung tai nguyén thién nhién va nang cao hiéu qua cta hoat dong bao vé méi truong.

Van dung ké toan quan tri méi trudng trong cac doanh nghiép nham dat dugc céc loi
ich sau:

Thi# nhdt, khac phuc nhuoc diém cua ké toan truyén thong

Ké& toan truyén thdng 1a phuong phap ké toan dugc ap dung lau doi va dugc thira
nhan & tat ca cac quéc gia trén thé gisi. Muc tiéu cua ké toan truyén thong chua yéu 1a cung
cép cac thong tin tai chinh cho cac ddi twong bén ngoai doanh nghiép dé ho c6 thé danh gia
dugc ning lyc tai chinh ciing nhu sy phat trién cua doanh nghiép. Tuy nhién, ké toan
truyén thdng hién nay ciing boc 16 mét s6 nhuge diém:

Khéng phan anh tat ca cac truong hop lién quan dén méi truong.

Diéu nay thé hién & chd cac doanh nghiép thudng coi cac tac dong cia méi truong
thugc vé cac yéu té bén ngoai va chi dugc phan anh trén hé thdng tai khoan ké toan trong
mot sb trudng hop nhu: COng ty bi xir phat hanh chinh vi tic dong xau dén moéi trudong
hodc nop phi, 1& phi vé méi truong... Ngoai ra, cic truong hop khac nhu san pham cua
cdng ty bi tay chay do gay hai dén mdi truong thi ké toan truyén théng khéng hé phan anh.

Khéng cung cap cac thdng tin vé thiét hai méi truong.

Trong qué trinh san xuat san pham, doanh nghiép c6 thé co tac dong khong tot gay
thiét hai dén tai nguyén thién nhién. Nhung nhiing tic dong nay ciing khong duoc tinh
toan, phan anh vao chi phi cua doanh nghiép. Vi vay, trong gia thanh san pham khéng bao
goém céc loai chi phi vé méi truong.

Nhin chung, van dung ké toan méi trudng ndi chung va ké toan quan tri moi truong
s€ gilp doanh nghiép xac dinh, nhan dién va phan loai cac khoan chi phi méi trueong, tir d6
gitp doanh nghiép ra quyét dinh kinh doanh va van hanh san xuat.

Thit hai, van dung ké toan quan tri méi truong gitp doanh nghiép nang cao nang luc
canh tranh trén thi truong
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Trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh, cac doanh nghiép c6 thé truc tiép
hodc gian tiép gay anh huong dén maéi trudng, 1am mat hinh anh dbi véi ngudi tiéu dung.
Trén thuc té, cac cong ty gay anh huong nghiém trong dén moéi truong nhu Miwon, Vedan,
mia dudng Hoa Binh...da phai tra gia dit khi bi thi truong tay chay. Néu van dung ké toan
quan tri méi trudng, doanh nghiép s& han ché duoc cac truong hop nay va co kha ning
canh tranh trén thi truong.

Thiz ba, tiét kiém chi phi cho doanh nghiép

Mot trong nhitng cdng viéc quan trong cua ké toan quan trj méi truong 1a xac dinh
va tinh toan chi phi méi truong. Néu doanh nghiép khong quan tim dén cac khoan chi phi
nay s& co thé phai nop phat do gy tac dong xau dén mai truong. Va dwong nhién s& khdng
dugc tinh vao chi phi hop 1y khi xac dinh thué thu nhap doanh nghiép. Ngoai ra, kinh
nghiém cua cac qubc gia phat trién trén thé gioi da tinh toan va chimg minh duoc rang khi
van dung ké toan quan tri méi trudng, chi phi bo ra it hon loi ich thu vé.

Thi fue, cai thién quan hé véi cac dbi tuong lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép

Doanh nghiép s& cai thién duoc méi quan hé véi chu no, ngan hang, khach hang, co
dong do dap tng dugc cac tieu chuan vé moéi trudng, tao duoc loi thé thuong mai, nang
cao uy tin trong cong déng nho phat trién hinh anh than thién véi méi truong.

2.2. Pinh hwéng van dung ké toan méi trudng tai cac doanh nghiép ché bién
thay san ¢ Thanh Hoéa

2.2.1. Pdc diém cua cac doanh nghiép ché bién thiy san ¢ Thanh Hoa

Thanh Héa la tinh c6 ngudn loi thiy san 16n nhét trong céc tinh nam & ving bién
Tay Vinh Bic Bo, c6 b bién dai 102 km véi 6 huyén, thi ven bién dwoc hinh thanh boi 5
clra séng chinh d6 ra bién véi cac ngu truong hai san 16n va phong phti. Hang nam, Thanh
Hoa da khai thac va nudi trong véi khdi luong 16n, gia tri xuat khau cao. Toc do ting
truong binh quan vé san lugng thuy san dat 7,9 %/nam, vé gia tri san xuat thuy san dat
9,3%/nam. Gia tri san xuat thiry san chiém 2,12% tong gia tri san xuat toan tinh va 14,02%
gid tri san xuat nganh néng 1am ngu nghiép.

Tinh dén nay, toan tinh Thanh Hda c6 81 doanh nghiép ché bién, kinh doanh xuat
khau thay san véi tong von dau tu khoang 1.111,8 ty dong, tong cong suat khoang 279.870
tan san pham thity san/ndm (trong d6 gdbm: 12 doanh nghiép ché bién nudc mam va dang
mam; 09 doanh nghiép ché bién bot ca; 25 doanh nghiép ché bién dong lanh; 35 doanh
nghiép ché bién hang khd, ca hap, san pham thuy san khac) va trén 1.000 co s& (cac ho gia
dinh) tham gia ché bién thay san. Néu xem xét vé hinh thirc phap ly t6 chirc doanh nghiép,
thi cac doanh nghiép trén dugc t6 chirc da dang: cong ty cd phan, cong ty TNHH va cong
ty tu nhan; Hau hét cac doanh nghiép duoc thanh 1ap sau nim 2000 véi sé von diéu 1¢ ban
dau ¢ muc thap, phan 16n cac doanh nghiép c6 quy mé von nho la cac cong ty TNHH,
doanh nghiép tu nhan.
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Mic du ¢ sy ting truong nhanh hang nim, nhung linh vuc ché bién thuy san trén
dja ban tinh trong nhitng nim qua va hién nay gip khong it kho khin va bat cap can duoc
thao g&. Thuc té cho thdy hau hét cac san phdm ché bién ra con ¢ dang tho, don gian, nho
1é, chua duogc dau tu cong nghé ché bién dé dat gia tri cao hon; nhiéu loai san phém chua
dap tmg yéu cau cua thi trudng trong nudc cling nhu xuit khau. Bén canh d6, hién nay
ngudn nguyén lidu cung cip cho cac co s¢ ché bién khong 6n dinh boi ngudn loi thuy san
ngay cang bi can kiét, mot s6 co s ché bién xay dung khéng c6 quy hoach, xa vung
nguyén liéu; cac phuong tién khai thac chu yéu 1a tau thuyén coéng sudt nho, céng nghé so
ché, bao quan trén tau con lac hau, chi phi khai thac ting cao, thoi tiét c6 nhidu bién dong.
Dic biét, cic co s¢ ché bién thuy san truyén théng hau hét c6 quy mé vira va nho, cong
nghé, thiét bi lac hau chua dap tmg dugc céac diéu kién bao dam vé sinh an toan thyc phém
(VSATTP) va van dé vé sinh moi truong (VSMT). Luc lugng lao dong truc tiép ché bién
phan 16n khong qua dao tao, thiéu kién thiic vé ky thuét, cong nghé, trinh do quan 1y, k¥
nang phat trién thi truong han ché.

Véi muc tiéu xay dung nganh ché bién thuy san Thanh Hoa thanh nganh san xuét
16n, phat trién bén viing, c6 kha ning hoi nhap kinh té qudc té, can c6 nhimg giai phap vé
dau tu nang cép co s& ha tﬁng, md rong co sé san xuét, tao sy lién két gitta nguoi nudi
trdng véi ngudi ché bién thuy san dé tao nguyén liéu dau vao va nang cao chit luong san
phém. Déng thoi, can dic biét cha v dén van dé san xuit sach, bao dam VSATTP va
VSMT théng qua viéc xtr 1y nudc thai, chat thai tao ra tir qua trinh ché bién, boi vi trong
nudc thai chira thanh phan chu yéu 1a protein va cac chéat béo tir manh thit vun, rudt cac
loai thuy san, vay c4, m& ca... khi xa vao ngudn nudc s& lam giam ndng do oxy hoa tan
trong nudc va gy ra mui hoi tanh anh hudng nghiém trong dén moéi truong sdng. Ngoai ra
con ¢6 cac chét thai nguy hai phat sinh nhu dau thai, ic quy chi thai, vo thung phuy dinh
dau thai, hop muc in thai.. Hon nira, phén 16n cac co sé ché bién lai ndm trong khu vuc
dan cu nén tinh trang 6 nhi®m mai truong ngy cang trd nén trim trong. Mit khac, cac co
s& nay lai chua c6 hé thong xur 1y nude thai bao dam do d6 phan 16n déu xa thang nudc
thai ra méi truong. Két qua quan tric méi truong tai mot sé doanh nghiép nhu cong ty xudt
nhap khau ché bién thuy san Thanh Hoéa, cong ty thuong mai van tai ché bién hai san Long
Hai, cong ty c6 phan Song Viét Thanh Hoéa cho thiy chit lugng nudc thai ¢ cac chi tiéu
vuot quy chuin Viét Nam (QCVN) nhu: SS vuot 1,03 - 1,81 1an; COD vugt QCVN 1,02 -
4,45 1an; BOD5 vugt QCVN 1,4 - 5,23 lan; Sunfua vugt QCVN 1,05 - 2,03 lan; NO2 -
vugt 7,5 1an; Photpho vuot QCVN 1,14 1an; Coliform vuot QCVN 1,18 - 4,78 1an...

Vi vay, cac doanh nghiép ché bién thily san trén dia ban tinh Thanh Hoa can c6 trach
nhiém tim moi bién phap dé xir 1y cac chat thai trong d6 c6 nudc thai vira dam bao an toan,
vira tao mdi truong séng cho cac loai thiy san - gop phan giai quyét vin dé thiéu nguyén liéu
va nguyén lidu khong dam bao cua cac doanh nghiép. Tir 1y do trén, viée van dung ké toan
mai truong dic biét 1a ké toan quan tri moi trudng dé nhan dién, phan bo chi phi méi truong
gitip nha quan tri dua ra cac quyét dinh kinh doanh hiéu qua cling nhu thé hién nghia vy,
trach nhiém ctia mdi doanh nghiép dbi véi van dé bao vé moi trudng 14 rat can thiét.
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2.1.2. Dinh huéng vdn dung ké todn qudn tri méi truong tai cac doanh nghiép ché
bién thuiy san ¢ Thanh Hoa

Viée xur Iy cac chit thai trong doanh nghiép ché bién thity san & Thanh Héa 1a mot
van dé khong dé vi hau hét cac doanh nghiép c6 quy mé siéu nho, nhd va mot sb it co quy
mo vua, co s& ha téng con kho khan, quy trinh san xuét lac hau, vén dau tu con han hep.
Hon nita, ké toan méi truong tuy phat trién & cac qudc gia nhu My, Ptrc, Nhat Ban...nhung
con kha méi ¢ Viét Nam. Néu van dung & cac doanh nghi€p noi chung va cac doanh
nghiép ché bién thuy san & Thanh Hoa néi riéng can thyc hién mot sé van dé nhu sau:

Do Vi cdc co quan chire ndang ciia Nha nieéc:

Ban hanh cac vin ban phap luat lién quan dén ké toan mai truong va ké toan quan tri
moi truong.

Cén c6 cac chuyén gia nghién ciru va tap huin cho ké toan vién & cac doanh nghiép
thuc hién ké toan quan tri méi truong.

Cén c6 rang budc trach nhiém phap 1y cu thé va thoa dang dbi voi cac doanh nghiép
trong van d& bao vé méi trudng va cong b cac thong tin vé ké toan lién quan dén moi truong.

Poi véi cac doanh nghiép ché bién thity san ¢ Thanh Hoa:

Tang cuong y thirc trach nhiém va nhén thic clia cac doanh nghiép déi voi van dé bao
vé moi truong va van dung ké toan méi truong vao cong tac ké toan chung ctia doanh nghiép.

Vé quy mé doanh nghiép: Ké toan méi truong can duoc van dung trude tién & nhiing
doanh nghiép c6 quy mé tir vira trd 1én (théa man ca tiéu chi s6 luong lao dong va ngudn
v6n) nham dam bao di ngudn lyc tai chinh dé thuc hién. Sau khi da hoan thién quy trinh s&
van dyng dai tra ¢ cadc doanh nghi€p c6 quy mo6 nhé hon.

Vé cong tdc ké todn quan tri méi trieong:

Pé co thé van dung dugc ké toan quan tri moéi trudng, cac doanh nghiép ché bién
thiy san ¢ Thanh Hoa can thuc hién céac cong viéc sau:

Nhdan dién, phan loai chi phi moi truong:

Mot sb loai chi phi moi trudng phét sinh can dugc nhan dién va phan loai theo tai
liéu huéng dan cua IFAC va UNDSN nhu sau:

The nhat, chi phi tao ra chat thai

Chi phi tao ra chat thai tai cac doanh nghiép ché bién thay san & Thanh Héa chinh 1a
phan chi phi nguyén vat liéu ddu vao dua vao qua trinh san xuat nhung khong ciu tao nén
san pham nhu chi phi ciia phan dau, bo xuwong, ndi tang, mang, vay bung, bung...Céc
doanh nghiép can phai nhan dién dting loai chi phi nay.

Ther hai, chi phi xir Iy va kiém soat chat thai

Chi phi xu Iy va kiém soat chat thai phét sinh tai cac doanh nghiép c6 thé bao gom:
chi phi khau hao, sira chira, bao dudng hé thong xir ly chat thai; chi phi tra lvong cho cong
nhan VSMT; céc khoan phi, 1& phi phai nop lién quan dén bao vé méi truong.

Déi véi chi phi khau hao, stra chita, bao dudng hé thong xir ly chat thai, hién nay tai
mét s6 doanh nghiép c6 quy md hoat dong 16n hon so véi cac doanh nghiép khac nhu cong
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ty CP thuong mai van tai ché bién hai san Long Hai, cong ty TNHH ché bién hai san Ngoc
Son, cOng ty ¢ phan xuat nhap khau thay san Thanh Hoa, cong ty c6 phan thuong mai
Thanh Binh... d3 c6 dau tu hé thong xir Iy nuéc thai. Toan bo cac chi phi khau hao, sira
chira, bao dudng hé thng xir 1y nude thai va khi thai hién dang dwoc hach toan vao chi phi
san xuat chung sau d6 phan bd cho tirng loai san pham. Con cac cong ty c6 quy mo siéu
nho, cac ho kinh doanh cé4 thé...déu chua dau tu xay dung hé thng xir Iy chat thai nén
khéng c6 chi phi nay trong tong chi phi san xuét cia doanh nghiép.

Déi véi chi phi tra lwong cho céng nhan VSMT, hién nay tai mot sé6 doanh nghiép
tién hanh thué ngoai nhan cong dé don VSMT toan cdng ty. Chi phi vé tién lwong tra cho
s6 nhan cong nay dugc hach toan vao chi phi quan ly chung toan doanh nghiép. Con mot
s6 doanh nghiép siéu nho va ho kinh doanh ca thé khdng tién hanh thué ngoai nhan céng
ma cong viéc nay duogc giao cho cdng nhan tryc tiép tham gia ché bién. Chi phi tién luong
duoc tinh gop chung vao chi phi nhan cong tryc tiép.

Déi vé6i cac khoan phi, 1& phi phai nop lién quan dén méi truong tai cac doanh nghiép
ché bién thay san & Thanh Héa phat sinh bao gém phi cip thoat nudc, phi xt 1y rac thai.

Nhin chung, loai chi phi nay dang an trong chi phi san xuat ( chi phi nguyén vat liéu,
chi phi nhan céng tryc tiép va chi phi san xuat chung). Do d6, cac doanh nghiép can boc
tach, xac dinh chinh xac phuc vu cho cong tac ké todn quan tri méi trudng.

Thet ba, chi phi phong ngera va quan Iy méi triecong

Hién nay, da s6 cac doanh nghiép c6 quy md siéu nho va nhé chua cé chi phi phong
ngira va quan 1y méi truong. Nguyén nhan 1a do ngudn vén con han hep va cac nha quan tri
doanh nghiép chua thyc sy quan tam day da dén viéc phong ngira 6 nhidm va bao vé mdi
truong. Do do, cac chi phi danh cho cong viéc ndy van chua dwoc dau tu. Tai mot sb doanh
nghiép nhu cong ty CP TM van tai ché bién hai san Long Hai, cong ty c6 phan xuat nhap
khau thay san Thanh Hoéa da phat sinh chi phi trang bi quan 4o bao ho lao dong cho cong
nhan vién & bo phan ché bién, tai cong ty c6 phan thuong mai Thanh Binh phét sinh chi phi
trong cdy xanh trong khudn vién. Day chinh 1a chi phi phong ngira va quan 1y méi truong.

Con lgi 1a chi phi nghién ciu va phat trién méi truong; chi phi méi trwong vo hinh
hién nay chwa phat sinh tai cac doanh nghiép ché bién thuy san ¢ Thanh Hoa. Trong tuong
lai gan, dudi &p luc cua Nha nudc va cac bén lién quan ciing nhu nhan thic caa nha quan
tri doanh nghiép vé vin dé méi truong duoc nang I1én thi chic chan cac khoan nhu chi phi
xay dung hinh anh doanh nghiép xanh, than thién vai méi trudng, chi phi nham tim ra cac
phuong phap quan Iy méi trudng hiéu qua s& phat sinh. Dén thoi diém do, cac doanh
nghiép ciing can thiét phai nhan dién va phan loai chliing mot cach chinh xéc.

Phan bé chi phi méi trirong

Nhu da trinh bay ¢ trén, cac khoan chi phi moi truong phat sinh tai cac doanh nghiép
ché bién thay san ¢ Thanh Hoa hau hét duoc an trong mot sé chi phi nhu chi phi nhan
cong tryc tiép, chi phi san xuat chung. Do d6, nhiém vu trudc tién 1a cac doanh nghiép can
tach bach céc loai chi phi nay. Sau d6, Iya chon tiéu thirc phan b dé phan bo cho hop ly.
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C4c tiéu thic phan bo c6 thé lya chon nhu: san lwong san xuat san pham, chi phi nhan
cdng truc tiép, hé sb...

Lap du todan chi phi méi truong

Dé lap duoc dy toan chi phi méi truong thi cac doanh nghiép ché bién thuy san &
Thanh Hoa phai phan loai dugc chi phi moéi treong theo cach tng xir. Theo cach tng xtr,
chi phi bao gébm: bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop. Cac bién phi méi truong can dugc
lap du toan cin cir vao du toan vé san lugng san xuét va dinh muac chi phi tinh trén 1 don
vi san luong. Con dinh phi méi truong khdng phu thudc vao san luong san xuat.

Bang 1. Bang phén loai chi phi méi trwong theo wng xir

, . Tai | Bién | Binh | Chiphi | Ghi
STT Khodn muc chi phi khoan | phi | phi | hon Eqp chi
1 | Chi phi tao ra chét thai 621 X
2 | Chi phi xu ly va kiém soéat chat thai
Chi phi khau hao, swa chia, bdo
A 627 X
duong hé thong xu [y nuoc thdi
Chi phi tra lwong cho cong nhdin
VSMT
Néu thué ngoai 627 X
Néu cong nhan tu lam 622 X
Céc khoan phi, I¢ phi 627 X
3 Chi phi phong ngua va quan ly moi 627 «
truong
3. KET LUAN

Céc doanh nghiép ¢ Viét Nam hién nay vin dang ting ngay tim cac giai phap dé co
thé ton tai va phét trién bén viing. Bé 1am duoc didu d6 can phai thoa méan dugc ca ba yéu
t6: kinh té, méi trudng va trach nhiém x4 hoi. Do dé, sir dung cdng cu ké toan quan tri moi
truong 1a diéu tat yéu ma tat ca cac doanh nghiép déu phai quan tdm. Riéng dbi véi nganh
ché bién thuy san & Thanh Hoéa, dé thuc hién duoc muyc tiéu dén nam 2020 tré thanh mot
trong nhitng nganh chi lyc dé phét trién kinh té, cac doanh nghiép ngoai thyuc hién céc giai
phap thiic day phat trién kinh té con phai quan tam nhiéu hon nita dén van d& bao vé moi
truong va van dung ké toan quan tri méi truong.
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING -
ORIENTATION OF THE ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
ACCOUNTING APPLICATION IN THANH HOA SEAFOOD
PROCESSING ENTERPRISES

Le Thi Loan
ABSTRACT

Every country in the world towards rapid economic growth, sustainability and
environmental protection. In the current period, the businesses are facing many risks and
challenges in order to survive and develop. The issue of saving cost and increasing
revenue is concerned to be solved. Sometimes, the companies desire higher profit and
ignore the impact of their exploitation and use of natural resources on the environment.
Not many businesses in general and Thanh Hoa seafood processing enterprises in
particular really interest in Environmental Accounting (EA) work, especially
Environmental Management Accounting (EMA). In this article, the author aims to clarify
general theory of EA and EMA, orientation of the EMA application in Thanh Hoa seafood
processing enterprises, bring them a correct view on EMA and usefulness in their course
of corporate governance.

Keywords: Environmental accounting, environmental management accounting, the
seafood processing enterprises, Thanh Hoa.
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UNG DUNG MO HINH VAR PE KIEM PINH TAC PONG CUA TY
GIA VND/USD TOI SU BIEN PONG NEN KINH TE VIET NAM GIAI
POAN 2000 - 2015

D6 Thi Man'
TOM TAT

Bai viét phdn tich tac dong cua ty gia héi dodi dén nén kinh té vi mé cua Viét Nam tir
quy 1 nam 2000 dén quy 4 nam 2015 théng qua md hinh tu hoi quy véc to (VAR). Két qua
phan tich ham phdn ing day va bang phdn tich phwong sai ciia md hinh VAR cho thay si
thay doi cua ty gia VND/USD ¢6 dnh hirong dén vin dé lam phat ¢ Viét Nam trong thoi
gian dai han nhung khéng cé anh hwong trong thoi gian ngean han. Bén canh do, khi Viét
Nam d@ong (VND) giam gid da lam cho ldi sudt tang, ddy cé thé la déng thai cia Ngan
hang Nha nuéc (NHNN) Viét Nam trong viéc thiec hién chinh séch tién té nham kiém ché
lam phéat. Ngoai ra, nghién citu ciing chi ra rang khi NHNN gidm gid VND da lam tham
hut can can thuong mai trong ngan han va chi cé tac dung cdi thién chi tiéu nay trong dai
han. Viéc NHNN thay doi ty gia VND/USD ciing khéng c6 nhimg anh hudng ré nét den thj
trwong chitng khoan Viét Nam. Cudi cung, chinh sach ty gia hoi dodi ¢ Viét Nam khong
thé sir dung nhu la mét cong cu nham thu hit vén dau twe truc tiép meéc ngoai (FDI) va
ciing khéng c6 anh hieong manh trong viéc nang cao tong san pham quac ngi (GDP).

T khoa: Ty gi& hoi dodi, M6 hinh VAR, Viét Nam.
1. DAT VAN BE

Trong nén kinh té mg, ty gia héi doai 1a mot trong nhitng yéu té quan trong va co
anh huong dén toan b nén kinh té vi mé cta dat nudc, nhu anh huong dén van dé lam
phét, tinh canh tranh cia hang hoa xuit nhap khau, anh huéng dén dau tu quéc té, dén sy
6n dinh cua thi truong tai chinh va su tang truang kinh té cua dat nude néi chung. O Viét
Nam, ty gia hdi dodi ciing di dwoc xem nhu mot trong nhirng cong cu hiru hiéu gidp Chinh
phu dat dwoc cac muc tiéu kinh té vi mé cua minh ké tir sau doi méi. Trong béi canh
khung hoang kinh té hién nay, Chinh phii Viét Nam da nhiéu lan diéu chinh ty gia véi muc
dich 1am giam tham hut can can thuong mai, 6n dinh gi& ca va gitp cai thién nén kinh té
dat nudc. Tuy nhién thyuc té da cho thay rang bén canh can can thuong mai duoc cai thién thi
ty 16 lam phat ciing c6 chiéu hudng ting 1én, diu tw nudc Ngoai vao trong nudc thiéu su 6n
dinh, tang truong kinh té chua co nhiéu khai sic. Vay chinh séch ty gia da thyc sy phét huy
hiéu qua hay chua va liéu d6 co phai 1a tac dong cua sy thay doi ty gia dén nén kinh té. Viéc
phan tich tac dong cua ty gia dén mot sé chi tiéu kinh t& vi moé cha yéu vé mit dinh luong la
rat can thiét trong nghién ctru va danh gia dé c6 thé gidp cho cac nha nghién ctiu c6 cai nhin
toan dién hon vé vai trd cua ty gia doi vai nén kinh té vi mé trong giai doan hién nay.

Y Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc
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2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

M6 hinh VAR la mot mé hinh kha linh dong va tuong d6i don gian sir dung trong
phan tich chudi thoi gian da bién, n6 1a sy md rong thém cua mo hinh ty hdi quy don
bién. M6 hinh nay duoc chimg minh 13 dic biét hitu ich trong viéc phan tich va md ta
phan wng cua cac dir liéu chudi thoi gian vé kinh té, tai chinh va trong van dé dy bao
kinh té. Ngay nay, mé hinh VAR la cong cu khong thé thiéu cua cac Ngan hang Trung
wong va Bo Tai chinh trong phan tich anh huong cua nhiéu bién dong khac nhau ddi véi
nén kinh té ciing nhu anh huéng cia nhiéu chinh sach khac nhau dé ddi phé véi nhitng
bién dong trén.

Muc tiéu cua bai viét nay 1a danh gia tic dong cua chinh séch ty gia héi doai, cu thé
|a sy thay dbi ty gia VND/USD (E) dén nén kinh té vi mé cua Viét Nam théng qua cac chi
tiéu kinh té vi mo duogc lya chon do6 1a chi s6 gia tiéu dung (CPI), ty & giita gia tri xuat
khau/gié tri nhap khau (XM), 1ai suit co ban lién ngan hang (R), ngudn vén dau tu truc
tiép nudc ngoai vao Viét Nam (FDI), chi sb thi trudng chiing khoan Viét Nam (VNI) va
tong san pham qudc noi (GDP). Do d6, moé hinh VAR dugc Gng dung dé kiém tra phan
g cua cac yéu tb kinh té vi mo dé trudc su thay ddi cua ty gia hdi doai.

Do tinh chét dic biét cua quan hé logarit, d6 1a cac hé sé hdi quy tuong wng s& 1a hé
s6 co gian cua bién phu thuoc theo bién doc Iap - co nghia 1a hé sé hoi quy s& phan énh
phan trim thay doi cua bién phu thuoc, khi bién doc lap thay doi 1%, véi diéu kién cac
bién sb doc lap khac khong doi, nén tac gia da bién doi cac bién dudi dang Ln dé giai thich
su thay d6i ciia chiing theo ty Ié %, tranh hién tugng don vi tinh caa céc bién khéac nhau.
Riéng véi bién 1ai suat vi don vi tinh di 1a % nén dé nguyén ¢ dang s liéu thu thap duoc.
MGi quan hé gitra cac dai luong nay dugc kiém dinh véi dé tin cay la 95%.

Trong bai viét nay dang rdt gon cia mé hinh VAR duoc thiét lap nhu sau:

Y, =T, +Z BY,_, +u
i=1

Trong d6: Y,1a véc to ma tran ciia cac bién, trong nghién ciu nay la 6 bién (LnE,
LnCPI, LnXM, LnFDIL R, LnVNI, LnGDP); Ty 12 ma tran hé sé chan, B; 1a ma tran cac hé
s6 hoi quy twong tng vai céc bién tré; u;1a cac sai s6 ngau nhién.

Céc budc tién hanh khi sir dung mé hinh VAR:

Xét tinh dung caia chudi dir liéu, néu dit liéu chua dung thi sir dung phuong phap sai
phan dé bién d6i vé chudi dirng. Trong nghién ciru nay ching toi kiém tra tinh dung cua di
liéu sir dung phuwong phap kiém dinh Augmented Dickey Fuller (ADF). Két qua kiém dinh
cho thy tai sai phan 1 thi cac bién déu dimg, diéu kién dau tién dé 4p dung mé hinh VAR
da dugc dap ung.

Lua chon khoang tré phu hop bang viéc st dung tiéu chuan théng tin Akaike
Information Criterion (AIC), mé hinh véi gi4 tri AIC thap nhat dwgc lya chon. Trong
nghién ctru nay do tré téi wru cho cac bién 1a 4 - tiéu chuan AIC 1a nhé nhat. Nhu vay md
hinh VAR sé& dugc udc luong véi do tré twong tng cua céc bién 1a 4.
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Kiém tra do pht hop cua mé hinh chay ra thdng qua cac tiéu chuan kiém dinh F. Két
qua chay mé hinh VAR trong nghién ciu ndy c6 cac hé sb xac dinh boi (R?) 1a 68% ddi
v6i md hinh cia D(InE), 85,3% dbi véi md hinh cua D(LnCPI), 76,4% ddi vé mé hinh cua
D(LnFDI), 92,28% ddi véi mé hinh cia D(LnGDP), 60,5% d6i véi md hinh caa D(LnXM)
va 77,4% dbi véi mo hinh cua D(R), thém vao d6, gia tri cua cac thdng ké F (F-statistics)
déu 16n hon gié tri théng ké F tra bang & mic ¥ nghia 5% va bac ty do 1a (k-1, n-k), trir md
hinh cua D(LnVNI), nhu vay c6 thé khang dinh rang mé hinh lya chon dé udc lugng la
phl hop & mirc y nghia 5%, diéu d6 cho thiy céc bién trong mé hinh déu cé kha ning giai
thich cho bién chinh dong vai tro 1a bién phu thugc trong cac mé hinh vé méi quan hé gitra
cac bién kinh té vi mé nhu trén.

Phan tich két qua nghién ctu md hinh VAR béng viéc st dung cac ham phan ung
day (IRF) dé phat hién phan ung caa bién trong hé VAR ddi vai céc cd sbc cua cac sb hang
sai sb. IRF cho biét c6 hay khong sy anh huong cua cl sdc dén céac bién con lai. Nhung
nhu thé 13 chua du, vi c6 thé tac dong truyén dan (hodc muc chuyén) ciaa mot cd sdc tir
mét bién dén bién con lai 1 rit nho trong khi bién khéc anh huong lai 16n hon, nén tac gia
sir dung thém phuong phap phén tich phuong sai (variance decomposition) dé xac dinh
xem mirc d6 anh huong caa mot bién 12 bao nhiéu.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Phan tich va danh gia két qua thong qua ham phan dng day

Hinh 1 dudi day mo ta bién dong cua 6 bién sb kinh té vi mé con lai khi ty gia héi
doai thuc hién mot cu séc 1a mot @6 1éch tieu chuan, hay khi ty gia hdi doai tang 1% (tic
VND giam gié 1% so vai USD.

Hinh 1. Biéu d6 ham phan wng diy cia md hinh VAR

Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E
Response of D(LNE) to D(LNE) Response of D(LNCPI) to D(LNE) Response of D(LNFDI) to D(LNE)
012 012

oos | L RN a

1 2 3 a s 6 7 8 9 10 1 2 3 a s 6 7 8 o 10 1 2 3 a s 6 7 8 s 10

Response of D(LNGDP) to D(LNE) Response of D(LNVNI) to D(LNE) Response of D(LNXM) to D(LNE)

1 2 3 a 5 6 7 8 o 10 1 2 3 a 5 6 k4 8 o 10 1 2 3 a s 6 7 8 5 10

Response of D(R) to D(LNE)
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Trudc hét phan tich tac dong cua ty gia dén chi sé gia tiéu dung, ta thiy khi ty gia
thay d6i 1% thi trong quy dau cua nim thtr nhat chi s6 gia tiéu dung chua c6 phan ung,
sang quy thir 2 chi s6 nay giam nhung tir quy thir 3 dén quy 2 ciia nam thw hai chi s6 nay
tang v6i toc do nhanh hon, cao nhat 1 vao quy 1 va quy 2 cta nam tht hai. Tir quy 2 dén
quy 4 nam th hai chi s6 nay lai giam nhe va tang tré lai vao quy 1 cia nim tha 3. Nhu
vay c0 thé thay rang khi xét dén mdi quan hé gitra ty gia va van dé lam phat, ta thay rang
phan &ng cua gia ca nén kinh té theo ty gia VND/USD da c6 su thay ddi, d& thiay ngay
quy dau gi& ca chua c6 phan tng gi bai tinh tré cua chinh sach, nhung tir quy 2 tro di gia
ca da tang 1én khi VND bj mat gia. Khoang thoi gian vé sau, gia ca thay doi giam c6 thé
la do cac bién dong khéc cua nén kinh té vi mé ciing nhu sy tac dong tir cac chinh séch
kinh t& vi mé khac, vi du nhu chinh sach tién té (14i suét ting chang han) dé kiém ché
van dé lam phat.

Tiép theo 1a phan tng cua ngudn von dau tu truc tiép nudc ngoai trude sy bién dong
cua ty gia. Khi ty gia h6i doai ting 1% thi ngay 1ap tirc ngudn FDI dau vao theo dang ky da
giam nhe ¢ quy 1 va quy 2, tir quy 3 cho dén quy 4 tong gia tri FDI theo ding ky da ting
va dat gia tri cao nhét vao cudi quy 4. Chi s nay giam nhe vao quy 1 cta nam tht hai va
tang nhe tro lai tir quy 2. C6 thé thiy rang phan &ng cia ngudn von FDI theo ding ky trudc
su thay doi cua ty gia la khong manh, tuy chinh sach ha gia dong noi té ciing da lam ting
ngudn FDI vao Viét Nam song muc do con nhe va khdng 6n dinh. Diéu nay c6 thé duoc
giai thich bai viéc cac nha dau tu nude ngoai bi mat niém tin vao thi truong Viét Nam khi
VND bi méat gia so véi ngoai t&, mat khéc thyc té ngudn FDI & Viét Nam sir dung chua
hiéu qua ciing la rao can lon.

Vé phan ung caa tong san pham qudc noi khi ty gid hbi doai thay ddi dugc mo ta o
db thi thir 4 cua hinh 1. C6 thé thdy rang phan ng cua GDP khong rd rang, khong on dinh
va khong theo chiéu hudng tich cuc nhiéu trude sy thay déi cua ty gid, tir quy 2 nam thir
nhat dén quy 1 nam thi hai gia tri GDP ting nhe, sang quy 2 lai giam manh va tang tro lai
vao quy 3, sau d6 dén quy thir 1 cia ndm thir ba lai giam. Nhu vay c6 thay rang ty gia hoi
doai khong phai 12 yéu t quan trong truc tiép tac dong dén tiang truong kinh té cua mot dat
nudc. Mot cach gian tiép khi VND giam gia c6 thé kich thich can can thuong mai hoic
tang cuong thu hit ngudn vén dau tu, tir d6 gop phan vao tong san pham qudc noi. Bé thay
dugc anh huong gian tiép nay, nhém tac gia tiép tuc phan tich tic dong cua chinh sach ty
gia dén can can thuong mai theo do thi thir 6 trong hinh 1.

Theo dd thi ham phan tmg day & trén c6 thé thay can can thuong mai s& dwoc cai
thién & quy thtr 2 nam thir nhat va sau do6 1a tir quy tha 2 cua nam thir 2. Nhu vay rd rang
chinh sach ty gia di c6 nhitng hiéu qua nhat dinh trong muc tiéu vé nang gia tri xuat khau
va giam gia tri nhap khau trong khoang thoi gian nghién ctu, tuy nhién néu xét gia tri tuyét
dbi cua can can thwong mai (tc gia tri xuat khau trir di nhap khau) thi gié tri nay con am.
Déi véi phan wng cia chi sb thi truong chirng khoan Viét Nam trude sy bién ddi cua ty gia
(46 thi thu 5), ta thay rang & quy dau chi s6 nay giam manh, ting tir quy tha 2 dén quy thi
4 sau d6 lai giam va ting tro lai tir quy 3 ctia nam thtr hai. Nhu vay bién dong cua thi
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truong ching khoan Viét Nam ¢ vé nhu ciing khong chiu anh huong nhiéu tir chinh sach
ty gi& cua Chinh phu.

Cubi cung la sy bién dong cua l4i suat khi ty gia thay doi, c6 thé thay o Viét Nam,
chinh séch tién té va chinh sach ty gia o thi truong ngoai héi c6 méi lien hé mat thiét voi
nhau, cling vai su tang 1én ciia chi s6 gia tidu dung tir quy tha 3 thi 14i suat lién ngan hang
cling tang 1én & muc 1-2%/nam, day co thé 1a cach NHNN phan tng dé 6n dinh gia ca,
tang dau tu, tiéu dung va kich thich tang truong kinh té, rd rang tir quy tha 3 cua nam tha
hai gi4 ca da giam, do ciing co thé 1a két qua tir chinh sach tién té cuaa NHNN.

Nhu vay, qua phan tich két qua cua cac ham phan tng day & trén di cho thiy rang
khi ¢6 sy thay ddi trong chinh sach ty gi4, cu thé ¢ day 1a sy giam gia caa VND thi cac
bién s6 kinh t& vi m6 da co nhirng phan tng nhat dinh, lam phat ting nhe dan dén i suat
bién dong theo va didu nay ciing c6 thé 1am ty gia thay doi theo dé dam bao cho ngang
bang I4i suét gitra thi truong trong nudc va thi trudng quéc té [2]. Viéc chinh pha giam gia
ddng noi dia da co anh huong tich cuc dén can can thuong mai va ngudn vén FDI vao Viét
Nam song anh huéng ndy chwa on dinh va kéo dai, cling vi thé ma téng san pham quéc noi
chua cai thién dang ké tir tac dong cua chinh séch ty gia. Biéu nay c6 thé dugc giai thich
rang trong gio tién té o thi trudng ngoai hdi Viét Nam, tuy USD 14 loai tién manh va duoc
diing nhiéu trong cac giao dich xuat nhap khau nhung thyc té ty trong xuit, nhap khau cua
Viét Nam sang thi truong My da giam tir sau khung hoang tai chinh 2008, trong khi do ty
trong xuat, nhap khiu cua Viét Nam sang mét s6 thi truong nhu Trung Qubc, Nhat, Pai
Loan lai tang (Theo s6 liéu cua Tdng cuc théng ké nam 2013). Bén canh do, sau khi Viét
Nam gia nhap WTO cuing viéc tham gia vao mét s6 té chirc kinh té thé giéi, ching ta ciing
gap phai su canh tranh 16n hon tir cc quéc gia lon trén thé gidi trong viéc thu hat ngudn
vén FDI ciing nhu mé rong thi truong xuat, nhap khau hang héa, dich vy [5], 6 chinh 1a
rao can trong viéc sir dung chinh sach ty gia tir phia Chinh phu.

Ngoai ra, ciing thay rang thi truong chimg khoan khéng ¢ nhiing phan tmg dang ké
trude sy bién dong cua ty gia hdi doai, didu nay c6 thé 1a do tinh mg cua thi truong chimng
khoan Viét Nam chua 16n, bén canh d6 khang hoang Kinh té ciing 1a yéu té lam cho céc
doanh nghiép Viét Nam gap kho khan trong didu hanh va phét trién ké tir sau nam 2008 [6].

3.2. Phan tich va danh gia két qua thong qua bang phan tich phwong sai

Tuy ham phan mg dy cung cip nhitng nhan dinh tong quét vé mirc d6 tac dong
truyén dan cua ty gia hoi doai dén céc bién sb kinh té vi mo khac, nhung né lai khong thé
hién duoc bién dong cu thé 1a déng gop bao nhiéu trong viéc giai thich bién dong do, do
d6, dé danh gia tam quan trong ddi véi nhitng bién dong cua céac bién sb trude sy thay doi
cua ty gia hbi doai, tac gia da thuc hién phuong phap phan tich phuong sai cho cac bién sé.
Dua vao két qua phan tich phuong sai cia cac bién trong bang 1, chling ta thay khi ty gia
hdi doai bién dong 1 sai s6 tiéu chuan, tuong tng khoang 0.009% thi ngay lap tirc d6 1a su
thay d6i 100% cua ty gia hdi doai, & quy dau nay céc bién con lai chua c6 phan ¢ng gi,
bién dong cua ty gia s& giam dan ¢ cac quy sau d6 khi NHNN tiép tuc thuc hién céc bién
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dong véi chinh n6. Tir quy thi 2 tré di cac bién s kinh t& vi mé con lai di phan tng trude
su thay doi cua ty gi4, cu thé & quy 2 khi ty gia hdi doai thay ddi khoang 0.01% thi chi s6
thi truong ching khoan da phan ng manh nhat (thay d6i & mac 4,15%), tiép theo 1a l4i
suat lién ngan hang (3,3%) va thay doi it nhat 1a ty 18 xuat khau/nhap khau (0,0067%).
Tiép theo d6, & quy thir 4 thi phan tng cua cac yéu té di co su thay doi, ngudn vén ding
ky FDI phan &ng manh nhat trude sy bién dong cua ty gia (thay doi 6,26%), tiép dén 1 1ai
suat lién ngan hang (4,27%) va phan tng yéu nhat van 1a can can thuong mai (1,03%).
Sang dén quy 2 cta nam thw hai, khi ty gia VND/USD thay d6i 0.013% thi 1ai suat lai thay
do6i nhiéu nhat (13,7%), trong khi d6 chi s6 gia tiéu dung thay d6i & muc 3,37% va it nhat
van | can can thuong mai (1,49%). Tir quy 4 ciia nam tha hai 14i suat van 1a yéu tb thay
d6i nhidu nhét trudc sy bién dong cua ty gid hbi doai VND/USD, trong khi do ty 1é xuat
khau/nhap khau dai dién cho can can thuong mai di phan ang manh hon (2,21%) ¢ quy 1
ctia nam thtr ba, va GDP van 1a yéu té b tac dong it nhat tir bién dong cua ty gia.

Bing 1. Bang phan tich phwong sai ciia cac bién khi ty gia héi doai thuc hién mét cl séc

Variance Decomposition of D(LNE)
Period| S.E. | D(LNE) [D(LNCPI)D(LNFDI)D(LNGDP)D(LNVNDD(LNXM)| D(R)

1 |0.008935( 100.0000f 0.000000| 0.000000| 0.000000 | 0.000000 | 0.000000|0.000000
0.010044{ 90.53013| 0.480653| 1.405436| 0.111863 | 4.151248 | 0.006727|3.313939
0.010318|88.76283| 0.691850| 1.341957| 0.457532 | 4.094926 | 0.311999|4.338908
0.010836|80.86918| 1.864065| 6.266064 | 1.586456 | 4.102755 | 1.035064|4.276419
0.012058| 68.45393| 2.013176| 5.299616| 1.281176 | 7.757066 | 1.070603|14.12443
0.013291| 67.72526| 3.376346| 4.671649| 1.666542 | 7.326557 | 1.490147|13.74350
0.013838|65.17521| 5.266025| 4.822703| 1.679350 | 7.760479 | 2.004117{13.29211
0.013937| 64.24724| 5.942347| 5.015810| 1.757402 | 7.875069 | 2.054655|13.10748
0.014256| 61.42216| 6.372059| 4.811367| 1.745383 | 8.262574 | 2.214754|15.17170
0.014764|58.97395| 5.941569| 5.003877| 1.953774 | 8.481173| 2.080930|17.56473

Ol N[O | B[ WIDN

=
o

O chiéu nguoc lai khi téc gia thuc hién nhitng sy thay do6i cac bién s6 kinh té vi mo
khéc thi d& thdy rang ngay tir quy dau tién ty gia hoi dodi da co phan tng, vi du khi thuc
hién mot su thay d6i dbi véi CPI twong tng khoang 0,01% thi ty gia da thay doi ngay ¢
mtc 2,10%, dén quy 2 cia nam thir ba mirc thay déi nay 1a 9,06%; hozc khi thyc hién mot
¢l sdc ddi vai FDI, ngay lap tic ty gia da thay doi & mic 0,54% va dén quy 2 cia nam thi
hai con s6 nay 1a 9,2%; ty gia hdi doai ciing ngay 1ap tic thay doi 10,8% khi I3 suat lién
ngan hang thay d6i & muc 0,86%, hay ty gia thay doi 2,76% khi ty 18 xuat/nhap khau thay
d6i 0,08%. Nhu vay c6 thé thdy rang trong mé hinh VAR khong chi ty gia héi doai tac
dong dén cac bién con lai ma ting bién sé kinh té vi mo déu c6 nhitng anh hudong nhat
dinh dén cac bién s khéac hay khong c6 bién nao 1a bién phu thudc hay bién doc lap, diéu
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nay xuét phat tir ban chat lién quan cua cac bién s6 vi mo, bén canh d6 su thay ddi cua
nhitng yéu té vi moé nay con chiu tac dong bai cac nhan té khach quan tir bén ngoai nhu
khung hoang kinh té, hoi nhap kinh té, hay su bién ddi cua gia dau thé gisi, hoic nhiing
nhan t6 cha quan dén tir céc chinh sach kinh t& vi mo cua Chinh phii nhu chinh sach tai
khoa, chinh s&ch thu nhap.

Can chu ¥, do d6 tré cuia mo hinh 13 4, diéu nay dong nghia véi viéc nhitng thay
di cua cac nhan té trong mé hinh trong chu ky nay s& anh huéng dén 4 chu ky tiép theo
(d@r liéu trong mo hinh tinh theo quy). Pay cling la dac trung co ban cta cac chinh sach
vi md, chiing s& phat huy tac dung sau mot do tré nhat dinh. Do d6, chinh sach tién té
thuc hién ngay hdm nay thi phai sau mét thoi gian nhat dinh méi ¢6 thé phat huy duoc
hiéu qua ddi véi nén kinh té. Pay ciing 1a mot phan co so cua két qua thuc nghiém dé bai
viét dua ra nhirng khuyén nghi trong viéc quan Iy va diéu hanh chinh séach ty gia trong
thoi gian téi.

Tz phan tich ham phdn itng day ciing nhie bang phan tich phwong sai ¢ trén, tac gia di
dén nhing nhdn xét vé tdc déng cua ty gia hoi dodi d@én cac bién sé kinh té vi mé nhir sau:

Thit nhat, ty gia hbi doai thay doi theo hudng giam gia VND twong ddi so véi USD
d4 1am cho chi sb gié tiéu dung caa nén kinh té tang tir quy thir 3 cua ky nghién ctru, didu
nay c6 thé 1a do anh huéng truc tiép tir viée ting gia hang nhap khau va tir viéc giam sic
mua ciia VND so vai hang noi dia, cung theo d6 1ai suat lién ngan hang di ting 1én sau do
mot ky nhu mot phan Gng ciia chinh séch tién té nham on dinh gia ca. Nhu vay phan tng
cuia yéu td 14i suat true sy bién dong cua ty gia cd thé coi la sy anh huong gian tiép.

The# hai, chinh sach ty gia khong phat huy hiéu qua manh trong thu hit ngudn vén
dau tu tryc tiép nudc ngoai vao Viét Nam, tham chi trong thoi gian dau sau khi ¢ chinh
sach, ngudn FDI diang ky vao Viét Nam con giam manh, diéu nay c6 thé giai thich rang khi
VND giam gia so véi USD 1am suy giam niém tin cua cac nha ddu tu nudc ngoai vao thi
truong Viét Nam, mat khac c6 thé 1a do anh huong cua cuoc khing hoang tai chinh My
2008 da anh huong dén cac dy an cia My dau tu vao Viét Nam nhimg nam sau d6. Tuy
nhién trong mdi quan hé nay, két qua ciing chi ra rang trong nhirng quy nghién cau vé sau,
nguon FDI vao Viét Nam da ting nhe, day c6 thé khong chi 1a tac dong tir chinh séch ty
gia ma con 1a do Viét Nam bat dau hoi nhap sau rong vao céc té chic kinh té thé gisi nhu
ASEAN, WTO.

Thit ba, két qua nghién ctiu cia dé tai ciing da chi ra rang viéc Viét Nam giam gia
ddng noi té khong co tac dung cai thién can can thwong mai trong thoi gian dau, tham chi
con ¢6 anh hudng nguoc lai, chi sau ba dén bon ky nghién ciu chi tiéu nay mai dugc cai
thién dang ké. Piéu nay co thé duoc giai thich boi viéc nhém tac gia lya chon ty gia
VND/USD lam dai dién cho su thay ddi trong chinh sach ty gia cua chinh phi tir NHNN 12
chua chinh xac. Thuc té trong gié ngoai té cua Viét Nam c6 rat nhiéu cac loai tién té, va co
thé chling ta s& khdng giam gia VND dong thoi so voi céc loai ngoai té khéc. Bén canh dé
ty trong xuat, nhap khau cia Viét Nam sang My chi chiém trung binh khoang 14% (Theo
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Tong cuc thdng ké Viét Nam) nén sé liéu ty gia va can can thuong mai chua thuc sy twong
xang, tir d6 chua thiy duoc hét vai trd cua chinh sach ty gia trong viéc cai thién can can
thuong mai.

Thit tur, sy thay d6i cua ty gia hdi doai chua thé hién nhiing anh huong rd rét dén su
bién dong cua thi truong chung khoan Viét Nam, mot cach khéi quat co thé thay VND
giam gi& lam cho chi sé thi truong ching khoan Viét Nam giam nhiéu hon 1a ting. Tuy
nhién c6 thé thiy ¢ két qua nghién ctu trong dé bai viét nay 1a chu ky bién dong cua chi s6
thi truong chiing khoan Viét Nam tuong wng cing chu ky bién dong vai chi sb gié tiéu
ding va tong san pham qudc noi. Khi CPI phan tmg tang trudc su bién dong cua ty gia thi
VNI ¢6 xu huéng giam, nguoc lai VNI s& ting khi ting truong cua nén kinh té (GDP)
duoc cai thién. Nhu vay c6 thé thay ty gia hdi dodi co thé chi anh huong gian tiép dén thi
truong ching khoan Viét Nam trong giai doan nghién ciru cua dé tai.

Thit ndm, két qua nghién ciu trong md hinh VAR théng qua cac ham phan ung day
va phan tich phuong sai chiu anh hudng béi cac d6 tré, nhu da noi o trén, day chinh 1a méi
guan tdm cua cac chinh sach kinh té vi mo. Nhimg thay ddi cua cac nhan té trong mé hinh
trong chu ky nay s& anh huéng dén 4 chu ky tiép theo, vi vay chinh sach cé thé s& phat huy
tac dung sau mot do tré nhat dinh. Cudi cung tir két qua phan tich phuong sai d& dang thiy
rang ty gia hdi doai ciing s& bj tic dong nguoc lai bai cac bién sb vi mo khac, do d6 khi
nghién ciru mdi quan hé giita chinh sach ty gia dén céac yéu t6 chu yéu caa nén kinh té
cling can quan tdm dén nhitng anh huéng chéo giita chung va tac dong lan chuyén giita céc
chinh séch kinh t& vi mé caia Chinh phu.

4. KET LUAN VA GOl Y CHINH SACH

Két qua nghién ciru bai viét nay cho thiy su thay doi cua ty gia ma cu thé 1a ty gia
VND/USD tang (hay VND giam gia) di lam tang chi s6 gi tiéu dung, tir d6 tao sic ép vé
lam phat trong dai han. Bén canh d6, 13i suit ting trudc sy giam gi4 cuia VND nhu mot
dong thai caa NHNN Viét Nam trong viéc thuc hién chinh sach tién té nham kiém ché lam
phéat. Ngoai ra, nghién ctu ciing chi ra rang khi NHNN giam gia VND tham chi da lam
tham hut can can thuong mai trong ngan han va chi c6 tac dung cai thién chi tiéu nay trong
dai han. Viéc NHNN thay dbi ty gia VND/USD ciing khong c¢6 nhitng anh huong rd nét dén
thi truong chang khoan Viét Nam. Cudi cing, chinh sach ty gia héi doai o Viét Nam khong
thé sir dung nhu 1a mot cdng cu nham thu hit vén dau tu truc tiép nudce ngoai va ciing khong
¢6 anh huong manh trong viéc nang cao tong san pham quéc noi trong ngan han. Nhu vay
chinh sach giam gia VND caa NHNN cin ctr trén s6 liéu thu thap & pham vi bai viét nay chi
c6 hiéu qua trong viéc cai thién can can thuong mai trong dai han va thuc day sy ting truong
kinh té sau mot s ky nghién ctru, d6 chinh 1a thoi gian tré cua chinh sach.

Tur két qua nghién ctu & trén, tac gia dua ra mot s6 kién nghi dén cac co quan chirc
nang trong quan 1y va diéu hanh chinh sach ty gia héi doai nhu sau:

Thit nhdt, ty gia nén dugc diéu hanh linh hoat hon nita. Nhin lai qua khir, trong mot
chimng muc nao dé, c6 thé nhan thiy riang, co ché ty gia cia Viét Nam ciing da ton tai
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tuong d6i lau. Trong thuc té, NHNN ciing di phai thuong xuyén thay doi bién do, thay doi
ty gia trung tdm va dac biét 1a gan day, cac cam két vé muc bién dong cua VND; NHNN
cling thudng xuyén chiu rt nhiéu sic ép cua thi truong va cac doanh nghiép. Tur kinh
nghiém qua khu, khi Viét Nam da co lwgng ngoai té kha 16n va mic d6 hoi nhap quéc té
cling khé sau, rong voi mire do kinh té thi truong ¢ Viét Nam da va dang duoc nang cao thi
viéc VND nén dugc diéu hanh linh hoat hon nita tir nim 2016 va nhitng nam tiép theo voi
tam nhin cu thé dén nam 2020.

Thiz hai, NHNN khdng nén tuyén bb cam két giit VND. Theo co ché ty gia méi, theo
Quyét dinh s6 2730/QD-NHNN ngay 31/12/2015 cho phép ty gia bién dong linh hoat hang
ngay theo dién bién cung ciu ngoai té trong nuéc, bién dong trén thi trudng thé gidi,
nhung van dam bao vai trd quan Iy cia NHNN theo dinh huéng diéu hanh chinh séch tién
té. D6 1a hudng phu hop va can duge dam bao 1au dai va bén viing ring NHNN khong dua
ra 10i hira ctiing nhic vé cam két ¢é dinh hay mirc mat gia bao nhiéu nhu trude day nham
han ché cac can thiép ton kém du trit ngoai hdi hay cac dau co tién té.

Thi# ba, can han ché cac tac dong ty gid tir ngan sach nha nuéc (NSNN). Theo
nguyén tic diéu hanh ty gia méi dugc thuc hién tir 2016, dién bién ty gia ciing duoc tham
chiéu cac can dbi kinh té vi mo, tién té, diéu nay ham y rang, viéc mit can d5i NSNN s&
tac dong dén ty gia hbi doai cua VND trén thi truong. Trén goc do ly thuyét, khi NSNN
tham hut qua muc s& dan dén hiéu ung 14i suat ting va VND 1én gia; viéc NSNN huy dong
tir nwdc ngoai dé bu dap tham hut ngan sach, khi can ngoai té dé tra no, s& 1am VND mat
gia. Khi do, chi phi ng cong cling taing hon dy tinh hién nay.

Thir t, can ting cudng ning luc canh tranh cua hang hoa xuét khau Viét Nam béang
giai phap ting ning suat. Thoi gian qua, thi trudng thuong ky vong vao viéc ha gia VND
(phé gid) dé kich thich xuat khau. Tuy nhién, rd rang cach thirc nay duong nhu khong phu
hop cho thuong mai Viét Nam khi co ciu hang xuat khau cha yéu 1a hang so ché, tai
nguyén thd va hang néng, thuy san. Do do, thay vi chi truong pha gia ndi t&, Viét Nam
nén c cac giai phap ting cuong niang lyc canh tranh cua Viét Nam bang cac giai phép
téng thé, didu nay s& gép phan ting truong xuat khau bén virng va thuc chat hon va tranh
dugc tim ly y lai, doi hoi phé gia VND.

Cuoi cung, NHNN ciing can théng tin mot cach nhanh nhat va rong rdi nhat vé
nhitng thay d6i trong ty gia hdi doai ddi véi xa hoi, tir d6 dan ching ciing nhu cac doanh
nghiép, cac nha dau tu trong va ngoai nudc nam bat dugc sém nhat sy thay doi dé co du
thoi gian trong viéc diéu chinh ké hoach dau tu, kinh doanh, tir 46 gop phan han ché do tré
cua chinh sach.
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APPLY VECTOR AUTOREGRESSIVE MODEL IN ANALYZING
THE IMPACT OF EXCHANGE RATE POLICY TO MACRO
ECONOMY OF VIETNAM FROM 2000 TO 2015

Do Thi Man

ABSTRACT

The paper analyzes the impact of exchange rate to the macro-economy of Vietnam
from quater 1, 2000 to quater 4, 2015 by ussing vector autoregression (VAR) model. The
results of impulse response function and variance decomposition show that the change of
VND/USD exchange rate caused inflationary in the long run but not in the short run. This
result was consistent with the monetary policy in which the interest rate increased in
response to devaluation policy to curb the inflation problem. Besides, the author
investigated that current account balance did not improve, even deficit in some first
periods but then turned to be surplus in the long run caused by the VND devaluation to
USD. In addition, the study also pointed out that the change of the VND/USD has no clear
impact on Vietnam's stock market. Finally, this exchange rate policy could not use to
attract foreign direct invesment (FDI) inflow to Vietnam nor improve gross domestic
product (GDP).

Keywords: Exchange rate, Vector Autoregressive (VAR) Model, Vietnam.
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KE THUA VA PHAT HUY GIA TRI TRUYEN THONG NHAN VAN
CUA DAN TQOC TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA
VA HQI NHAP QUOC TE

Mai Thi Quy’
TOM TAT

Viét Nam 1a mét nuéc ¢d bé day lich sir va hé gia tri truyén thong phong phi. Mat
trong nhitng gia tri truyén thong ddang tie hao do la tinh than nhén vén cao cd cua dan téc
ta. Trdi qua trwong ky lich siz, gia tri truyén thong nhan véin da phdt huy sirc manh cua
minh va déng gép mét phan rat 16n vao nhiing thang lgi oanh liét cua dan téc. Trong dieu
ki¢n phat trién kinh té thi truong, dinh huéng xa hgi chu nghia, toan cau héa va hgi nhdp
quoc té, cac gid tri truyen thong dang cé nguy co bi mai mét. Vi vdy, chiing ta can phdi co
nhing gidgi phdp dé ké thira va phét huy gia tri truyén thong nhdn vin cia dan téc tao
dong luc cho sy phét trien kinh té - xa hgi, gép phan gii gin bdn Sdc van héa dan téc
trong béi canh hién nay.

Tir khoa: Gia tri truyén thong.

1. PAT VAN BE

Trong bang gi4 tri tinh than cua nguoi Viét, gia tri truyén théng nhan van 1a mot
trong nhiing gia tri dang quy va dang tu hao nhat. Trén thé gidi, khd c6 thé tim thdy mot
dan toc nao lai chiu nhiéu dau thwong, mat mat hon dan toc Viét Nam. Nhung dau kho
khong 1am mét di nhan tinh cua con nguoi ma trai lai, da ) nguoi dan Viét Nam lubn biét
cam thdng, chia sé véi dong loai, ludn yéu thuong va quy trong cudc séng con ngudi. Noi
cach khéc, chinh trong nhiing thoi khic kho khin gian kho va dau thwong nhat, gia tri
truyén thong nhan vin von c6 cua dan toc lai cang duge thing hoa. Chinh gia tri nhan vin
d4 tao dung nén mot x& hoi Viet Nam truyén thong trong d6, con ngudi ludn sin sang chia
sé, giup d&, dum boc lan nhau cung vuot qua kho khin, hoan nan. Tinh yéu thuong gitta
con ngudi Vi con ngudi di tao nén mot nét vin hoa tinh than diac sic cua dan toc Viét
Nam. Tuy nhién, duéi tac dong cua todn cau hoa, caa kinh té thi truong va caa nhiéu nhan
t6 khéc, gié tri truyén thong nhan vin cua dan toc dang c6 nguy co bi mai mot. Trong x&
hoi da va dang xuat hién ngay cang nhiéu nhitng hanh vi phi nhan tinh, nhiing toi 4&c man
rg. Thoi vo cam da hién dién ngay cang rd nét, chu nghia ca nhan dang tr¢ thanh mot xu
hudng dugc nhidu ngudi ung hg. Quan niém “séng chét mac bay” ciing khong phai la hiém
gap, tinh yéu thuong gitta con ngudi Vi con ngudi dang co dau hiéu giam sat. Chinh vi

! Giang vién khoa Ly lugn chinh tri - Ludt, tricong Pai hoc Hcfng Duc
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vay, hon lac nao hét, chlng ta can giir gin, ké thira va phat huy gia tri truyén thong nhan
van ctia dan toc trong bdi canh hién nay.

2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Nhin vin - mét trong nhitng gié tri truyén théng dang tw hao caa dan téc
Viét Nam

Nhdn van hiéu theo nghia chung nhét 1a long yéu thuong con ngudi, sy khoan dung,
d6 luong, sy sé chia, dum boc, giup d& 1an nhau, chdng lai cai 4c, hudng t6i cai thién vi
quyén sdng, quyén tu do va hanh phic cao ca cia con ngudi.

Truyén théng nhan vin ctia nguoi Viét Nam duoc hinh thanh boi chinh cac diéu kién
lich sir - x& hoi va nhitng doi hoi buc thiét cua cudc sdng. Do chinh 1a cude dau tranh 1au
dai chdng sy thdng tri ngoai bang, 1a su vat 1o6n voi thién tai khic nghiét, 1a qua trinh dau
tranh chéng su chuyén ché 1 gido phong kién ha khic, 1a qua trinh dau tranh chéng tu
tuong than quyén trong “tam giao” cing vai cude du tranh chdng lai gidc doi, giac dét
cua dan toc ta. Mat khac, viéc ké thira nhitng yéu tb tich cuc trong cac hoc thuyét Nho,
Phat, Lio ciing d3 c6 ¥ nghia dang ké trong viéc hinh thanh, gin giit va phét trién gia tri
nhan vin truyén thong cua dan toc boi Nho gido dé cao dirc “Nhan”, hudng con ngudi ta
biét 1am diéu nhan nghia; Phat gido hudng con nguoi ta tré thanh lwong thién va vuot 1én
moi khé dau; dao L&o lam chd dua tinh than cho con ngudi mdi khi that thé. Tat ca déu
g6p phan hinh thanh nén truyén thong nhan vin cua nguoi Viét.

Tu xa xua, trong truyén thuyét Lac Long Quan - Au Co, dan toc ta dd thé hién mot
tinh than nhan vin cao ca rang, tat ca nhiing ngudi con dat Viét déu duoc sinh ra trong
cung mot boc tir mot ngudi me, c6 nghia moi nguoi déu phai coi nhau nhu anh em mét
nha, ddng cam cong kho, hai tiéng “dong bao™ than thwong ludén nhic nhé chung ta diéu
thiéng liéng d6. Tinh yéu thuong mau thit trong gia dinh duoc mé rong ra xém lang rdi ca
nude: “Nhidu diéu phi ldy gia gwong; Nguoi trong mot nudc phai thwong nhau cing”.
Ciing vi vay ma triét Ii séng “bau oi thuong Iy bi cung” va “thuong nguoi nhu thé thuong
than” di timg in siu vao long mdi nguoi dan Viét Nam. Va ciing chinh vi vay ma trong xa
hoi ta tir xa xua, con nguoi da biét yéu thuong, dum boc, gitip d 1an nhau, ciing nhau vuot
qua hoan nan vaéi tinh cam “chi ngd, em nang”, “mot con ngua dau, ca tau bo co6”, “mot
miéng khi d6i bang mot goi khi no”, “la lanh dum 14 rach, 1a rach it dum 14 rach nhiéu” hay
quan niém “DU xay chin bac phu do, khéng bang lam phdc ctu cho mét ngudi”... Chinh
triét Iy séng nhan vian d6 da gin két nhimg con ngudi trong cong dong cac dan toc Viét
Nam lai v6i nhau bang tinh yéu thuong, dum boc va sé chia, ciing nhau vuot qua biét bao
khé khan, thir thach va nhan van da tre thanh maot trong nhirng gia tri cao quy duoc xa hoi
tén trong, duoc truyén tir thé hé nay sang thé hé khéac tirc 1a di dugc coi nhu mot gia tri
truyén thdng caa dan toc.

Trai qua truong ky lich str, gia tri truyén thong nhan vin da phat huy sicc manh cua
minh va déng gbp mot phan rat 16n vao nhitng thing loi oanh liét cua dan toc. Dong thoi,
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chinh né ciing da khang dinh trudc thé gioi mot gid tri tinh than truyén théng vo cung dang
quy cua ngudi dan Viét Nam. Mot dan toc c6 tinh than nhan van cao ca, ludn biét quy
trong, Nang niu cugc séng cua con ngudi khong thé khoanh tay ding nhin ké tha tan sat
nhitng nguoi dan vo toi hay bién ho tra thanh nd 1é bi boc 16t, danh dap, nguoc dii... Vi
tinh than do6, dan toc ta da ving 1én danh dudi ké thu xam lugc, gianh lai doc 1ap, tu do cho
dat nudc, bao vé chinh nghia, “Lay dai nghia thang hung tan, lay chi nhan thay cudng
bao”. P6 ciing 1 biéu hién cao nhét cua tinh than nhan van Viét Nam va ciing 1a su khang
dinh voi toan thé gigi rang dan toc Viét Nam c6 quyén duge huong ty do, doc lap, co
quyén duoc séng va muu cau hanh phuc, d6 1a nhiing quyén thiéng thiéng va cao ca cua tat
ca moi ngudi trén hanh tinh. Véi mong mudn xay dung mot x& hoi giau manh va nhan vin,
sau khi gianh dugc doc lap, Bang va Bac Ho da lwa chon con duong xay dung chu nghia
x& x6i bo qua ché do tu ban chu nghia, mot x& hoi do nhan dan 1am chua, phuc vu lgi ich
trugc hét va chi yéu 1a cho nhan dan lao dong. D6 1a mot x& hoi mang trong minh nhiing
gié tri nhan van cao ca, la myc tiéu 16n lao ma toan Dang, toan quén , toan dan toc Viét
Nam dang theo dudi thuc hién.

Trong nhitg nim qua, gia tri truyén thong nhan vin cta dan toc van khong nging
dugc khoi day va phét huy. Cong cugc xay dyung chu nghia xa hoi di dat duoc nhiéu thanh
tuu quan trong, dat nude da va dang c6 sy thay da dbi thit, doi sdng cua nguoi dan dang
ngay cang dugc cai thién, nang cao. Tuy nhién, trong xa hoi van con dé nhitng manh doi
bat hanh do bénh tat, thién tai, do diéu kién Séng khé khan noi viing sdu ving xa phai chiu
nhiéu thiét thoi, doi séng bap bénh, nghéo déi. Vi tinh than nhan vin cao ca, Pang va
Nha nuée ta dd ban hanh nhiéu chu truong, chinh sach hd trg, giup d& nhitng dbi tugng c6
hoan canh dic biét kho khin trong xa hoi nhu “x6a doi, giam nghéo”, “dén on dap nghia”,
“ubng nude nhd ngudn”, “4o 4m cho em”, cac chuwong trinh danh riéng cho mién nai, ving
sdu, vung xa, dong bao cac dan toc thiéu sb... Céc t6 chic chinh tri - xa hoi, cac phuong
tién thong tin dai ching, cac tap thé, ca nhan 1 nguoi Viét Nam trong va ngoai nude ciing
rat tich cuc trong cac phong trao mang y nghia nhan vin sau sic. Nhiéu chuong trinh da
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dugc t6 chic rat thanh cong nhu chuong trinh hién mau nhan dao, “ndi vong tay 16n”, “cap
la yéu thuong”, “trai tim cho em”, “luc lac vang”,... da giap cho nhiéu manh doi bat hanh
tim lai dwoc niém tin trong cudc sdng, giup ho vuot qua duoc nhitng khé khan, hoan nan.
Nhitng cudc van dong sdu rong gitip ngudi dan cac tinh gap bao 1i, thién tai ciing luén
duoc nguoi dan hét long ung ho va tao nén su lan téa vé tinh yéu, sy sé chia giira con
ngudi Vi con nguoi trong xa hoi. Tat ca nhitng diéu do 1a co sé dé chling ta c6 quyén ty
hao vé gid tri truyén thong nhan vin cua dan toc Viét Nam.

2.2. Sw can thiét phai ké thira, phat huy gia tri truyén théng nhan vin caa dan
toc trong bdi canh hién nay

Trong bdi canh hién nay, gia tri nhan vin truyén thong ciia dan toc rat can duoc ké
thira va phat huy cao d9, boi vi:
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The# nhdt, do yéu cau cua viéc héi nhdp kinh té trong béi canh toan cau hoa hién
nay. Xét trén pham vi toan ciu, toan cau hoé gan két loi ich cua cac quéc gia, dan toc lai
véi nhau. Vi vay, quan hé gitra cac quéc gia khong thé chi dung lai & su canh tranh ma con
can c6 sy hop tac, twong tro, gitp d& nhau vuot qua kho khian ¢ mot ching muc nhat dinh
dé cung dat duoc nhitng loi ich nao d6. Mat khac, do uy tin ngay cang duoc cung ¢b cia
Lién hop qudc va céc to chic Phi Chinh phu, cac t6 chirc nhan dao toan ciu..., nén cac
hanh vi bao lyc, phi nhan tinh, vi pham nhan quyén déu bj 1&n &n manh m&. O Viét Nam,
ching ta dang xay dung mot X8 hoi vi con nguoi, do d6, ban than ndé dd mang mot gia tri
nhan vin cao ca. Tuy nhién, trong giai doan hién nay, doi séng cua da sb nguoi dan con
kho khin, sy chénh léch gidu nghéo trong xa hoi ngay cang lén. Diéu d6 dat ra mot yéu
cau buc thiét d6i vai xa hoi ta 1a can phat huy manh mé gié tri nhan van truyén théng dé
hudng t6i nang cao hon nira doi Séng nhan dan, dac biét 1a bd phan dan nghéo, lam sao dé
cho ho “ai cling c6 com an, 40 mac, ai ciing dugc hoc hanh”. Va day ciing 1a mét trong
nhitng nhan té quan trong quyét dinh su thanh céng cua cach mang Viét Nam trong xu thé
hoi nhap hién nay.

The hai, do si tdc dong cua todn cau hod, cia co ché kinh té thi truong va cia mét
sé nhan té khac, gid tri nhdn van cua dan téc ta, ciing nhw cua toan nhan logi, dang co
nguy co bi de dog. Su phét trién than téc cua khoa hoc va cong nghé da dem lai nhiéu loi
ich 16n lao cho con ngudi nhung dong thoi ciing dat con ngudi trude nguy co bi huy diét
cta nan 6 nhidm moi trudng, cua nhirng cudc chay dua vil trang, chién tranh sinh hoc... S4
t6i pham ngay cang ting nhanh, trong d6 mirc d6 phi nhan tinh 1 rat cao, tinh yéu thuong
dum boc giita con ngudi Voi con ngudi duong nhu dang bi lan at bai nhitng quan hé vat
chat, tién bac. Néu nhu trude kia, nguoi Viét Nam rat coi trong tinh lang nghia x6m, “ban

N
A

anh em xa, mua lang giéng gan” dé “téi lua tat dén co nhau”, ho cd thé cho nhau tir cu
khoai, cu sin va gitip d& nhau trong moi cdng viéc thi gio day dau hiéu trén di co phan
giam s(t. Do anh huong cua tu twong thuc dung nén da xuét hién hién tuong “séng chét
mac bay”, “dén nha ai nha ndy rang”, dic biét ¢ cac thanh thi.

Trong kinh doanh, c6 nhiing ké san sang dim dap 1én tinh mang cua nguoi khac
mién la dé c6 tién. Nhiéu cong ty, nha may, xi nghiép... da vi loi nhuan ma khéng chiu dau
tu cho viéc xir Iy cac chat thai cong nghiép 1am cho nan 6 nhiém méi truong tré nén tram
trong de doa cudc séng cua hang tridu nguoi. Ciing vi chay theo loi nhuan ma mot s6
ngudi da st dung nhiéu hinh thirc kinh doanh phi phap nhu nan hang gia, hang nhai danh
lra nguoi tiéu ding va 1am cho ho khdng chi bi mat tién oan ma c6 nhitng mat hang con de
doa ca tinh mang cua ho. C6 ké con kiém tién trén than xac cua ngudi khéc, chiang han nan
budn ban phu nit, tré em, kinh doanh géai mai dam... vuot qua ca bién gisi quéc gia. Co ké
con budn ban ma tuy, nhitng san pham vin hoa ddi truy 1am qué quat thé chat va tinh than
ciia mot bo phan khong nho thanh thiéu nién.

Nhitng hién tuong ti€u cuc va té nan xa hoi dang lan tran, sy gia tang toi c va toi
pham, xu huéng cai gia, cai 4c phi nhan tinh dang de doa céi that, céi tét thuoc vé nhan
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tinh trong doi sdng hién thuc cua con ngudi va cac quan hé ngudi dang 1am cho mdi ching
ta phai tran trg, nhirc nhdi - mot ndi dau khong cua riéng ai. Nhitng céi xau, cai &c tir tinh
vi dén trang tron dang 1ong hanh, cha dap va xic pham dén danh du, nhan pham cua con
ngudi. T nhitng thai d6 dimg dung vo tinh, vo cam cua nhitng ké coi nang dong tién va sy
giau sang vé vat chat dugc nay sinh tir kinh té thi truong dén nhitng hanh vi doc 4c, dé tién
va tan bao véi su trdi day cua ban ning va thu tinh cta nhiing ké bat lwong, cua nhing
phan tir thodi hoa bién chat loi dung chirc quyén dé muu loi ca nhan dang xam hai dén lgi
ich caa x4 hoi, loi ich caa nhan dan. Nhitng birc xtc trong doi sdng xa hoi dang 13 ndi lo va
la su thach thuc 16n d6i voi su phat trién cia dan toc ta. Trudce tinh hinh d6, hon lic nao
hét, gia tri nhan van truyén thdng can phai duoc ké thira va phéat huy manh mé dé vira tao
nén sirc manh cho dan toc vira khang dinh gié tri con ngudi Viét Nam. Trong Vin kién Dai
hoi Pang lan thir XII, Pang ta da xac dinh muc tiéu xay dung va phat trién nén vin hoa,
con ngudi Viét Nam la: “Xay dung nén van hoa va con ngudi Viét Nam phat trién toan
dién, huéng dén chan - thién - my, thim nhuan tinh than dan toc, nhan van, dan cha va
khoa hoc” [5, tr.126]. Nhu vy, nhan van dugc coi 1a mot gia tri van hoa cao ca can hudng
tai trong hé gia tri van hoa cua dan toc Viét Nam.

2.3. Mot sb giai phap nham ké thira va phat huy gia tri truyén thong nhan vin
ciia dan toc trong diéu kién hién nay

Ké thira gia tri truyén thong nhan vian cua dan toc trong bdi canh toan cau hoa hién
nay, truéc hét can gii lai va phat huy yéu té cot 18i ciia nd d6 1a tinh yéu thuong ddng bao,
ddng loai; 1a mong muén dugc séng trong doc lap, tu do; la sy khoan dung, d6 luong vai
moi ngudi; 1a ¥ thire dé cao vai trd cua con ngudi trong cudc song; 1a sy phan ddi va chdng
lai nhitng hanh vi bao nguoc, phi nghia, bit nhan... huéng t6i thuc hién nhitng quyén tu do
thiéng liéng va cao ca nhat ctia con ngudi. Bén canh do, can phdi logi bé nhiing biéu hién
mang tinh cuc doan va khéng con phir hop voi diéu kién hién nay nap bong gia tri nhan
van nhu thai d6 né nang, duy tinh, vi thwong hai ngudi khac ma cé thé vi pham phap luat,
bao che cho ké xau, che diu toi pham hozc dé tinh cam 14n at ly tri trong nhiéu hoat dong
ma ching ta van thuong gap hién nay.

Dé viéc ké thira va phat huy gia tri truyén thong nhan vin trong bdi canh hién nay
dat hiéu qua cao, theo chiing tdi, can thyc hién mot sb giai phap sau day:

Thit nhdt, phai gdn tang trweng Kinh té véi gidi quyét tot cac vin dé xa hgi.

Chung ta di 1én chu nghia xa hdi tor mot nudc ndng nghiép lac hau, thu nhap binh
quan dau ngudi thuéc nhém nhitng nuéc thap nhét trén thé gisi. Vi vay, ting truong kinh
té nhanh va bén viing 1a van dé song con, thiét yéu, duoc dic biét vu tién dé tranh nguy co
tut hau ngay cang xa hon vé kinh té so véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gisi. Tuy
nhién, khdng vi muc tiéu tang truéng ma chdng ta xem nhe cac van dé xa hoi, méi truong,
Pang ta ludn chi trong tang truang kinh té di doi véi giai quyét cac van dé xa hoi va bao
vé mdi trudng. Trong Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir XII, Pang ta da khang
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dinh: “Gén két chat ch& chinh sach kinh té voi chinh sach x& hoi, phat trién kinh té voi
nang cao chat luong cudc séng cua nhan dan, biao dam dé nhan dan duoc huong thu ngay
mét tét hon thanh qua cia cdng cudc ddi mai, xay dung va phat trién dat nuéc. Moi ngudi
dan déu c6 co hoi va diéu kién phat trién toan dién. Thuc hién tét chinh sach chim soc
ngudi c6 cong; giai quyét tot lao dong, viec 1am va thu nhap cua nguoi lao dong; bao dam
an sinh xa hoi, nang cao phuc lgi xa hoi; coi trong cham séc suc khoé nhan dan, cong tac
dan s - ké hoach hoa gia dinh, bao vé, cham soc stuc khoé ba me, tré em; thuc hién tién bo
va binh ddng gidi; xay dung gia dinh hanh phuc. Huy dong cac ngudn luc phat trién sy
nghiép y té; d6i méi co ché tai chinh gan véi nang cao chét lwong dich vu y té€” [5, tr.30-31].

Quan diém trén cia Dang ta thé hién rd muc tiéu cua xa hoi xa hoi chii nghia ma
chung ta dang xdy dung 1a huéng téi cudéc séng 4m no, tu do, hanh phuc cho ngudi dan,
mot xa hoi “Dan giau, nuéc manh, dan chi, cong bang, vin minh”, d6 1a muyc tiéu mang
tinh nhan vin cao ca. Vi tinh than do, Pang va Nha nuéc di ban hanh nhiéu chu truong,
chinh sach gin ting truong kinh té véi giai quyét cac van dé xa hoi nhu xod doi, giam
nghéo; khic phuc nan 6 nhidm méi truong, han ché cac té nan xa hoi da, dang va s& lam
qué quit ca thé xac va tinh than cua mot bo phan dan cw, nhat 1a thanh thiéu nién; xu ly
nghiém minh nhiing hanh vi vi pham phap luat va quyén con ngudi. Nhitng nd luc d6 duoc
thé hién ¢ két qua 1a Viét Nam da duoc thé gidi danh gia 1a mot trong nhitng nude dat
duogc tdc d6 nhanh nhat trong linh vuc xoa doi giam nghéo - mét trong nhitng muc tiéu
thién nién ky quan trong cua toan cau. Tuy nhién, ty I& ho nghéo va can nghéo & Viét Nam
van con cao (chiém trén 15%), tinh trang tai nghéo con khéa phé bién, mét bo phan khong
nho ngudi dan toc thiéu s6, viing sau, viing xa, viing hai dao, viing bién gisi, ving daic biét
kho khan khong duoc tiép can va thu huong céc dich vu cong nhu: gido duc, y té, thong tin
truyén thong...C6 thé ndi, nhimg ddi tugng can dugce quan tim gitp dd, tao diéu kién van
con rat nhiéu, vi thé ching ta can phai ¢b ging hon nita trong linh vuc nay dé tinh than
nhan vin thim dim trong tinh cam cua tat ca moi ngudi dan 1am cho ho ¢6 nhu cu dugc
giup d&, dugc sé chia kho khan véi nguoi khac, lam cho nhiing chuan muc, nhitng hanh vi
mang tinh nhan vin tré thanh dong luc tinh than trong doi song x4 hoi.

Ong cha ta da ting noi rang, cho ngudi ta mot chiéc can cau va day cho ho céch cau
sao cho duoc nhiéu ca con dang quy hon 1a cho ho ca mét xau ca. Theo quan diém do,
Pang va Nha nuéc khdng chi phai chd trong giai quyét nhitng kho khan tam thoi ma quan
trong hon 1 phai tao moi diéu kién can thiét, tao co hoi dé nhitng ngudi c6 hoan canh kho
khan ty minh vuon 1én thoat khoi nghéo déi. Khong chi trg cap kho khin bang tién, luong
thuc, thudc men... ma con can phai ¢d bién phap nang cao trinh do hoc van, nang cao nhan
thirc, phd bién khoa hoc k¥ thuat, huéng dan ba con tiép can vai kinh té thi truong trong
thoi ky hoi nhap... Tir d6, ho c6 thé thoat nghéo tham chi lam giau bang chinh d6i tay cua
minh. Theo chung t6i, viéc xoa doi giam nghéo, thu hep khoang cach chénh léch gitra cac
tang I6p nguoi trong xa hoi, thuc hién cong bang, tién bo xa hoi 1a nhitng noi dung hét st
co ban thé hién tinh nhan ban, nhan van ciia mot xa hoi.
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Thit hai, khéng danh déi méi truong ldy tiang trueong kinh té.

Hién nay, nhan loai no6i chung va Viét Nam noi riéng dang ding trude nguy co
khung hoang vé mai truong va mét can bang sinh thai do con nguoi da 1dy di cua tu nhién
qua nhiéu thtr quy gia nhung lai tra lai cho nd nhitng thir & nhidm ma né khong thé tiéu hoé
ndi. Do chinh 1a su khai thac tai nguyén maot cach bira bdi dan dén nan can kiét tai nguyén
duéi long dat; d6 1a sy 6 nhiém ngudn nuée, ngudn khong khi do con nguoi da thai vao dé
nhitng chat thai cdng nghiép doc hai chua qua xir Iy; d6 1a hién twong “hiéu img nha kinh”,
thay doi khi hau... 1am cho Trai dat dang néng dan 1én do con ngudi di thai vao bau khi
quyén mot lugng quéa lon dioxit cacbon gdy nén nhitng 13 thung & ting 6z6n; d6 1a hién
tugng chat pha ring bura bai gay thién tai, 1d lut, han han nghiém trong ¢ nhiéu noi va
cudp di sinh mang cua hang triéu ngudi... Tt ca déu do con ngudi gay nén. C6 thé nai,
con nguoi dang tu tan pha chinh ngdi nha cia minh.

Gan day, ¢ Viét Nam tinh trang 6 nhidm moi truong di & mic bao dong, de doa dén
cudc sdng, tinh mang, tai san cua nhan dan ma thu pham chinh chu yéu 1a céc cong ty c6
vén dau tu nude ngoai. Chi tinh trong nam 2016, c¢6 thé ké dén hang chuc vu 6 nhiém mai
truong nghiém trong, tiéu biéu nhu: vu & nhiém nude bién trén pham vi rong khip 4 tinh
mién Trung do Formosa gay ra, su ¢6 v& hd chaa bun thai ciia nha méy chi, kém cua Cong
ty TNHH CKC ¢ Cao Béng; cac sy cb ca chét xay ra tai mot s6 tinh thanh nhu Ddng Nai,
Thanh Héa, Ha Noi, van dé & nhidm tai Nha may nhiét dién Vinh Téan, Binh Thuan; van dé
khiéu kién lién quan dén hoat dong khai thac khoang san cua Cong ty NGi Phao tai tinh
Thai Nguyén; Cong ty TNHH Nha nuéc MTV xir ly va ché bién chit thai Phii Tho xa thai
gay 6 nhidm; nudc mua chay tran cia Nha may san xuat quang dong An Phi gay 6 nhiém
moi trudng tai tinh Hoa Binh; Coéng ty TNHH Hapeco Hai Au xa nudc thai ra séng Lach
Tray (Hai Phong) gay 6 nhidm; Cong ty CP Tap doan Khoang san A Cudng xa tryc tiép
nud6ce thai khong qua xir Iy ra séng Cam Pan (Bic Giang)....

Mai truong song la tai nguyén quéc gia, vi vay moi nguoi dan déu co quyén thu
huéng mot moi truong séng tét 1anh, an toan, khdng ai c6 quyén danh d6i méi truong séng
chung cua tat ca moi ngudi dé Iy mot thir gi khac cho du do 1a tang truong kinh té. Va bao
vé moi trudong séng cho tat ca nguoi dan ciing phai duge xem nhu mot gia tri nhan vin
trong xa hoi cua ching ta.

Vé van dé nay, Pang ta ciing khing dinh: “Ngin chin va timg budc khic phuc su
xudng cap ctia moi truong ty nhién do con ngudi, nhat 1a do cac du an phat trién kinh té
gay ra. Han ché, tién tai khiac phuc can ban tinh trang huy hoai, 1am can kiét tai nguyén, 6
nhiém méi trudng cua cac co sd san xuat, cac khu céng nghiép, khu do thi. Hoan thién hé
thdng phép luat, ban hanh céc ché tai di manh dé bao vé moi trudng, ngan chan, xir Iy theo
phap luat nham cham dut tinh trang gay & nhiém mai trudng, ting cuong phong ngira va
kiém soat cac nguon gay & nhidm moéi trudng... Trudc mét tap trung xir ly hidu qua tinh
trang 1 lut, han hén, sat 16 bai séng, bai bién, xdm nhap man va tridu cuong,...dang tac
dong tryc tiép dén doi séng, san xuat cia nhan dan” [5, tr.31-32].
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Thit ba, khac phuc mat tréi ciia co ché kinh té thi treong, xi¢ 1y nghiém minh nhiing
hanh vi tham nhiing, vi pham loi ich cia nhan dan, vi pham nhan quyén, phi nhan tinh, vi
pham phép lugt.

Pang va Nha nudc can tiép tuc ban hanh nhitng chu truong, chinh sach hoan thién
thé ché kinh té thi truong, phat huy mat tich cuc ddng thoi han ché mat tiéu cuc caa co ché
kinh té nay. Trong hon 30 niam qua, viéc van hanh nén kinh té theo mé hinh kinh té thi
truong da dem lai nhirng két qua to Ion trong tang truang kinh té, gidp hoi nhap ngay cang
sau rong, nang cao murc thu nhap binh quan cia nguoi dan. Tuy nhién, nhirng mat trai caa
kinh té thi truong ciing di va dang duoc boc 16 gay tén hai dén loi ich qudc gia, dan toc,
tham chi de doa dén cudc séng, tinh mang cua ngudi dan, kéo theo nhiéu té nan xa hoi
nghiém trong. Canh tranh khdng lanh manh trong kinh té thi trudng dan dén hién tugng lam
hang gia, hang nhai, hang kém chit lugng gay ton kém V& tién bac, anh huong dén sirc khoe,
de doa tinh mang cta nguoi dan. Vi lgi nhuan ma nguoi ta da lao vao kinh doanh nhitng san
pham cd thé 1am qué quat vé thé chét va tinh than cua con ngudi nhu: ma tay, thudc lic, vin
hoa pham ddi truy, buén ban phu nix, tré em, kinh doanh trén than xac phu nit...

Chua bao gid chdng ta lai cam thay bat an vi khéng biét nén an gi, cai gi c6 thé an
dugc nhu hién nay béi nan thuc phim bén lan tran d&én chéng mat. Nao 1a rau qua chua
thudc trir sau, thude kich thich chua kip phan huay, nao 14 thit lon, c4, tom, ga dugc nudi
bang nhitng thi thude tang trong co thé gay ung thu, nao 1a thuc pham héi théi, hét han sir
dung van dugc phu phép dua vao cac chg hoac dua 1én ban an cua cac thugng khach... b6
thue sy 1a mot ndi am anh d6i voi tat ca ching ta, 1a cach giét ngudi tir tir that dang so, va
chinh n6 s& vui dap gia tri truyén thong nhan van cua xa hoi. Boi con gi 1a nhan van khi
nguoi ta chi vi tién ma sin sang de doa dén tinh mang cua nguoi khac. Hon lac nao hét,
ching ta can c6 co ché giam sat phi hop va xir ly nghiém minh nhitng hanh vi vi pham
phap luat, vi pham nhan quyén néi trén dé tra lai cho ngudi dan mot cudc séng an toan
hon, d6 ciing 1a su thé hién mét gié tri nhan van dich thuc.

Tham nhiing, 1ang phi tién cua cta nhan dan cling la mot biéu hién cua su vi pham
gia tri truyén thong nhan van. Trong khi cudc sdng cua rat nhidu ngudi dan lao déng con
nhiéu kho khan, thiéu thén nhung ho van phai chat chiu timg dong dé nop thué cho Nha
nude nhung rdi nhitng dong tién thué tham dam mo hdi va nudc mét caa ho khdng phai lic
nao ciing duoc sir dung diing muyc dich. Nan tham nhiing, 1am that thoat tai san cia Nha
nudc, quan ly, dau tu von nha nudc kém hiéu qua gay lang phi...van kha pho bién. Hién
tuong “ngudi dn khong hét, ké lan khong ra” hay su xa hoa cua nhidu quan chie duoc dat
bén canh cudc sdng khdn khd caa mét bo phan khong nho ngudi dan lao dong la mot
nghich ly that khé chap nhan va c6 18 trong trudng hop nay, gia tri nhan van da trd thanh
mot thir xa xi. Nhiing nam gan day, Pang ta rat quan tim dén van dé chong tham nhiing,
nhiéu vy an tham nhiing 16n da dugc dwa ra anh sang va xu Iy nghiém minh c6 tac dung
ran de, duoc du luan d6ng tinh ung ho. Tuy nhién, can phai tiép tuc quyét liét hon nira
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trong viéc giai quyét vin dé nay dé cing c6 niém tin cia nhan dan, xay dung mét xa hoi
cdng bang va xét dén cung 1a dé bao vé loi ich chinh dang cho ngudi dan lao dong, do
chinh 1a ban chat nhan van cta xa hoi ta.

Thit tur, gido duc gia tri truyén théng nhdn vin cho moi doi twong trong xa héi, nhat
|l thé hé tré.

Mic du nhan vin 1a mot gié tri truyén théng cua dan toc, nhung nhu ching toi da
phan tich, véi su tac dong cua toan cau hoa, caa kinh té thi truong, caa cong nghiép hoa,
d6 thi hoa... n6 da c6 nguy co bi mai mot. Cudc séng hién dai vai tée @6 nhanh, nhiéu ap
lyc, gudng quay cua kinh doanh, lgi nhuén, dia vi, quyén luc, su 1én ngdi cua chu nghia ca
nhan lam cho nguoi ta d6i khi quén di sy quan tam, chia s¢, gitip do nguoi khéc. Vi vay,
can phai ting cuong gido duc gia tri nhan vin cho thé hé tré déng thoi khoi day, phat huy,
khich 1¢ tinh than nhan vin, nhan ai von ¢6 cua nhimg ngudi da truéng thanh trong xa hoi
bang nhiéu con dudng, cach thic khéac nhau.

Déi vai thé hé tré, can co sy phdi hop giita gia dinh, nha truong va xa hoi trong viéc
gi&o duc 1ong nhén van, nhan ai, trong d6 gia dinh gitt vai tro dac biét quan trong. Ngay tir
nho, cac bac cha me cin gido duc 16ng nhan &i cho cac con, day cho cac con biét yéu
thuong, chia s¢, biét quan tim dén nhiing ngudi xung quanh, sin sang gitip d& nhitng
nguoi kho khan, hoan nan. Trong nha truong, thong qua cd&c moén hoc nhu: Pao dic, Gido
duc cong dan, Vian hoc, Lich sir..., cac thay cd gido can giao duc cho cac em truyén thong
nhan vin cao quy, dang ty hao cuia dan toc dong thoi nhic nha, khuyén khich cac em tham
gia vao céac phong trao xa hoi mang tinh nhan van nhu: uéng nuéc nhé ngudn, hién mau
nhan dao, quyén gop sach vg, 40 quan cho ngudi dan ving dic biét kho khan... qua do
gilp cac em biét cam thdng, chia sé voi ngudi khac va séng vi tha, nhan vin, nhén 4i hon.

Dbi v6i x4 hoi, can ton vinh nhimg hanh dong dep, nhitng tim guong dep vé long
nhan vin, nhan 4i, ddng thoi 18n an 16i séng v cam, ich ky, ca nhan hay nhitng toi ac phi
nhén tinh. Phat dong sau, rong va lién tuc hon ntra nhitng cudc van dong mang y nghia
nhan vin nham khoi ddy tinh than dan toc, tinh yéu thuong dong loai von c6 trong mdi con
ngudi dé tao nén suc lan toa Ion trong xa hoi sao cho moi ngudi déu mong mudn duoc 1am
diéu gi d6 tét dep cho cong dong va cam thay hanh phic khi c6 thé giup do duoc nguoi
khac. B¢ 1a khi gia tri nhan van da thuc sy tro lai vi tri dang tu hao cua né.

Thit ndm, can tiép tuc phat huy gia tri nhdn van truyén thong trong quan hé doi
ngoai va gidi quyét cac vdn dé toan cau.

Trudce day, Nguyén Tréi, L& Loi va nhiéu tuéng linh khac di ting lay 1ong nhan
nghia ma cam hoa duoc ké thu, hon nira con khoan dung, d6 luong véi chinh ké thu caa
minh, khong nhiing khong giét ké bai tran ma con cap thuyén, cdp ngua, cap luong thao
cho ching an toan vé nudc. Ngay nay, chiing ta da va dang ké thira tinh than nhéan van cao
ca d6 va phat trién nd 18n mot tim cao méi. Chinh sach nhan dao d6i véi ti binh trong
cudc khang chién chéng Phap va chéng My cua nha nuéc ta cling vai nhitng nd lec trong
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viéc tim hai cbt cua nhitng linh My, da tirng cam sung giét hai nhirmg nguoi dan Viét Nam
vO toi, d noi 1én diéu d6. Ching ta khong quén nhung ciing can khép lai nhitng trang sir
dau thuong cua dan toc dé bat tay hop tac véi cac qudc gia trude day von 1a ké thu cua
minh, sin sang bo qua nhiing toi & ma cac quéc gia d6 di gay ra cho déan toc ta trong qué
khtr dé hudng toi twong lai. Diéu ndy hoan toan phi hop vai xu thé toan cau hoa, vira thé
hién truyén thong nhan vian dic sic cua dan toc Viét Nam lai vira dap ang duogc muc tiéu
phat trién dat nude trong xu thé hoi nhap.

Ké thira tu trong yéu hoa binh cua cha 6ng, mot mat, ching ta van sin sang chuan bi
dbi ph6 véi nhitng am muu xam lugc cia ké dich; mat khac, chung ta ciing phai tich cuc
tham gia vao cac phong trao chdng chién tranh phi nghia, chdng chay dua vii trang, chdng
sir dung vii khi hat nhan, chong khung bd... dé cung vai thé gigi chuyén tir xu thé dbi dau
sang ddi thoai vi su phét trién chung cua toan nhan loai. Cugc chién chong khing bd do
My phat dong da va dang dién ra trén mot quy mo rat 16n va da 16i kéo nhiéu nudc trén thé
gi6i tham gia. Trudc cudc chién nay, thai o cua Viét Nam la kién quyét ang ho tiéu diét
nhiing ké khung b, nhung khéng dugc tan sat nhitng thuong dan vo toi, khong duoc vién
cé chdng khing bd dé tin cong cac qudc gia khac. Do ciing chinh 13 thai do thé hién tu
tuong nhan van cua dan toc Viét Nam.

Trong béi canh toan cau hod hién nay, vai su phat trién manh mé cua khoa hoc va
cdng nghé, tu twdng nhan van truyén thong can phai dugc bd sung thém nhitng noi dung
méi. Vi cudc sdng cua ca loai ngudi trén hanh tinh, ching ta can tham gia mot céch tich
CuC VA0 Viéc bao vé mdi trudng, ngin chan su mat can bang sinh thai vén dang 1a nguyén
nhan cuaa nhiéu tran thién tai khung khiép cu6p di sinh mang cua hang triéu con nguoi
trong nhitng ndm gan day. Hién twong Enind, hiéu tng nha kinh, béo tir... dang 1a ndi lo
khong phai cua riéng ai, va ciing khong c6 mot qudc gia nao co thé ty minh giai quyét noi.
Vi vay, Viét Nam hdy ciing vao cudc véi tit ca cac nudce trén thé gi¢i dé gop phan tra lai
mot méi truong trong 1anh, giam di bénh tat, thién tai, chét choc, tang suc khoé, tudi tho
cho con ngudi, d6 chinh 1a gia tri nhan vin cao ca nhat cua nhan loai.

Sy phat trién cua cong nghé sinh hoc da dua lai nhiéu tng dung trén nhiéu linh vuec.
Tuy nhién, ciing da c6 truong hop loi dung nhitng thanh tyu do dé thuc hién nhitng muc
dich phi nhan tinh. V&i truyén thong nhan van cao ca, Viét Nam kién quyét chéng lai
nhitng hanh dong nhu chién tranh sinh hoc, nhan ban v6 tinh con nguoi... vi d6 chinh la
nhitng hanh dong vo nhan dao, di nguoc lai véi su tién bo xa hoi. Ngoai ra, trén thé gioi
hién nay con cé nhitng van dé toan cau khac ciing dang anh huong truc tiép dén cuoc séng
clia con ngudi nhu van dé bang nd dan sb, bénh tat hiém ngheo, phan hoé giau nghéo, tho
o voi s6 phan cua ngudi khac... Co ngudi ¢ thé bo ra téi 20 triéu USD dé duogc di du lich
trong vii tru hay 96.000 USD chi dé mua mét chai ruou, trong khi dé c6 nhidu ngudi lai
dang phai chiu canh doi rét, khong nha khong cira, khéng c6 ndi 1 USD cho mét ngay.
Thyc té nay da ddy nhitng ngudi ¢ hai thé giéi la giau va nghéo ngay cang cach xa nhau,
tham chi 1am cho thé giGi cua nhitng ngudi ban cling ¢6 thé ndi loan vi bét lyc.
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3. KET LUAN

Nhan van 1a mot trong nhiing gia tri truyén thong dang ty hao cua dan toc ta. Cing
V6i nhiing gié tri truyén thdng khac nhu: yéu nudc, doan két, hiéu hoc, can cu, tiét kiém. ..,
gia tri truyén théng nhan vin da goép phan 1am nén ban sic van héa Viét Nam va ciing
khang dinh vai cac dan toc trén thé gisi rang, du phai trai qua biét bao kho khan, gian kho
nhung nguoi dan Viét Nam van san sang chia sé, gitp d&, dum boc Ian nhau, d6 chinh la
mot nét vin hoa rat dang ty hao thé hién ban chat cia mot x4 hoi nhan van, nhan ban.
Trong diéu kién hién nay, dudi su tac dong cua nhiéu nhan té khéc nhau, gié tri truyén
théng nhan vin cua dan toc dang c6 nguy co bi mai mot. Trong xa hoi da xuat hién nhiing
quan niém, nhiing 16i séng, 16i tng x&r kém nhan vén, tham chi phi nhan tinh. Chinh vi
vay, tat ca ching ta can phai ké thira, gitr gin va phat huy gia tri truyén théng nhan vin cia
dan toc, giir gin di san van hoa tot dep ma cha éng chung ta da dé lai. Py 1a trach nhiém
chung cua madi c& nhan, cua timg gia dinh, cua tit ca cac nha trudng va cua toan xa hoi
duéi sy lanh dao, dinh huéng cua Pang, Nha nudc, sy vao cudc cua ca hé théng chinh tri
nham tén vinh nhitng quan niém, nhimg hanh dong, 16i séng mang tinh nhan van dng thoi
lén an nhimg hanh dong phi nhan tinh, vo cam dang ton tai dau d6 trong xa hoi. Truyén
thdng nhéan vin cua dan toc Viét Nam 1a mét gia tri pha hop véi gi tri nhan vin chung cua
nhan loai, vi vay nd can phai va chic chin s& dugc phat huy manh mé& hon nita trong boi
canh toan cau hda hién nay.
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TRADITIONAL VALUES LEGACY OF ETHNIC HUMANITY IN
THE CONTEXT OF CURRENT

Mai Thi Quy
ABSTRACT

Vietnam is a country with a long history and a rich traditional values. One of the
traditional values proud that lofty humanitarian spirit of our nation. Over the long history
of traditional humanistic values has promoted his strength and contributed greatly to the
resounding victory of the nation. Under the impact of globalization and the market
economy mechanism, that value is in danger of being threatened. So we need to come up
with solutions to inherit and develop traditional humanistic values to a new level motivates
the development of economy, society of the country in the context of globalization present.

Keywords:
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CO HQI VA THACH THUC PHAT TRIEN LIEN KET TRONG TIEU
THU NONG SAN KHU VU'C MIEN NUI THANH HOA

Ngé Chi Thanh'
TOM TAT

Phét trien cac hinh thic lién kér la con dwong quan trong nang cao chat frong,
gid tri san phdam va thiic day tiéu thy ndng san; Lién két trong san xudt va tiéu thy ndng
san sé gop phan két nai gia san xudt véi thi truong tiéu thy hién dai nhu ddp iing yéu
cau chdt lwong, hinh thizc mdu m&, nguon goc san phdm, phwong thirc thu gom, vdn
chuyén, thanh toan chuyén nghiép trong cung cap va tiéu thu san pham. Mac du lién két
trong tiéu thy ndng sdn déng vai tro hét sirc quan trong, tuy nhién, viéc phat trién cac
hinh thizc lién két trong tiéu thu ndng san ciing ditng truéc nhitng khé khan, thach thire
khéng nhd; Xuat phét tir co sé 1y lugn va thuc tién trén, bai bao phan tich nhiing co héi
va thach thite doi véi phét trién céc hinh thic lién két trong tiéu thu ndng san ¢ khu v
mién ndi Thanh Hoa.

Tir khoa: Lién két tiéu thy néng san, mién ndi Thanh Hoa, co' 4di va thach thirc.

1. PAT VAN BE

Trong nhitng nam gan déay, hé théng phan phdi ndng san cua nudc ta dang co su
chuyén d6i manh mé theo hudéng phét trién bung nd cua kénh phan phéi hién dai voi hé
thong céc siéu thi, trung tdm thwong mai va cac cira hang tién ich (Maruyama. M and L.V.
Trung, 2012). Sy 16n manh ngay cang nhiéu cua kénh phan phdi hién dai kéo theo xu huéng
tiéu dung thay ddi, khach hang duoc tu do di chuyén gitra kénh truyén théng va kénh hién
dai dé lya chon san pham tiéu dung da va dang c6 nhimng tac dong khdng nho dén nguoi san
Xuit ndng nghiép. Bén canh do, van dé tiép can dé dua duoc ndng san vao thi trudng phan
phéi hién dai vai nhitng yéu cau khat khe vé tiéu chuan chat lwong san pham, hinh thic, tem
nhin, phuong thirc van chuyén, thanh toan chuyén nghiép, ciing dat ra khong it thach thuc
Vi nguoi san xuat (Ngd Chi Thanh, 2013; Ngd Chi Thanh, Nguyén Thi Oanh, 2014).

Mot trong nhitg con dudng quan trong dé ddy manh tiéu thy ndng san néi chung va
tiéu thu néng san va thi truong hién dai néi riéng 1a diy manh phét trién cac hinh thuc lién
két trong tiéu thu ndng san; Dac biét 1a dbi véi cac khu vuc san xuat ndng san ¢ ving ndi,
ving su, ving xa, 13 noi cach xa cac khu d6 thi, thanh phdi noi tiéu thu sb lugng 16n san
pham ndng san. Lién két trong san xuat va tiéu thy s& nang cao chat lugng, suc canh tranh
ctia san pham ndng nghiép trén thi truong;

Thanh Hoéa 1a mot tinh 16n ca vé dan sé va dia gisi hanh chinh vai 27 huyén, thi x4,
thanh phé, 635 xa, phuong thi trdn; Trong d6, khu vic mién nii c6 11 huyén véi 184 x4

! Truéng phong OLKH&CN, trieong Pai hoc Hong Pirc
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mién ndi. Mién ndi Thanh Hoa dwgc coi 14 noi ¢6 vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién va con
ngudi rat thuan loi cho phéat trién céc san pham néng nghiép. Nhiéu ndng san pham c6 chat
luong tét, dwoc ngudi tidu ding trong va ngoai tinh danh gia cao. Tuy nhién, ciing gidng
nhu nhiéu dia phuong khac, van dé tiéu thu nong san cua cac ho néng dan mién ndi da va
dang gap rat nhiéu kho khan thach thirc. Bé day manh tiéu thu ndng san, trong nhiing nim
gan ddy, tinh Thanh Hoa di c6 nhitng chi dao khuyén khich va ting cuong cac hoat dong
lién két trong san xuét va tiéu thu néng san. Mot s6 hinh thic lién két trong tiéu thu nong
san da bude dau hinh thanh va phat trién & mot s6 dia phuong, dong gop khdng nho trong
tiéu thy san pham, gop phan thic day kinh té va nang cao thu nhap cua ho san xuét.

Mic du cac hinh thirc lién két da déng gop tich cuc vao viéc tiéu thy néng san néi
chung va ndng san khu vuc mién ndi caa tinh néi riéng, c¢é thé néi cac hinh thac lién két
trong tiéu thy néng san con boc 16 nhitng han ché nhit dinh, tinh én dinh, tinh hiéu qua
chua cao, nhiéu hinh thirc lién két con don 1¢, manh man; Chinh vi vay, nghién ctu huéng
phét trién cac hinh thtc lién két trong tiéu thu ndng san & khu vic mién ndi Thanh Hoa
dang duogc dit ra nhu van dé cip béach can giai quyét. Bé phat trién cac hinh thic lién két
trong tiéu thu ndng san & khu vuc mién nii cé nhitng co hoi va ca nhitng thach thuc khong
nho; Xuat phat tir co so 1y luan va thuc tién trén, bai bao tap trung phan tich nhimng co hoi,
thach thie d6i véi phét trién lién két trong tiéu thu ndng san, tir d6 dé xuét cac huéng tiéu
thu ndng san & khu vuc mién ndi Thanh Hoa.

Pé tién hanh nghién ciru co hoi va thach thirc trong tiéu thu nong san & khu vuc
mién nui, tac gia sir dung tiép can canh tranh khdng hoan hao dé phan tich vai tro, loi ich
clia C4c tAc nhan trong lién két tiéu thu néng san; Phuong phap phan tich SWOT duoc st
dung dé danh gia nhitng co hoi va théch thic trong lién két tiéu thu ndng san khu vyc mién
nui Thanh Hda.

2. TONG QUAN LY LUAN VE PHAT TRIEN CAC HINH THUC LIEN KET
TRONG TIEU THU NONG SAN

Lién két trong kinh té n6i chung va lién két trong tiéu thu ndng san noi riéng 1a noi
dung dugc céc nha nghién ciu dé cap va phat trién rong rai; Lién két kinh té c6 thé dugc
xem la qué trinh xdm nhap, phdi hop véi nhau trong san xuat kinh doanh cua cac chu thé
kinh té dudi hinh thirc tu nguyén nham thuc day san xuat kinh doanh theo hudng c6 loi
nhat trong khudn khé phap luat, théng qua hop dong kinh té dé khai thac tt cac tiém ning
ctia cac chu thé tham gia lién két (Tran Van Hiéu, 2005). Lién két kinh té con duoc phat
trién quan diém theo cac phwong thic khac nhau bao gom: (i) Lién két doc (vertical
linkages), 1a lién két duoc thuc hién theo trat ty cac khau cua qua trinh san xuat kinh
doanh. Trong phuong thirc ndy thong thuéng mdi tdc nhan tham gia vira c6 vai tro la khach
hang cua tac nhan truée d6 dong thoi ban san pham cho tac nhan tiép theo caa quéa trinh
san xuat kinh doanh. Trong tiéu thy ndng san, hinh thtc lién két doc duoc thé hién 1a lién
két truc tiép cuia ho ndng dan véi cac doanh nghiép san xuat kinh doanh hay ché bién san
pham hay lién két gian tiép cua ho nong dan voi doanh nghiép thong qua cac don vi, ca
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nhan thu gom san pham; (ii) Lién két ngang (horizontal linkages): La hinh thic lién két ma
trong d6 mdi to chirc hay ca nhan tham gia 1a mot don vi hoat dong doc lap nhung c6 quan
hé véi nhau thong qua mot bo may kiém soat chung. Trong lién két nay mdi thanh vién
tham gia c6 san pham hozc dich vu canh tranh nhau nhung ho lién két lai dé nang cao kha
nang canh tranh cho ting thanh vién nho phat huy tinh loi ich kinh té theo quy mé cua t6
chuc lién két. Két qua cua lién két theo chiéu ngang hinh thanh nén nhiing t6 chic lién két
nhu hop tac x4, lién minh, hiép hoi... va c6 thé din dén doc quyén trong mét thi truong
nhat dinh (Pham Thi Minh Nguyét, 2006).

Lién két kinh té dong vai tro quan trong trong san xuat va tiéu thu néng san. Thong
qua lién két s& dem lai loi ich cho cac bén tham gia trong qua trinh lién két. Chang han, lién
két kinh té théng qua hop ddng loai bo céc tang I6p mua bén trung gian nén tryc tiép bao vé
duogc ngudi san xuat, nhat 1a nguoi nghéo khi ban ndng san. Lién két kinh té gitra cac doanh
nghiép ché bién va ho néng dan cho phép xda bo doc quyén ddi vai doanh nghiép trong viéc
ép cép, ép gia khi mua san pham cua nguoi néng dan. Mit khac, thuc hién lién két thong
qua hop dong tao diéu kién cho cac doanh nghiép ché bién c6 ngudn cung cap on dinh dé
phan diu giam gia thanh, ting chat lwong san phim, nang cao dugc ning lyc canh tranh
dbi vé6i cac san pham caa minh trén thj trudng trong nudc va quéc té (Minh Hoai, 2006).
Ngoai ra, théng qua lién két trong tiéu thu s& tap trung dugc nhidu ho san xuat tiéu ndng
nho ¢ thanh cac viing san xuat hang hoa tap trung véi chit lugng dong déu va on dinh.

3. KHAI QUAT TINH HINH LIEN KET TRONG TIEU THU NONG SAN KHU
VUC MIEN NUI TINH THANH HOA

3.1. Khai quét san xuat néng san khu vec mién ndi Thanh Héa

Khu vyc mién ntii Thanh Hoa 1a dia ban c6 nhiéu tiém nang loi thé vé& diéu kién dét
dai, khi hau cho phat trién san xuat ndng nghiép; trong nhiing nam gan day, san xuat nong
nghiép cua khu vuc cac huyén mién nii dugc day manh phat trién; duy tri 6n dinh va phat
trién theo huéng thAm canh mét s6 viing nguyén liéu nhu: mia, cao su, sin. M rong dién
tich rirng san xuét; hinh thanh viing ludng tap trung ning suit cao. Cong nghiép ché bién
ndng, 1am san timg budc dugc phat trién. Tinh hinh san xuat mot sé6 ndng san chu yéu caa
khu vuc mién nai duoc thé hién trong bang

Bang 1. Dién tich mt s6 néng san tai cac huyén mién nai Thanh Hoa

Loai cay tréng | Nam 2013 | Nam 2014 [ Nam 2015 So sanh BQ

; (Ha) (Ha) (Ha) 14/13 | 15114 | %
Rau dau c4c loai | 10.455 10.285 10.726 98,4 | 1043 |101,3
Dtra 683 684 692 100,1 | 101,2 | 100,7
Nhan 437 422 408 96,6 | 96,7 | 96,6
Vai 334 308 302 92,2 | 981 | 951

(Nguon: Cuc Thang ké Thanh Hoa 2016)
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C6 thé thay, cac cay trong tap trung chi yéu tai cac huyén mién nui 1a rau dau cac
loai, dtra, nhan, vai... Trong d6 rau dau cac loai la cdy trong chu dao véi tong dién tich
gieo trong trong nam 2015 1a 10.726 ha; Dién tich trong dta twong ddi 6n dinh trong khi
dién tich trong cay Nhan va cay Vai c6 xu hudng giam xuéng. San luong ciia mot s6 néng
san cdy hang nim va rau cia qua cha yéu cua cac huyén mién nui Thanh Hoa dugc thé
hién ¢ bang 1:

Bang 2. San luwgng mat sé ndng san chi yéu tai cac huyén mién ndi Thanh Hoa

Loai caytrong | Nam 2013 | Nam 2014 [ Nam 2015 So sanh B0%

; (Tén) (T4n) (T4n) 14/13 | 15/14
Rau dau cac loai |  89.083 97.391 102517 | 109,3 | 1053 | 1073
Dtra 6.600 6.893 7.243 104,4 | 1051 | 104,8
Nhan 2.541 2.459 2.389 96,8 | 97,2 | 97,0
Vai 3.627 3.195 3.126 88,1 | 97,8 | 92,8

(Nguon: Cuc Thang ké Thanh Hoa 2016)

Bang 2 cho thiy, san luong cua mot s6 ndng san chii yéu tai cac huyén mién nai co
xu hudng ting 1én, dic biét 1a ddi véi cac san pham rau, dau, cu qua céc loai. Trong thuc
té, nhiéu dia phuong da phat trién san xuit cac san pham c6 gié tri kinh té cao, cac san
pham tiép can duoc véi thi truong hién dai va xuit khdu nhu cam, 6t, dira, dira, budi,
chanh leo, cac san phim rau an toan theo quy hoach.

Qua két qua khao sat ciia nhom nghién ciru, cho thay cac hinh thic lién két trong
tiéu thu ndng san da duoc thuc hién kha da dang ¢ cac huyén mién ndi Thanh Héa. C6 thé
thiy tap trung vao mot sé hinh thic sau:

Lién két da thanh phan hay con goi 1a lién két 4 nha: Nha nuéc, Nha khoa hoc, Nha
doanh nghiép, va Nha néng lién két vsi nhau trong san xuit va tiéu thu san phiam; Hinh
thirc lién két nay c6 sy tham gia cia UBND huyén va UBND xi dong vai tro trong viéc tao
moi trudng phap 1y va thuc hién quan ly nha nudc trong san xuat va tiéu thu néng san
(ching han Ban quan ly rau an toan); Cac doanh nghiép hd tro ki thuat, thu mua san pham,
phdi hop voi phong Nong nghiép, tram Khuyén néng mé céc I6p tap huan k§ thuat cho
ngudi san xuat; bén canh d6 HTX hop ddng véi cac ho san xuat va dang ra ky hop dong
véi cong ty trong lién két san xuat tiéu thu néng san.

Doanh nghiép lién két véi ho ndng dan théng qua té chirc trung gian: trong hinh thac
nay, HTX dtng ra lam trung gian gitra nguoi san xuit va cac cong ty tiéu thy néng san
thong qua ky két hop ddng (lién két trong san xuat va tiéu thy ot tai x4 Xuan Du, Yén Tho
huyén Nhu Thanh va xa Cam Phong huyén Cam Thuy).

Doanh nghiép lién két tryc tiép véi ho néng dankhong qua toé chac trung gian:
Doanh nghiép truc tiép ky hop dong véi ho néng dan, pht hop véi cac ho san xuat ¢ quy
mo 16n (lién két trong san xuat va tiéu thu chanh leo giita cong ty c6 phan chanh leo
Nafoods - Nghé An véi mot s6 ho dan tai x4 Quang Trung huyén Ngoc Lic).
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Ho6 néng dan lién két voi thuong 1ai trong tiéu thu san pham nhung khong qua
hop ddng chinh thong: day 1a hinh thic kha phé bién, thuong 14i lién két véi cac ho san
xuat théng qua hop dong miéng (lién két tiéu thy dira, budi tai mot sé x& cua huyén
Thach Thanh).

Nhin chung, qua két qua khao sat cho thay hoat dong lién két trong san xuat va tiéu
thu rau ndng san tai cac huyén mién ni Thanh Héa trong thoi gian qua da dat duoc nhiing
két qua rd rét, dem lai loi ich cho ca nguoi san xuat, cho doanh nghiép va ngudi tiéu dung.
Lién két trong san xuat - tiéu thu ndng san da ting budc thuc day tiéu thu ndng san gop
phan 6n dinh san xuat; Budc dau di tao duoc mot sé md hinh lién két giita co s ché bién
va viing nguyén lidu; Trong san xuét va tiéu thy da hinh thanh va phat trién duoc cac moi
lién két (theo chiéu doc, theo chiéu ngang; lién két truc tiép va gian tiép....) giita nguoi san
Xuit ndng san va cac doanh nghiép ché bién; théng qua lién két trong tiéu thu nong san,
nang suat, chat lugng va gia tri hang hoa néng san ngay cang dugc nang cao; tao diéu kién
phét trién san xut cac loai hang hoa ndng san.

4, CO HOI VA THACH THUC TRONG PHAT TRIEN LIEN KET TRONG TIEU
THU NONG SAN MIEN NUI THANH HOA

Trén co so khao sat diéu tra cac d6i twong 1a can bo quan ly hoat dong san xuat va
tiéu thu nbng san, dai dién cac hop tac xa, dai di¢n cac doanh nghiép tiéu thy ndng san va
cac ho san xuat truc tiép, bang tong hop phan tich co hoi va thach thic trong tiéu thu ndng
san khu vuc mién ntii Thanh Hoa duoc thé hién nhu sau:

Bang 3. Co hdi va thach thirc cia phat trién lién két trong tiéu thu nong san
khu vac mién nai Thanh Héa

Diém manh Diém yeu

- San pham ndng nghiép phong phu da dang;
nhiéu san phém la dac trung, dac san cua
khu vue mién nui;

- Co s6 ha tang di co ban dap tmg dugc nhu
cau dé doanh nghiép va ho san xuat to chirc
lién két trong san xuét va tiéu thu ndng san;

- Budc dau da hinh thanh dugc cac ving san
Xudt cac san pham c6 gia tri;

- UBND tinh Thanh Héa da ban hanh nhiéu
co ché chinh sach khuyén khich dau tu san
Xuit trong noéng nghiép; khuyén khich lién
két trong san xuat va tiéu thy néng san;

- Hé théng co so ha tang, thong tin lién
lac phat trién khong dong déu;

- Dién tich dt chuyén mau cua cac hg it,
manh mun, nhé 1é;

- Nhiéu nong dan khong thyc hién dung
hop dong, ban nong san cho tu thwong
hodc doanh nghi¢p khac véi gia cao hon;
- Hop dong lién két chua on dinh cho
nong dan san xuét, chii yéu hop dong chi
ky theo thoi vu, chua hinh thanh hop
déng dai han;

- Cac HTX da phan con chua thé hién
dugc vai tro trong lién két tiéu thy nong

san cua ho nong dan;
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Co hgi Thach thirc
- Gitip nguoi dan 6n dinh duoc ddu ra, yén | - Dat dai san xuit noéng nghiép manh
tAm san xuit nang cao thu nhap gdp phan | man, nho 1&, sd lugng hd san xuat 16m,
x6a doi giam ngheo; kho hinh thanh cac lién két bén vimng
- Nhu cau tiéu thu cua cac khu d6 thi, cac trong san xuét va tiéu thu néng san;
khu vuc dong dan cu (TP Thanh Hoa, KKT | - Mtrc do co giéi hoa tham gia san xuét
Nghi Son, cac khu du lich trong tinh) ngay | néng nghiép con thap;

cang cao; - Cac hinh thuc lién két, tiéu thu san
- Cac chuong trinh hd tro, ting dau tu cho | phdm da dang nhung con it, quy md
khoa hoc ky thuat cia UBND tinh; khong 16n;

- Piéu kién tu nhién, d4t dai, khi hau thich hop | - Su bét 6n cua diéu kién ty nhién, tic
cho san xuit ndéng san, tao co hoi phat trién | dong cta bién d6i khi hau trong san xuat
san xuét va tiéu thu duoc nhiéu san phém néng san;

tiém nang, thé manh cta khu virc mién ni; - Théi quen st dung qua muc thude trir
- Co hoi chuyén ddi co cdu cdy trong, dién | sdu va phan bén, tao kho khin trong san
tich, nang suit, chit lwong san pham khu | xudt va tiéu thy cac nong san c6 chét
vuc mién nui; lugng, gia tri va suc canh tranh cao trén
- Ho nong dan timg budc hudng t6i san xudt | thi truong;

san pham theo xu hudng thi truong, hudng
t6i xuat khdu hang hoa mang lai hiéu qua
kinh té, phat trién nén néng nghiép bén vimg;
- Tao diéu kién thuan loi cho nganh Nong
nghiép on dinh va timg budc nang cao loi thé;

(Nguon: Tong hop tir két qua khdo sét cia tac gia 2016)

Téng hop phén tich tir két qua khao sat diéu tra cho thay diéu kién hién tai mang lai
nhiéu diém manh va co hoi cho phét trién cac hinh thuc lién két trong tiéu thu ndng san, déang
chii y nhu khu vyc mién ndi ¢6 nhiéu san pham tiém ning, thé manh, san pham Ia dic trung,
dac san; Thi truong tiéu thu ngay cang rong 1on véi sé luong dong déao nguoi tiéu ding;
UBND tinh va c4c dia phuong c6 nhiéu chinh séch khuyén khich trong tiéu thu néng san cho
khu vizc mién ndi Thanh Hoéa. Mac di vay, qua nghién ciru ciing thdy ¢6 nhiéu diém yéu va
théch thac trong phat trién lién két tiéu thu néng san; chang han, dién tich san xuét cua cac ho
con manh man, nho I¢; tinh trang khong thuc hién ding hop dong con dién ra; nang luc cia
céc hop tac x& con yéu so vai yu cau phat trién lién két dua san pham tiéu thu ra thi truong.

5. HUONG PHAT TRIEN CAC HINH THUC LIEN KET TRONG TIEU THU
NONG SAN KHU VUC MIEN NUI THANH HOA

Trén co so két qua khao sat vé tinh hinh phét trién cac hinh thic lién két va két qua tong
hop phan tich co hoi va thach thirc trong tiéu thu néng san khu vuc mién nai Thanh Hoa; Dé
viéc phat trién lién két trong tiéu thu ndng san ngay cang hiéu qua va on dinh, céc hinh thic
lién két trong tiéu thy ndng san khu vyc mién ndi Thanh Hoa can tap trung theo cac hudng sau:
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Pay manh phat trién hinh thac lién két théng qua hop dong tir khau cung ung dén
khau tiéu thu san pham; Hién nay céac hinh thirc hop dong bang miéng, khong qua ky két con
khé phd bién, tinh trang pha v& hop dong van thudng xuyén xay ra, tao sy khéng on dinh cua
céc hinh thic lién két; Phét trién hinh thac lién két gitra doanh nghiép véi ngudi san xut
(truc tiép hoac théng qua hop tac xd) dé nguoi san xuat cé co hoi dugc ap dung cac tién bo
ky thuat, dong thoi yén tdm san xuat khi on dinh thi truong dau ra; Nang cao ning luc va
phét huy vai trd cua cac hop tac x4 trong viéc tim kiém thi truong va tham gia nang cao chat
lwong san pham ndng san (dong goi, bao bi, ding ky chét lwong, tem nhin san pham);

Phat trién hinh thuc tiéu thy san pham théng qua lién két ngang gitra ngudi san xut
V6i nguoi san xuat dé hinh thanh ving san xuat hang hoa tap trung nham thuan loi trong
qua trinh t6 chirc san xuat va giira cac doanh nghiép (cting nganh hoic khac nganh) dé gan
két trong viéc tidu thu va gigi thiéu thi truong tidu thu san pham; tir do, khic phuc dugc
tinh trang manh man, nhé I¢ trong san xuat ndng san hang hoa, khé khan trong lién két tiéu
thu san pham néng nghiép.

Tap trung khai thac moi ngudn lyc dé dau tu phat trién nganh néng nghiép theo
huéng san xuat hang hoa voi toe d6 nhanh, phat trién bén viing, ting cudng dau tu khoa
hoc cong nghé, tng dung tién bo ky thuat, dé tham canh ting ning sudt, ting chat luong dé
nang cao sirc canh tranh cua mat hang ndng san trén thi trudng trong nudc va xuat khau.
Xac dinh c&c san pham c6 tiém ning, thé manh khu vuc mién nui dé tap trung dau tu theo
phuong thirc san xuat hang hoa tap trung.

6. KET LUAN VA Y KIEN BE XUAT

Khu virc mién nai Thanh Hoa 13 dia ban c6 tiém ning, thé manh phat trién san xuét
nhiéu loai ndng san cé gia tri, cung cap cho cac thi truong tiéu thu hién dai va xuat khau;
Dé san pham ndng san sau khi san xuat ngay cang dugc nang cao chat lwong, gia tri va tiéu
thu ngay cang nhiéu ra thi truong, phat trién céc hinh thac lién két trong san xuét va tiéu
thu ndng san & khu vic mién ndi 1a mot trong nhiing giai phap truc tiép va quan trong
trong viéc thuc day tiéu thu néng san khu vuc mién ni.

Két qua nghién ctiu cho thay, lién két trong tiéu thy néng san & khu vuc mién nui
Thanh Héa budc dau da duoc hinh thanh va phat trién, cac hinh thic lién két kha da dang
va phong phu, gop phan quan trong trong viéc tiéu thu néng san va 6n dinh san xuét cua
dia phuong; Bén canh cac co hoi vé tiém nang, thé manh caa san pham ndng nghiép mién
nti Thanh Héa, ciing nhu sy phat trién manh mé caa hé thdng phan phdi va nhu cau tiéu
thu ngay cang ting, phat trién cac hinh thic lién két trong tiéu thu ndng san ¢ khu vuc
mién ndi Thanh Hoa ciing gap khong it thach thirc; trong d6 phai ké dén, san xuat ndng san
con & quy mo nho Ié, manh mun; Ning luc cua hop tac x& con han ché trong viéc dong vai
tro trung gian trong lién két tiéu thu ndng san; Tinh trang khong tuan thi hop ddng trong
lien két van thuong xay ra 1am cho lién két trong tiéu thu chwa duoc chit chg, 6n dinh.

Dé phét trién lién két trong tiéu thu néng san ¢ khu vuc mién ndi Thanh Hda, trong thoi
gian t6i can tap trung vao cac hudng day manh lién két tiéu thu thong qua hop dong; Phat trién
lién két ngang thiic day hinh thanh cac khu lién két tap trung; Phat trién lién két tryc tiép (hodc
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thdng qua hop tac x&) gitra doanh nghiép véi cac ho san xuat, tir d6 tao diéu kién phat trién san
xuat hang hoa, phat huy duoc thé manh, tiém ning ciia ndng san mién ndi Thanh Hoa.
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OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR THE DEVELOPMENT
OF THE LINKAGEINAGRICULTURAL PRODUCT DISTRIBUTION
IN THANH HOA MOUNTAINOUS AREAS

Ngo Chi Thanh
ABSTRACT

Developing the linkage is not only an important way to improve quality, the value
but also to promote agricultural product consumption; the linkage in the production and
distribution of agricultural productswill connect the production with modern consumption
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market byadd more quality for the products, such as brand names, the origin of products,
professional collecting, shipping during agricultural product distribution. Although the
linkage in the agricultural product consumption plays anextremely importance role, the
development of this acitvity in the consumption of agricultural products also face up to
difficulties and challenges; From that point of view, this paper analyzes the opportunities
and challenges to develop the association form of consumption agricultural products in
Thanh Hoa mountainous areas.

Keywords: Linkage in agricultural product distribution, Thanh Hoa mountainous
areas, Opportunity and challenges.
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HE THONG HOA CAC NGHIEN CUU VE NHAN TO ANH HUONG
PEN QUA TRINH THUC HIEN THANH CONG PHUONG PHAP
TiNH GIA TREN CO SO HOAT PONG

Pham Thj Bich Thu', Nguyén Thity Linh
TOM TAT

Trong nhitng ndm gan ddy phwong phdp tinh gid trén co sé hoat dong (ABC) dwoc
rat nhiéu nha nghién cizu, nha chuyén mén va cac doanh nghiép trén toan thé gisi quan
tam tim hiéu, nghién ciu va vdn dung. Phwong phdp ABC giiip doanh nghiép tinh gia va
kiém soat chi phi hi¢u qud; xdc dinh chinh xac loi nhudn cua cac logi san pham, dich vu,
khach hang, kénh phan phai; cdi tién cac hoat dgng, cac qué trinh trong doanh nghiép...
Bén canh nhiing weu diém, viéc thiét ké, van hanh, duy tri va cdi tién phwong phip ABC tiéu
dang nhiéu nguon lwc hon phwong phdp tinh gid truyén théng, do vdy chuwa dwoc nhiéu
doanh nghiép wu tién sir dung. Tir thuc té do, bai viét xdc dinh cac nhan té anh hudng dén
qué trinh thuc hién phwong phip ABC théng qua viéc hé thong héa cac nghién ciu vé
phuwong phdp nay, tir dé dwa ra mét sé kién ngh; khi trién khai ABC tai Viét Nam.

Tw khoa: Phwong phdp tinh gid trén co sé hoat dong (ABC), trién khai ABC, céc
nhan té dnh hueng.

1. LOI MO DAU

Sy thay ddi trong méi trudng kinh doanh, qua trinh toan cau hoa, sy phat trién cua
cong nghé va nhu cau ngay cang cao cua khach hang vé san pham, dich vy, chat luong va
thoi han giao ¢6 anh huong quan trong dén qué trinh san xuat san pham, quan tri chi phi va
hé thong ké toan quan tri. Doanh nghiép phét trién theo dinh hudng khach hang do vay ho
can cac thong tin tai chinh va phi tai chinh, thong tin dinh lugng va dinh tinh dé dwa ra cac
quyét dinh chién lugc nham thoa man nhu cau khéch hang béi khach hang 1a méi quan tam
hang dau (Cardos va cong su, 2009). Bén canh do, cac doanh nghiép ciing can nhan dién
va dan loai bo cac hoat dong, qué trinh khdng tao ra gid tri cho khach hang; xac dinh chinh
xé&c kha nang sinh loi ciia ting san pham, hang hoa, khach hang, kénh phan phdi... nham
phuc vu cho viéc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh phu hop. Hé théng tinh gia
truyén thdng chi phi hop trong méi truong kinh doanh it bién dong, sé luong san pham
dich vu chua nhiéu, mirc &6 canh tranh chwa thyc su gay gét... do vay hé théng nay khdng
cung cap day du thdng tin chi tiét cho nha quan tri trong bdi canh hién nay, diéu nay c6 thé
dan dén nhirng quyét dinh kinh doanh sai 1am do bo qua su that rang cac san pham phic
tap tiéu ding nhiéu ngudn luc hon nhitng san pham c6 cau trac don gian hon (Kellermanns
va Islam, 2004).

Y Gidng vién khoa Kinh 1é - Quan tri kinh doanh, triecong Pai hoc Hong Pirc
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T nhitng han ché trong viéc cung cap thdng tin hitu ich gitip nha quan tri dua ra cac
quyét dinh chién luoc trong méi trudng kinh doanh canh tranh, cac nha nghién ctu tap
trung cac cdng trinh vé nhitng tién bo cua ké toan quan tri va ké toan quan tri chi phi.
Nhitng k¥ thuat ké toan quan tri méi nhu ké toan quan tri chién luogc, tinh gia trén co so
hoat dong, quan tri chi phi chién lugc, thé bang diém can bang, chi phi muc tiéu, do luong
phi tai chinh duoc nhiéu nha nghién cau tim hiéu va dé xuat. Trong d6, phuong phap tinh
gia trén co sé hoat dong (ABC) nhan duoc sy quan tdm rat 16n cua cac nha nghién ciu va
cling nhu nhitng ngudi 1am trong linh vic chuyén mon. Bai viét hé théng hoa céc nghién
ctru trén thé gisi vé phuong phap ABC va vé cac nhan té anh huong dén kha ning van
dung thanh cong phuong phap ABC trén thé giGi tir 46 rut ra bai hoc kinh nghiém cho céc
doanh nghiép Viét Nam.

2. NOI DUNG
2.1. Phwong phap tinh gia trén co sé hoat dong (ABC)

Hé thdng tinh gia truyén thong duoc xay dung khi sé lugng san pham trong doanh
nghiép khong da dang, ty trong chi phi truc tiép chiém da sé hodc khi hoat dong hd trg va
chi phi gian tiép gan véi cac hoat dong nay la gisi han (Noviéevi¢ va Ljilja, 1999). Hé
thdng tinh gia truyén thdng duoc sir dung phé bién trong qua khtr nhung hién nay da boc 16
mét s6 nhuge diém. Do vay chi duoc ap dung trong moéi truong kinh doanh on dinh vai it
bién dong trong hoat dong, san pham, dich vu va véi chi phi gian tiép chiém ty trong nho
va cb dinh (Kaplan va Cooper, 1998; Tse va Gong, 2009). Trong hé thdng tinh gié truyén
thdng, ngoai chi phi tryc tiép thuong duoc theo ddi chi tiét dén timg ddi twong chiu chi phi
do vay c6 thé két chuyén tryc tiép cho cac dbi trong nay; chi phi gian tiép dugc phan bd
cho dbi tugng chiu chi phi sir dung mét hodc nhiéu tiéu thiac phan bo theo sé lwong (nhu
chi phi nhan cong truc tiép, s6 gio may, sé lwong san pham...). Sy gisi han cia hé thong
tinh gia truyén thong la khong thé phan bé chi phi gian tiép caa nhiéu ngudn luc trong
doanh nghiép maot cach chinh xac; do vay, thdng tin vé loi nhuan cua cac loai san pham, dich
vy, khach hang... thuong bi phan &nh sai léch (Kaplan va Cooper, 1998; Yilmaz, 2008a).

Vi su phtc tap cua cac hoat dong trong doanh nghiép, mie do tu dong ngay cang
cao, vong doi san pham ngan, mac d6 da dang vé san pham va dich vy, méi trudng san
Xuat va dich vu ngay nay luén bién dong; diém yéu cua phuong phép tinh gia truyén thong
ngay cang rd rang (Tse va Gong, 2009). Nha quan ly phai tim ra cac cach khac dé thu nhan
cac théng tin vé chi phi va phuong phap ABC la mét trong nhiing lya chon tiéu biéu
(Kaplan va Cooper, 1998). Phuong phap ABC lan dau dugc phét trién boi cac nguoi 1am
chuyén mon va sau d6 gidi thiéu tai truong Kinh doanh Harvard trong mét sb tinh huéng
giang day. Sau dé, phuong phap nay dugc Robin Cooper va Robert Kaplan phat trién vao
gitra nhirng nam 1980 (Cooper va Kaplan, 1988; Kaplan va Cooper, 1998). Phuong phap
ABC lan dau tién dugc thiét ké cho qué trinh san xuat, nguyén ly cua phuong phap dua
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trén gia dinh rang loai san pham va hoat dong trong doanh nghiép rat da dang. So sanh véi
phuong phap tinh gia truyén thdng, phuong phap ABC cung cap cach quan trj chi phi hoat
dong mot cach hi¢u qua va chinh xac hon vi thdng qua phuong phap nay nha quan tri nhan
biét dugc mdi quan hé gitra chi phi va cac hoat dong tiéu hao ngudn luc trong doanh
nghiép (Ellis-Newman va Robinson, 1998).

Theo Kaplan va Cooper (1998), phwong phip ABC gom:

1) Cac hoat dong nhu dat mua nguyén vat liéu, marketing, dat hang... nhirng hoat dong
nay tiéu dang cac ngudn luc: nhan luc, nguyén vat liéu, thiét bi, tién bac...). Chi phi nguén
lyc dugc phan b cho cac hoat dong khac nhau théng qua viéc sir dung yéu té kich phi
nguon luc. Yéu t6 kich phi nguén luc am chi sé lwong ngudn lyc tiéu hao cho mdi hoat dong.

2) Béi twong chiu chi phi nhu san pham, dich vy: Chi phi hoat dong lién quan dén
tirng ddi tugng chiu chi phi théng qua viéc sir dung yéu té kich phi hoat dong. Mot yéu t6
kich phi hoat dong chi ra sé lwong hoat dong ma mot ddi twong chiu chi phi sir dung. Do
vay, yéu té kich phi hoat dong va yéu té kich phi ngudn luc duoc su dé lién két ngudn luc,
hoat dong va ddi tuong chiu chi phi.

Viéc sir dung phirong phdap ABC so véi phwong phap truyén theng mang lgi cac lgi
ich sau:

Theo Cooper and Kaplan (1998), phuong phap ABC cung cap thdng tin vé chi phi
chinh xac hon phuong phap truyén thong.

Caroli (1996) giai thich ring phuong phap ABC cung cap thdng tin chi tiét vé céc
hoat dong tao ra va khdng tao ra gia tri, chi phi lién quan dén nhiing hoat dong d6 va
nguon phat sinh chi phi cua cac hoat dong. Nhiing théng tin nay gitp nha quan tri doanh
nghiép giam chi phi théng qua viéc thiét ké cac san pham tiéu dung it nguon luc hon; ting
hiéu qua cua cac hoat dong hién tai va loai bo cac hoat dong khong tao ra gia tri cho khach
hang va cai thién mdi quan hé véi khach hang va ca véi nha cung cap.

Anand (2004) chi ra cac doanh nghiép ap dung ABC da thanh c6ng trong viéc tinh
toan chinh xac thong tin chi phi cho viéc phan tich chudi gia tri va chudi cung ng so véi
cac doanh nghiép khong ap dung. Hay noi cach khac, phuong phap ABC dong gop quan
trong trong viéc quan tri chudi gia tri toan cau théng qua viéc cung cap thong tin chinh
xéc, chi tiét va cap nhat vé cac hoat dong va qua trinh trong cac t6 chuec.

Phuong phap ABC la cong cu gilp quan tri tinh phirc tap trong san xuat caa mot
doanh nghiép. Phuong phap ABC cung cap thong tin dua trén céc hoat dong dé gilp nha
quan tri hiéu va tir d6 dan loai bo su phuc tap ton tai trong doanh nghiép. Phuong phap nay
cling 14 cong cu truyén thdng gitra qué trinh san xuat, marketing va thiét ké san pham gidp
nha quan tri diéu chinh vé san pham nham han ché tinh phuc tap.

Trong nim 2005, Better Management géom ddi ngii chuyén gia tan tuy c6 kinh
nghiém vé quan tri doanh nghiép thuc hién mét cudc diéu tra online 528 cong ty tir khap
noi trén thé giéi, véi da dang nganh nghé, quy mo, dia ly dé xac dinh viéc muc do van
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dung ABC. Theo Bao céo cua Better Management (2005), qua trinh thuc hién phuong
phap ABC ¢ cac nganh nghé khac nhau 1a khac nhau. Cac cong ty trong linh vuc truyén
thdng va dich vy tai chinh dang trong giai doan thuc hién, con nhitng doanh nghié¢p san
Xuit 1 sb dang trong giai doan nghién ctu, 1 s khac ciing dang trong giai doan thuc hién.
Két qua diéu tra ciing cho thay, ly do chinh cua céc doanh nghiép khi trién khai ABC la 1)
Tinh gia va kiém soéat chi phi 1a 43%; 2) Cai tién qué trinh 12 17%; 3) Loi nhuan san pham
la 17%, va 4) Loi nhuan khach hang la 14%. Tinh gi4 va kiém soat chi phi 14 1y do duoc
hau hét cac doanh nghiép quan tdm, khdng phan biét quy ma, loi nhuan doanh nghiép;
trong khi cac doanh nghiép c6 quy mé vira chii yéu quan tam dén loi nhuan san pham, céc
doanh nghiép quy md nhé hon quan tam dén viéc cai tién cac qué trinh st dung ABC.

Ly do thyc hién phuong phap ABC ciing khac nhau & tirng nganh nghé. Béi vai cac
doanh nghiép trong linh vuc truyén théng va dich vy tai chinh ly do chinh khi thyc hién
ABC la tinh gia, kiém soét chi phi va lgi nhuan caa san pham. Béi véi cac doanh nghiép
san xuit, tinh gia va kiém soat chi phi 1a myc tiéu chinh khi sir dung ABC, ddng thoi cai
tién qua trinh va loi nhuan san pham ciing dwoc xem la khia canh quan trong. Cac doanh
nghiép cong tap trung chu yéu 1a tinh gi& va kiém soat chi phi va khong quan trong muc
tiéu loi nhuan. Nghién ciu ciing chi ra nha quan tri dya vao théng tin tir ABC dé dua ra
cac quyét dinh kinh doanh. Giam déc diéu hanh(CEO) 1a d6i twong chu yéu sir dung thdng
tin tir ABC, sau d6 dén giam ddc tai chinh (CFO) va giam déc Marketing(CMO).

Hinh 1. Ly do sir dung ABC & cac nganh nghé khac nhau

|DCustomer Profitability W Product profitability O Process Improvement B Costing and Cost Control @ Other |

Other Industries (144)
Public Sector {55}_ 2y 60% C13%
Manufacturing (101)
Communications (35}_ i 19% N 47% [ 1%
Financial Services (78) b | 31% C12% 33% 2%
TOTAL {414]_ 17% [ 43% 9%

I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

(Nguon: Better Management Report, 2005)

Hau hét cac doanh nghiép duoc hoi dang trong giai doan nghién ciu hay trién khai
ABC, cé4c doanh nghiép nay déu trinh bay nhiing thach thiic khi thyuc hién phuong phap
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nay. Cu thé, 30% doanh nghiép xem giai doan thiét ké 1a kho khan nhat, 22% cho rang giai
doan thu thap sb liéu, 18% cho rang kho khan nhét 1 cap nhat va duy tri mé hinh, 11%
xem giai doan hop nhat va truyén tai dit liéu, 10% cho ring giai doan bao céo va truyén tai
thong tin dau ra 1a kho khan nhat.

2.2. Nhan t6 anh hwéng dén viéc van dung thanh céng ABC

Céc nghién ciru vé cac nhan té anh hudng dén qué trinh van dung ABC duoc tac gia
tap hop, va két qua chi ra cac nhém nhan té anh huéng chu yéu sau:

2.2.1. Yéu to ky thugt

Nhitng nghién ctru ban dau vé qué trinh chap nhan va thuc hién ABC tap trung vao
cac nhan tb ky thuat nhu: nhan dién c&c hoat dong chinh cua doanh nghiép, tap trung lya
chon céc tiéu thirc phan bo chi phi, cac van dé lién quan dén tinh toan sé liéu vé chi phi.

Tuy nhién, cac nhan té k§ thuat 1a chua du dé quyét dinh sy thanh cdng trong van
dung phuong phap ABC. Cooper va cdng sy chi ra rang van d& Ién trong quéa trinh thuc
hién phuong phap ABC la cac cong ty chi tap trung vao cac nhan té ky thuat. Theo
Cooper, dé van dung ABC thanh cong va hiéu qua, cac nhan té phi ky thuat nhu: sy tham
gia cua cac bo phan khéc trong qué trinh trién khai phuong phap ABC, su tng ho cua nha
quan tri Cép cao, cac chuong trinh dao tao, tap huin cho nhan vién vé muc tiéu va lgi ich
ciia ABC ciing can dic biét quan tam.

Shield (1995) ciing dong tinh véi quan diém ndy, theo tac gia khéng c6 méi quan hé
mat thiét gira yéu té k¥ thuat va sy thanh cong ciia ABC. Shield va McEween (1996) da
nhan manh rang viéc chi tap trung vao thiét ké phan mém hé thong ABC s& dan dén that
bai khi van dung ABC.

Tir thyc t& d6, nhidu nha nghién ciru da dé xuat cac yéu té méi duoc xem xét khi
phan tich anh hudng dén qua trinh trién khai ABC thanh cong

2.2.2. Yéu té vé béi canh, hanh vi va té chirc

Nhan thay khoang tréng trong nhan dién cac nhan té anh huong dén thanh cong khi
van hanh ABC, nhiéu khoa hoc da chuyén mdi quan tdm cua ho tir c&c nhan té ki thuat
sang cac nhan t khac nhu: béi canh, hanh vi, to chire, van hoa va co cau to chic.

Anderson (1995) da thuc hién mot cude diéu tra vé qué trinh van dung ABC tai céng
ty General Motor (GM) trong giai doan tir 1986 dén 1993. Trong nghién ctu, tac gia xem
Xét anh hudng caa cac nhan té béi canh, va nhan t vé td chic; dong thoi tac gia chia quéa
trinh trién khai ABC thanh 4 giai doan chinh nhu bt dau, chap thuan, thich nghi va chap
nhan. T4c gia thdy rang cac nhan td vé t chirc nhu su tng ho, hd trg caa cac nha lanh dao
Cap cao va qua trinh dao tao phuong phap ABC c6 anh huong rat Ion dén cac giai doan
khéc nhau trong khi trién khai ABC. Trong khi cac nhan té vé bdi canh nhu canh tranh, su
phl hop Vvéi cac hé thdng khac dang ton tai trong doanh nghiép, su hitu ich caa thong tin
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chi phi dén viéc ra quyét dinh cua nha quan trj tao ra cac anh hudng 1én cac giai doan khéc
nhau khi van dung ABC.

Shield (1995) xem xét mdi quan hé giira sy phuc tap cua yéu té hanh vi, té chic va
ky thuat vai su thanh cdng trong van hanh ABC. Téc gia da dua ra khung Shield va Young
(1989) tong két céc bién sb vé hanh vi va t6 chirc nhu sy hd tro ciia nha quan tri cp cao,
cac ngudn lyc, qua trinh dao tao, su lién két giira hé thong ABC va qua trinh danh gia hoat
dong, giita ABC va cac chién luoc ciing nhu 1am 16 muc tiéu caa ABC. T4c gia nhan thay
rang sy hd tro, ung ho caa nha quan tri cap cao, su lién két vai yéu té chat luong va véi
viéc danh gia két qua lam viéc caa mdi ca nhan, viéc thuc hién dio tao va viéc dam bao
tinh day du cua ngudn luc 1a nhitng nhan té quan trong giai thich su thanh céng cua
phuong phap ABC. Tac gia ciing chi ra rang yéu t6 ki thuat khong lién quan dén su van
hanh thanh cong ABC.

Krumwiede va Roth (1997) ciing chi ra rang rao can trong qua trinh thuc hién ABC
c6 thé vuot qua duoc néu nhu doanh nghiép tap trung vao cac yéu té vé hanh vi va to chic
nhu Shield da chi ra. Tuong tu, Norris ddng y v6i quan diém cua Shield khi chi ra rang,
méi quan hé giira viéc van hanh thanh cong ABC véi cac yéu té vé hanh vi va t chic la
manh hon vdi cac yéu td vé ky thuat.

McGowan va Klammer (1997) thuc hién cudc diéu tra 53 cdng nhan tir 4 vi tri muc
tiéu & My dé danh gia mac d6 hai long cua nhan vién ddi véi qué trinh trién khai ABC.
Két qua chi ra rang mtc do hai 1ong cia nhan vién cang tang 1én khi muc tiéu va chat
lwong thdng tin do ABC cung cép duoc truyén dat rd rang.

Gosselin (1997) thyuc hién diéu tra 161 doanh nghiép san xuat dé kiém tra anh huong
vé tdm nhin chién luoc va cau tric doanh nghiép ddi vai viéc chap thuan va thuc hién md
hinh ABC. T4c gia chia qua trinh trién khai ABC thanh 2 giai doan: chap thuan va thuc
hién. Két qua nghién ctiu cho thay ké hoach chién luge lién quan dén viéc quyét dinh veé
viéc chap thuan ABC, trong khi sy tap trung hoa va chinh thirc hda c6 lién quan truc tiép
dén su thanh cong khi van hanh ABC.

O Nam My, Sartorius (2000, 2007) va cong su da thuc hién cudc diéu qua qua thu dé
nghién ciu anh huéng cua nhan t6 to chirc nhu nha 1anh dao cap cao, cac nguon luc, muc
tiéu va chién lugc cua doanh nghiép dbi véi sy thanh cong khi van hanh ABC. Nghién ciu
chi ra rang su hd tro cua nha quan tri cap cao va ngudn luc 1a yéu té quan trong giai thich
cho viéc thuc hién thanh cong ABC.

O Anh, Innes va Mitchell (2000) da diéu tra mac d6 chap thuan ABC cua céc cong
ty quy md Ién. Nghién ciu muc dich tim ra cic nhan té anh huong dén viéc thyc hién
thanh cong ABC, trong d6 két qua cho thay nhan té quan tri cap cao anh huang quan trong
dén viéc thuc hién thanh cong ABC.

Mot s6 nghién ctru khic duoc thyc hién bai Khalid (2000) sir dung Bang cau hoi
diéu tra 100 doanh nghiép 16n & Saudi Arabia, viéc chap thuan ABC lién quan truc tiép
dén muic 6 da dang cua céac loai san pham. O Malaysia, Ruhanita va cong su (2006) thuc
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hién cudc diéu tra qua thu va két qua cho thiy, nhan té anh huéng quan trong dén giai
doan dong y thuc hién ABC la viéc sai lénh trong tinh toan chi phi, cong nghé thong tin,
tinh hitu ich caa quyét dinh.

M6t nghién ctu vé cong ty san xuat ¢ Trung Qudc duoc thuc hién bai Lana va Fei
(2007). Nghién ctru da nhan manh nhitng nhan té quan trong anh huong dén viéc thanh
cong ABC trong méi trudng td chirc va vin héa Trung Qudc. Nghién ciru chi rang su ung
ho cua nha quan tri cip cao, ciu tric phan cip trong té chic va sy tan tm I1a nhan td quan
trong quyét dinh su thanh cong cua khi thuc hién ABC.

Majid va cong su (2008) miéu ta qua trinh trién khai ABC & mot cdng ty dich vu va
mot cdng ty san xuat & Malaysia. Trong nghién ctu, tac gia chia qua trinh trién khai ABC
thanh cac giai doan: bit dau, chap thuan, thiét ké, trién khai va viéc sir dung thong tin. Muc
dich ctia nghién ctu 1a tim ra cac nhan té tac dong trong qua trinh trién khai ABC. Két qua
cho thdy, su hd tro ciia nha quan tri cap cao, phan mém ABC tuong thich, su hiéu biét cua
tat ca nhan vién vé ABC va su tham gia trong nhan vién trong qué trinh thyuc hién 1a nhan
t6 quyét dinh thanh cong. Ngoai ra, nghién cau con chi ra & mdi giai doan khéc nhau, céc
nhan t ¢ anh huong chi yéu ciing khac nhau.

Bén canh cac nhan té vé hanh vi, vé t6 chuc va ky thuat mot s6 nha nghién ctu khéc
ciing chi ra céc khia canh cua yéu té vin hoa qudc gia anh huong dén muc d6 thanh cong
khi thuc hién phuong phap ABC. Brewer (1998) sir dung phuong phap phan loai cua
Hofstede (1983) vé gi4 tri van hoa lién dé danh gia mdi quan hé giita van hoa qudc gia va
hé thong tinh gia trén co so hoat dong. Két qua cho thay, muc do thanh cong khi van hanh
ABC tai Malaysia cao hon & M¥ vi nén vin héa tap trung hoa cao d6 cia Malaysia.

Vin hoa doanh nghiép ciing la nhan té duoc cac nha nghién ctu quan tam. Baird,
Harrison va Reeve thuc hién mét nghién cau vé médi quan hé gitra viéc chap nhan ABC va
yéu té vé t6 chirc, tinh hiru dung cua thong tin chi phi trong viéc ra quyét dinh va van hoa
doanh nghiép. Sé liéu trong nghién ciru duoc thu thap théng qua bang cau hoi diéu tra qua
thw, mau dugc chon ngau nhién ¢ Uc. Két qua nghién ctiu thé hién méi quan hé gan gitra
viéc dong y van hanh ABC va tinh hiru dung trong viéc ra quyét dinh, khia canh van hoa,
muc do kiém soét trong doanh nghiép.

Thdng qua hé thdng céc cong trinh nghién ciu vé cac nhan té anh hudng dén trién
khai thanh céng phuong phap ABC c6 thé thiy, doanh nghiép khong nén chi tap trung vao
c4c nhan t6 k¥ thuat nhu: xac dinh chi phi gian tiép; lya chon tiéu thirc phan bd; tinh toan chi
phi phan bd cho céc hoat dong, cac san pham...Cac nhan té vé doanh nghiép nhu tu tudng,
triét ly cua nha quan tri; sw ung ho cua nha quan tri cap cao; tinh hitu ich cua thdng tin chi
phi trong viéc ra quyét dinh; su tuong thich ciia ABC véi cac phan mém dang duoc sir dung
& doanh nghiép; dao tao, truyén thong vé ABC cho toan thé nhan vién trong doanh nghiép...
la nhan té ¢6 anh huong quan trong dén viéc van dung thanh cong ABC. Cac nhan t6 vé bdi
canhvé van héa qudc gia quyét dinh dén viéc chap thuan hay khong chip thuan ABC va
cling c6 nhitng anh hudng dén cac giai doan khac nhau trong qua trinh van hanh ABC.
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2.3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong qué trinh trién khai phwong
phap ABC

Sy tham gia vao cong dong kinh té AEC, gia nhap TPP tao ra nhiéu co hdi nhung
cling khong it thach thirc ddi véi cac doanh nghiép Viét Nam. Trong bdi canh hién nay,
thi truong canh tranh ngay cang gay gét, nhu cau ngudi tiéu ding ngay cang cao va da
dang, cac doanh nghiép trong nude d6i mat véi sy canh tranh khéc liét tir cac doanh
nghiép nudc ngoai véi nhidu wu thé vé cong nghé, vén, va cac tién bo vé& quan tri. Véi
nhitng han ché khé c6 thé khic phuc ngay vé tai nguyén: cong nghé, vén..., cac doanh
nghiép trong nudc co thé di tit don dau nhirng tién bo vé quan tri, dac biét 1a quan tri chi
phi nham sir dung tiét kiém va c6 hiéu qua cac ngudn luc sdn co. Tuy nhién, thuc té cho
thay hau hét cac doanh nghiép Viét Nam chua thuc su coi trong ké toan quan tri ciing
nhu chua tiép can va van dung cac céng cu quan tri chi phi hién dai, trong d6 c6 phuong
phap ABC.

Theo Huynh Tuin Diing (2013), hau hét cac doanh nghiép Viét Nam dang sir dung
phuong phap tinh gia truyén théng nham phuc vu cho viéc 1ap béo céo tai chinh. Nha quan
tri, ban giam ddc khong quan tim dén thdng tin gia thanh va cha yéu ra quyét dinh dua vao
kinh nghiém va cac ngudn thong tin khac; chi c6 29.79% nha quan ly ra quyét dinh c6 dya
vao thong tin chi phi gia thanh nhung mc d tin cay rat thip 21.24%.

Tu nhiing loi ich cua phuong phap ABC cling nhu doi hoi tir thi truong va moi
truong kinh doanh, cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé xem xét c4c bai hoc sau dé van
dung ABC phu hop véi dic diém doanh nghiép, nganh nghé kinh doanh.

Nhu di trinh bay ¢ trén, nhan té quyét dinh dén viéc trién khai thanh cong phuong
phap ABC la sy hiéu biét, ung ho va hd tro ciia nha quan tri cap cao trong doanh nghiép.
Viéc chua nhiéu doanh nghiép Viét Nam chwa ap dung ABC c6 thé do han ché vé trinh d6
ctia nha quan tri trong viéc tiép can cac phuong phap méi (Huynh Tuin Diing, 2013). Do
vay, Viéc nang cao kién thirc vé quan tri dac biét 1a quan tri chi phi s& gidp nha quan tri
hiéu, chdp thuan va manh dan van dung phuong phap ABC. Ngoai ra, nha quan tri tir chéi
van dung ABC vi chi phi thiét ké va van hanh thuong tén kém hon phuong phap truyén
théng. Tuy nhién, c6 thé thay trong madi truong canh tranh ngay cang gay gat hién nay, doi
hoi nha quan tri doanh nghiép can c6 tu duy, tam nhin rong hon trong qué trinh diéu hanh
va quan ly doanh nghiép, khéng nén qué coi trong loi ich trugc mat. Xét vé lau dai,
phuong phap ABC cung cap thong tin vé chi phi, hoat dong va cac nguon lyuc tiéu hao
chinh xac hon gitip nha quan tri dua cac quyét dinh kinh doanh phi hop va ting sic canh
tranh cua doanh nghiép.

Bén canh d6, phuong phap ABC khi trién khai can su tham gia, hd trg va hop tac
cta nhiéu nhan vién, bo phan va phong ban trong doanh nghiép do vay noi dung, muc tiéu,
va céch thirc thuc hién phuong phap ABC can nha quan tri truyén thong rong rii dén nhan
vién. Khong chi vay, viéc van dung phuong phap ABC 14 linh hoat va can thudng xuyén
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cai tién dé thu duoc két qua nhu mong doi vi vay doanh nghiép can té chirc dao tao, tap
huan, hoc hoi kinh nghiém vé phuong phap ABC cho bo phan dam tréch.

Nhan t6 ky thuat 12 nhan t quan trong tuy nhién khong phai 1a nhan té then chét
trong qua trinh trién khai ABC. ABC khong phai 1a mét mé hinh cing nhic, trong qua
trinh ¢ng dung ciing c¢6 thé didu chinh phl hop vai diéu kién thyc té trong viéc xac dinh
cac mdi quan hé gitra cac tiéu thic phan bd chi phi, trung tdm chi phi... Do vay, dé van
dung phu hop cac yéu cau ky thuat caa phuong phép yéu cau bo phan, phong ban, ca nhan
c6 trach nhiém chinh trong viéc thuc hién ABC phai c6 kién thac chuyén mén sau vé
phuong phap ABC va ké toan quan tri.

3. KET LUAN

Ra doi tir nhitng nam 1980, phuong phap ABC cho dén nay di duoc rat nhiéu nha
nghién ctru va nha chuyén mén quan tam tim hiéu va van dung. Véi nhitng wu diém nhu
tinh gia, kiém soat chi phi; xac dinh loi nhuan cuaa cac san pham, dich vy va khach hang
mét cach chinh xac, phuong phap ABC rat phu hop trong bdi canh canh tranh ngay cang
gay git hién nay. Tuy nhién, thuc té cho thiy cac doanh nghiép van dung thanh cong
phuong phap ABC chua nhiéu, diéu ndy mét phan 1a do viéc xac dinh cac nhan té anh
hudng dén qué trinh trién khai ABC con nhiéu léch lac dan dén két qua dat duoc chwa nhu
mong doi. Théng qua hé théng hoa cac nghién cau, nhan té vé doanh nghiép nhu sy tng
ho, hd trg cua nha quan tri cap cao; tim nhin, tu tuong cia nha quan tri; kha ning truyén
thong vé ndi dung, cach thirc van dung ABC dén c&c nhan vién; viéc dao tao, bdi dudng vé
ABC; vin héa doanh nghiép, nhu cau vé thdng tin ciia doanh nghiép, su da dang vé san
pham dich vu... 1a nhan t5 quan trong anh huéng dén qua trinh thuc hién ABC. Bén canh
d6, cac nhan t6 vé bdi canh, vé qudc gia... cling ¢ anh huong nhat dinh dén trién khai
ABC. Nhan t5 ky thuat 12 nhan t6 thuong bi 1am tuong la nhan té then chét do vay nhiéu
doanh nghiép qua coi trong viéc van dung cho dung k¥ thuat, dan dén viéc dap khudn, may
mac, phic tap héa ma thiéu di tinh linh hoat va tuong thich trong ting trudng hop. Hé
théng hoa cac két qua nghién ciu ciing gitp chi ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho cac
doanh nghiép Viét Nam nham gilp cac doanh nghiép trong nuéc van dung thanh céng va
hiéu qua phuong phap ABC trong bi canh hién nay.
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LITERATURE REVIEW OF FACTORS INFLUENCINGSUCCESS
OF ACTIVITY-BASED COSTING IMPLEMENTATION

Pham Thi Bich Thu, Nguyen Thuy Linh
ABSTRACT

In recent years, activity - based costing (ABC) has attracted the interest of
academics, management accountants and managers since its emergence. Activity - based
costing supports bussiness effectively costing and cost control; product profitability,
customer profitability; activity and process improvements. In addition to advantages, the
designing, implementation, maintaining and improving ABC method cost more resources
than the traditional method, so enterprises do not prioritize to use the method. Therefore,
the article determined factors influencing ABC success by literature reviewing research
papers, and then prosposed solutions to successfully implement ABC in Vietnam.

Keywords: Activity-based costing, Implementation ABC, factors influencing
implementation ABC.
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GIAI PHAP HUY PONG VON PAU TU CHO PHAT TRIEN DU LICH
BIEN TINH THANH HOA

P56 Thi Ha Thuong'
TOM TAT

Du lich bién trong nhitng nam gan dday da cé budc tang trweng nhanh, ngay cang
khang dinh vai trd quan trong trong viéc thiic day sw phét trién cua nganh du lich tinh
Thanh Hoéa ndi riéng, nganh du lich ca nuwoc noi chung. Trong nhitng nam qua, chinh
quyén tinh Thanh Héa dd ban hanh nhiéu co ché, chinh sdach @é phét trién nganh du lich
bién cua tinh. Do dé, nganh du lich bién cua tinh déd cé nhitng chuyén doi méi, thu hit
leong khdch dén du lich tai cac khu du lich bién cua tinh ngay cang tang. Tuy nhién, sie
phét trién nganh du lich bién cia tinh hién nay chwa twong ximg Véi tiem nang von co.
Piéu nay do nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong dé cé nguyén nhén do thiéu vén dau tie
cho nganh du lich bién. Bai viét tdp trung danh gid thuc trang huy déng von dau tw cho
phét trién nganh du lich bién cua tinh trong thoi gian qua, tir @6 dé xudt mét sé gidi phap
dé tang cuong huy dong vén cho nganh du lich bién cua tinh trong thoi gian téi.

Tir khoa: Du lich bién, huy d@éng von, Thanh Hoa.

1. PAT VAN BE

La tinh c6 bo bién dai va vung bién rong 16n, Thanh Héa c6 6 huyén, thi xa tiép giap
Vvéi bién. Ving bién cua tinh c6 nhiéu dia diém ven bo va ¢ cac dao c6 cac bai bién dep, do
mé ra bién 16n, do doc nho, cat min nhu Sadm Son, Quang Vinh, Hai Tién, Hai Hoa, Nghi
Son,... thich hop dé khai thac cho cac hoat dong du lich bién nhu nghi mat, tam bién, luét
song, dua thuyén budém, du lich cau cé, xay dung cac khu du lich sinh théi, du lich dao,
nghi dudng tim bién két hop vui choi giai tri. Tuy nhién, su phét trién nganh du lich bién
cua tinh hién nay chua twong xung vai loi thé ma thién nhién ban tang. Diéu nay, cha yéu
do vén dau tu vao nganh du lich bién cua tinh con thiéu va yéu. Do do, bai viét tap trung
danh gia thuc trang von dau tu vao nganh du lich bién cua tinh giai doan 2011 - 2015, tir
d6 chi ra dwoc nguyén nhan cua ton tai va dé xuat giai phap tang cuong huy dong vén dau
tu cho phat trién du lich bién dén nam 2020.

2. NOI DUNG

2.1. Thuc trang huy d9ng von dau tu cho phat trién du lich bién tinh Thanh
Hoéa giai doan 2011 - 2015

Trong nhitng nim qua, théng qua cac co ché, chinh séch tai chinh, tin dung, tinh
Thanh Hoa di timg budc cai thién méi truong kinh doanh nham huy dong von dau tu cho

Y Gidng vién khoa Kinh té - Quan tri Kinh doanh, Trirong Pai hoc Hong Pirc
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phét trién du lich bién. Trong giai doan 2011- 2015, cdng tac van dong, xdc tién dau tu
duoc lanh dao tinh Thanh Hoéa dic biét quan tdm; quan hé véi cac té chic qudc té, cac nha
dau tu dugc mé rong; nhidu su kién quan trong trong hoat dong dbi ngoai, xUc tién dau tu
duoc to chtrc thanh céng nhu hoi nghi xdc tién dau tu vao khu kinh té Nghi Son va cac
viing phu can, hoi nghi xtc tién dau tu va du lich vao Thanh Héa; gigi thiéu, quang bé
Nam du lich quéc gia 2015 tinh Thanh Héa tai TP. H6 Chi Minh..., tao diéu kién thuan loi
trong viéc thu hat dau tu vao ving bién.

2.1.1. Kénh huy dong tir nguon NSNN cho phét trién du lich bién

Giai doan 2011 - 2015, d c6 kha nhiéu dy an dau tu khai thac co s& ha tang tai cac
khu du lich bién trong diém trong tinh vai tong kinh phi tir ngén sach nha nuéc Ién ti 167
ty ddng, budc dau da lam thay doi dién mao cua cac khu du lich, gop phan quan trong thu
hat cac dy 4an dau tu kinh doanh va khach du lich. Bi vai nganh du lich bién, chi NSNN
cha yéu dau tu xay dung co sd ha tang, dudng sa giao thong...

Dic biét, trong giai doan 2011 - 2015, tinh d3 hoan thanh va dua vao sir dung quéc
16 47 - doan thi x4 Sam Son - Thanh phd Thanh Hoa dai 15 km xay dung theo tiéu chuan
duong d6 thi, 4 lan xe.

Téng chi NSNN cho nganh du lich bién cua tinh tir 2011 - 2015 14 1.713,85 ty (dat
67% ké hoach giai doan 2011 - 2015), trong khi nhu cau vén tir NSNN cho nganh la
2.561,8 ty dong. Nhu vay, so véi nhu cau dau tu cho nganh du lich bién cua tinh trong
giai doan 2011 - 2015, lugng von tir NSNN con thiéu hon 800 ty ddng (23% téng vén
theo ké hoach).

2.1.2. Huy déng vén qua kénh tin dung Nha nieéc

Véi diéu kién NSNN con han ché, viéc dau tu cia NSNN chua dap ting duoc yéu
cau phat trién thi kénh dan von tir Ngan hang phat trién vao nhiing linh vuc trong diém la
rat quan trong. Tuy nhién, trong giai doan vira qua, ngan hang phat trién Thanh Hoa khong
cho vay d6i véi du lich bién.

2.1.3. Huy déng vén qua kénh tin dung ngan hang

Cho vay cuia cac ngan hang trong linh vuc du lich bién ngay cang duoc quan tam mo
rong. Mot mat, tin dung ngan hang tap trung thuc hién cac cha truong, chinh sach cua
Pang va Nha nude ddi voi phat trién du lich bién. Mat khac, tin dung ngan hang phuc vu
c6 hiéu qua nhu cau vay von hoat dong san xuat kinh doanh cua céc té chic kinh té, ca
nhan hoat dong trong linh vuc thuy san, kinh doanh khéch san, du lich, van tai bién, dong
stra tau va cang bién.

Hién trén dia ban tinh hién ¢ 23 chi nhanh NHTM cap 1. Hé théng cac NHTM trén
dia ban tinh trong nhimg nim qua da giai ngan von cho cac nganh du lich bién s véi
lugng ting qua cac nam. Tuy nhién, lwong von cia cac t chuc tin dung d6i véi cac nganh
du lich bién chua dap mg du so voi nhu cau phét trién caa nganh.
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Bang 1. Doanh sb cho vay du lich bién tinh Thanh Héa phan theo nganh nghé giai doan 2011-2015
Pon vi tinh:Ty dong, phan tram (%)
. 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
TT| Linhvye | 2011 | 2012 |y o0 2003 |00 2004 |0l 2035 10 4
1 |Kh&chsan |17,04|25,52| 49,77 | 56,2 | 120,38 |140,5| 149,8 | 274,2 95
2 INhanghi [20,59|31,03| 50,7 |41,2| 32,77 |61,59| 49,5 | 108,4 76
3 |Dich vy 12,02|25,44| 111,7 | 439 | 72,44 | 79,3 | 80,76 | 152,2 | 91,9
Tong cong |49,65(78,99| 62,89 [141,3| 78,9 [281,4| 99,2 | 534,8 90
(Nguon: Tong hep sé liéu tir cac NHTM)
Vén tin dung cho nganh du lich bién ting theo cac niam. Nam 2012 ting 62,89% so
Vv6i ndm 2011, nam 2014 ting 99,2% so v6i nam 2013. Pay 1 nam céc t6 chic kinh té, ca
nhan huy dong téi da dé phuc vu “Nam du lich qubc gia 2015” t6 chirc tai Thanh Hoa. Vén
cho vay chi tap trung vao linh vuc dau tu cho khach san, nha nghi, linh vuc dich vu giai tri
chiém khoang 10% tong von cho vay.

Chinh diéu ndy, dan dén thuc trang cac co s& dich vy, cac diém vui choi giai tri tai
cac khu du lich bién rat it, thé hién: s6 luong diém vui choi giai tri chi c6 1 diém giai tri tir
niam 2010 dén nam 2012, dén nam 2013 ting thém duoc 1 diém vui choi, giai tri. Nam
2015, tinh dang hoan thién xay dung du an san golf quéc té & Sam Son. Khach qudc té dén
véi du lich bién cua tinh Thanh Héa con it, chi chiém 1% tong lwong khach.

S6 khach san, nha nghi tuy c6 ting qua cic nim nhung van khong dap ung dugc nhu
cau nghi dudng cua khach. Nam 2011 ¢6 262 co so luu tri, dén ndm 2015 voi 456 co so
(ting 10,22%).

Thu tir du lich bién nam 2011 dat 852,7 ty déng, dén nam 2012 dat 1.004 ty dong
(ting 16%). Nam 2013 tang 1én 1.255 ty dong, ting 25% so voi nam 2012; nim 2014 dat
1.632 ty dong, ting 30% so v&i nam 2013. Nam 2015, thu tir du lich bién dat 1.935 ty
ddng. Doanh thu tir du lich bién tuy ting qua cac nim nhung chua tuong xung Véi tiém
nang hién c6 cua tinh. Pidu nay, do kinh doanh du lich bién cua tinh con mang ning tinh
thoi vy, mua hé lugng khach tang dot bién gay nén sy qué tai tam thoi, trong khi mua dong
va mua xuan luong khach rat it.

2500

2000

1500
1000
o

2011 2012 2013 2014 2015

T§ déng

(Nguén: So Van héa, du lich va thé thao tinh Thanh Ho6a)
Hinh 1. Doanh thu du lich bién tinh Thanh Héa giai doan 2011 - 2015
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Cho vay dbi vai nganh du lich bién theo chiéu hudng gia ting qua cac nam, trong d6
chu yéu ting manh vé cho vay di véi linh vuc dich vu cua nganh du lich bién. Pay chinh
1a co hoi, 1a diéu kién thuan lgi cho cac chu thé kinh té trong linh vuc dich vu dau tu co s&
ha ting, co s vat chat dé phét trién dich vu dap ung nhu cau nghi dudng, vui choi, giai tri
cua du khach.

2.1.4. Huy déng von qua kénh dau tu ciia doanh nghiép va ddn cur

Giai doan 2011 - 2015, toan tinh da thu hat dugc 56 du an dau tu kinh doanh tai cac
khu du lich du lich bién da duoc phé duyét quy hoach vai tong vén diang ky dau tu 16.000
ty dong, da thuc hién dau tu 6.656,6 ty dong. Pac biét nam 2014, da thu hat duoc 27 du an
dau tu phat trién du lich bién, tap trung tai cac khu du lich bién: Sam Son; Hai Tién, huyén
Hoing Hoa; Hai Hoa, huyén Tinh Gia, trong d6 ndi bat 1a Dy an san golf va khu nghi
dudng cao cip FLC Samson Golf Links do Tap doan FLC déu tu tai x4 Quang Cu, thi X
Sam Son véi téng vén dau tu khoang 5.500 ty dong.

V& co sé ha tang dich vu du lich bién, dén hét nam 2015, téng sé co s luu tri du
lich trén dia ban 1a 456 co s¢ voi 12.800 phong, trong d6 c6 90 khach san tir 1 dén 4 sao
VGi trén 4.000 phong. Ngoai hé thong nha hang, quéan an tir cao cip dén binh dan tai céc
khu, diém du lich, phuc vu moi lic, cho moi dbi tuong; con ¢ cac diém wvui choi giai tri
nhu: sin tennis, bé boi va cac cong vién, khu vui choi giai tri... Vi vy, khach du lich bién
dén véi Thanh Hoa ngay cang nhiéu, nim sau cao hon niam trude. Nam 2015 dat 3,58 triéu
lugt khach, tang 45,8% so voi nam 2011; trong d6 khach quéc té dat 79.800 luot nguoi,
tang 4,1 1an so véi nam 2011.

Déi v6i kénh huy dong von dau tu tryc tiép nuwdc ngoai FDI: trong thoi gian qua,
nganh du lich bién cua tinh chwa c6 dy an nao dugc dau tu tir ngudn vén FDI.

2.1.5. Kénh huy déng von ODA

Trong giai doan qua, linh vuc du lich bién chua thu hiit dugc nguon vén dau tu gian
tiép nuéc ngoai.

Trong thoi gian qua tinh Thanh Hoa dé thuc hién cic co ché, chinh sach dé huy
dong ngudn vén trong va ngoai nude cho dau tu phat trién du lich bién cua tinh da dem
lai nguon vén tuong ddi Ién cho dau tu phat trién du lich bién cua tinh. Theo do, vén tir
doanh nghiép va dan cu chiém ty trong 16n trong tong nguon vén huy dong cho phat
trién ciia mdi nganh (chiém 70,39% tong von dau tu). Pay 1a nd luc cua chinh quyén tinh
Thanh Héa trong thoi gian qua khi giam duoc von NSNN, thu hat duoc vén dau tu cia
doanh nghiép va dan cu cho phat trién du lich bién cua tinh Thanh Héa. Tuy nhién, voi
vi tri 1a tinh dng thr sdu ca nude trong thu hat vén FDI vao phat trién kinh té xa hoi cua
tinh nhung cho dén nay chua c6 du an nao cua du lich bién dugce dau tu bai ngudn von
FDI cho linh vuc du lich bién. Pay la lang phi 16n véi tiém ning, lgi thé trong phat trién
du lich bién cua tinh.

Co cau nguon vén chuyén dich theo hudng giam dan ty trong von NSNN, ting ty
trong ngudn von tir doanh nghiép va dan cu. Cu thé, nam 2011, vn tir NSNN chiém
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24,91%; von tir doanh nghiép va dan cu chiém 70,65%. Nam 2015, von NSNN chiém
12,6%; vén tir doanh nghiép va dan cu chiém 70,85%.

2.2. Nhitng han ché va nguyén nhan trong huy dong von dau tw cho phat trién
du lich bién tinh Thanh Héa trong giai doan 2011 - 2015

2.2.1. Han ché

Bén canh nhitng mit dat duoc trong cong tac huy dong von dau tu cho phat trién du
lich bién tinh Thanh Hoa, con ton tai mot sé han ché anh huéng khong nho dén phat trién
du lich bién cua tinh. C6 thé khai quét cac han ché chung cua timg kénh huy dong vén dbi
véi du lich bién cua tinh nhu sau:

Vén ddu tur tir NSNN chua dam bao so vai nhu cau can c6 caa ting nganh, timg linh
vuc du lich bién.

Pai véi von tin dung Nha nudc: Céc doanh nghiép, ca nhan kho tiép can dugc cac
ngudn von tin dung Nha nuéc.

Pai véi vén tir tin dung ngan hang: Nhiéu du &n, nhidu doanh nghiép, ho kinh doanh
khong c6 co hoi tiép can duoc voi ngudn vén tin dung ngan hang

Péi véi von tir doanh nghiép va dan cuw: Ngudn vén chi yéu cua cac doanh nghiép
hién nay la von ty c6 va von vay ngan hang. Cac dy an dau tu vao du lich thi nhiéu, nhung
sb du an da di vao hoat dong va dang tién hanh xay dung co so vat chét chi chiém 37,07%
trong tong céc du an da duoc cip phép dau tu, da sb cac dy &n tap trung cha yéu ¢ thi xa
Sam Son va cac khu vuc 1an cén; chua co cac du an dau tu cac co so kinh doanh du lich ¢6
quy md Ién, chwa co sy két hop giira du lich nghi dudng vai cac loai hinh vui choi giai tri,
dich vy thwong mai dé hap din du khach, ting thoi gian luu trii va ting doanh thu cho
nganh du lich dia phuong.

Mt khac, cac doanh nghiép cu thé 1a cac cong ty cb phan khdng phat hanh cé phiéu,
trai phiéu dé huy dong vén.

Doi Vi von tir dau tur truc tiép nmréc ngoai: chua thu hit dwoc cac nha dau tu nudc
ngoai dau tu vao nganh du lich bién.

2.2.2. Nguyén nhéan

The nhat, chinh sach phat trién du lich bién ban hanh chwa day da va dong bo. Do
d6, chua c6 dinh huéng rd rang vé uu tién phat trién cho linh vuc nganh nghé cu thé.
Trong thoi gian qua, mac du tinh da xay dung cac quy hoach vé phat trién du lich bién noéi
chung, quy hoach phat trién tirng linh vuc nganh nghé néi riéng nhung cac chinh séach lién
quan dé b trg cho cac linh vuc dé phét trién chua duoc cu thé, chi tiét ma chi dugc xay
dung chung trong cac van ban vé quy hoach, vé ké hoach phat trién hang nam cua tinh.

The hai, Nha nuéc, chinh quyén dia phuong dang thiéu mot dinh hudng chién luoc
phét trién d6i voi du lich bién. Diéu nay din dén cac chu thé trong cac nganh du lich bién
khong dap ung dugc cac yéu cau cua cac ngan hang. Vé doanh nghiép va hop tac xa, do
nang luc va trinh d6 quan tri kinh doanh con han ché, dan dén viéc chua xay dung duoc ké
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hoach, phuong an dau tu san xuat kinh doanh c6 hiéu qua; cong tac ké toan va lap béo céo
tai chinh chua dap tng dang quy dinh, 13p hd so vay von con lung ting, bat cap.

Vé phia NHTM chua tich cuc, chi dong trién khai cho vay c6 bao lanh cia Ngan
hang Phat trién, con chd doi van ban huéng dan cia Ngan hang Nha nudc vé muc 14i suat
cho vay khi c6 bao lanh; ca biét c6 NHTM chua nghién ctru ddy du co ché bao 1anh vay
vbn nén chwa hd trg doanh nghiép, hop tac xa khi c6 nhu cau vay vén theo co ché nay;
nhiéu NHTM con can nhic dén rui ro xay ra khi Ngan hang Phat trién tir chbi nghia vu bao
lanh theo cac diéu khoan quy dinh tai Quy ché Bao lanh.

Thiz ba, chinh quyén dia phuong chua c6 chién luge chiam soc cac nha dau tu lau dai.

Hién nay, cac wu dii voi cac nha dau tu nudc ngoai thi cac chinh sach chi moi thién
vé kéu goi von dau tu, chua co chién lugc chdm soc cac nha dau tu sau khi duoc cp phép
dau tu; Co cdu str dung ngudn lyc FDI cua Thanh Hoéa ciing chua thuc sy hop ly, chi tap
trung cha yéu & hai linh vuc ¢6ng nghiép va dich vu; loai hinh doanh nghiép FDI ma Viét
Nam thu hit du tu lai chi 12 doanh nghiép nho va vira, it doanh nghiép c6 quy md lén.
Céc vu dii ddu tu da phan 13 wu dai vé thué, trong khi cac bién phap khuyén khich dau tu
khac nhu dao tao lao dong, lién két cong nghiép, chudi cung tng lai chua co.

Bén canh do, tinh chua c6 sy nhit quan trong quan diém thu hat dau tu nudc ngoai
gitta cac ban nganh, huyén, thanh phd va con rat thu dong trong viéc kéu goi dau tu vao
cac linh vire khac ngoai nganh céng nghiép hoic phan 16n ngdi chd cac nha dau tu.

That tir, co sé ha téng dau tu xdy dung chua ddng bo. Cho dén nay, mét sé du an dau
tu ha ting 16n duy kién trién khai trong giai doan 2011 - 2015 nhung chua duoc thuc hién
nhu dudng ven bién tir Nga Son dén Tinh Gia, duong Bim Son - Nga Son - Pao Ne, Qudc
16 10 tir Ninh Binh dén Cau Ghép, ciu Po Pai, cau Hoang Khanh, cang dao M@, cang
Quang Chau; nhiéu di an phét trién do thi, thwong mai, du lich cham trién khai va kéo dai
trong nhiéu nam nhu: Khu du lich sinh thai cao cap Cira Truong Lé, T hop du lich nghi
dudng bién Hai Hoa, Khu du lich sinh thai nghi dudng bién Tién Thanh, Khu du lich thé
thao sinh thai Tién Trang.

Viéc trién khai cac du an dau tu co s ha tAng con cham, dau tu dan trai khong tap
trung cho céc cong trinh trong diém nén chua tao ra dwoc sic ht 16n cho nha dau tu. Ngay
d6 thi du lich Sam Son - dja danh du lich bién dugc xem 1a c6 wu thé nhét phia Bic, tuy
dugc wu tién dau tu nhung co s¢ ha tang van con trong tinh trang bt cap nhu thiéu bai d6
xe, khu xt Iy réc thai, khu vé sinh cdng cong... Cong tac tu bo, ton tao di tich con dan trai,
bat cap trong quy trinh, thi tuc dau tu, chdm dwa vao khai thac phat trién du lich.

Bén canh do, cong tac dén bu giai toa mat bang thuc hién chwa kip thoi; méi truong
dau tu chua that sy hip dan dbi voi cac nha dau tu. Dy 1a mét tré ngai 16n can duoc khic
phuc trong thoi gian téi dé day nhanh tién do dua von vao thuc hién, tao sy yén tam va
phan khoi cho cac nha dau tu.

Thet ném, nhitng kho khan vé phia chu quan caa doanh nghiép, co s& kinh doanh

Tinh chu dong cua cac doanh nghiép, co s kinh doanh chua cao, mot bo phan con y
thirc tréng cho vao su hd trg ciia Nha nudc, xuat hién tinh trang chay y, ¢ tinh chiém
dung vén cua Nha nuéc dan d&én no quéa han, han ché kha niang quay vong vén.
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Tinh tuan thu caa mét b phan khong nho cac doanh nghiép, co so kinh doanh dbi
VGi yéu cau cua phap luat chua cao, dic biét 1a sy tuan tha cac quy dinh vé béo céo tai
chinh, kiém toan, trinh ty thu tuc dau tu xay dung,...dan dén han ché kha ning tiép can
ngudn vén tin dung cia Nha nuéc, han ché kha ning minh bach va phat trién hoat dong
cua doanh nghiép.

Nang luc ndi tai cua doanh nghiép, ho kinh doanh chua cao, thuwong kho dap ung yéu
cau quan ly di véi dy an dau tu quy mé 16n, do d6 han ché kha ning tiép can vén tin dung
Nha nudc dbi véi mot sé nganh, linh vuc, dic biét 1a linh vuc ha tang va cong nghiép.

2.3. Giai phap ting cwong huy dong von dau tw cho phat trién du lich bién tinh
Thanh Héa dén nim 2020

Thit nhdt, c¢6 co ché, chinh sach pha hop dé da dang hoa céc ngudn von huy dong tir
cac thanh phan kinh té

Nha nudc va chinh quyén tinh Thanh Hoéa can c6 cac chinh sach dang din va nhét
quan, cong bang va binh dang giira cac thanh phan kinh t& nhu: chinh sach khuyén khich
dau tu, chinh sach mé rong hoat dong cua cac loai thi truong von, lao dong; dich vy; chinh
sach khuyén khich dau tu, chinh sach huy dong tiét kiém ... Pay chinh 1a tién dé dé cac
doanh nghiép, ca nhan tich cuc tiét kiém.

Thit hai, c6 chién lugc, quy hoach phat trién du lich bién

Pay 1a mot trong nhimg 1y do nguoi dan khdng thé tiép can duoc véi ngudn von
ngan hang thwong mai. Linh vuc du lich bién ludn chira dung rai ro. Chinh vi thé céc t6
chuc tai chinh trung gian cé tdm 1y e ngai khi cac c& nhan, t6 chuc san xuit kinh doanh
thuoc cac nganh nghé du lich bién dén vay vén. Do dé, Nha nudc va chinh quyén dia
phuong can c¢6 chién luoc cu thé cho du lich bién néi chung, tirng nganh nghé du lich bién
noi riéng trong timg giai doan dé qua do cac t6 chic tai chinh trung gian coi mé hon khi
xét duyét hd so vay vén cho nguoi dan.

Ther ba, 6 chién lugc cham séc cac nha dau tu 1au dai

Pay 1a mot trong nhitng han ché khong chi riéng ¢ tinh Thanh Hoa. Thyc té hién
nay, chinh quyén dia phuong dua ra rat nhiéu chinh séch hip dan dé thu hut cac nha dau
tu. Tuy nhién, cong tac cham soc ciing nhu giai quyét cac kho khin, vudng mac cia cac
nha dau tu dic biét 1a cac nha du tu nudc ngoai trong qué trinh tién hanh dau tu vao dia
phuong thi hau nhu chua dugce quan tim dung muc. Chinh vi thé, rat nhiéu du 4n dau tu ty
& gitra von dang ky va von thuc hién ludn c6 khoang cach kha xa.

Thet tu, tang cuong dau tu, hoan thién co sé ha tang tai cac khu du lich ven bién nhu
Sam Son, Hai Tién, Hai Hoa. Pay chinh 1a tién dé thu hat cac doanh nghiép, ca nhan bo
vbn dau tu vao phat trién du lich bién.

Thit nam, chinh quyén tinh Thanh Héa can phdi hop véi Hiép hoi doanh nghiép vira
va nho, Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam, cau lac bo doanh nghiép tré tinh
Thanh Héa, thuong xuyén to chac cac 16p tap huan vé quan ly tai chinh doanh nghiép cho
cac doanh nghiép, co s& san xuat kinh doanh trén dia ban tinh Thanh Héa nham nang cao
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nang lyc quan ly tai chinh, nang cao kha niang 1ap du an kinh doanh,... dé tir d6 giup cac
doanh nghiép dat chuan cac thu tuc vé hd so, gidy to khi 1am viéc vai céc ngan hang trong
hoat dong di vay, dau tu von.

3. KET LUAN

Du lich bién tinh Thanh Héa dugc chinh quyén tinh Thanh Hoéa xac dinh la nganh
miii nhon cua tinh trong giai doan 2016 - 2020. Pay dugc coi la nhiém vu trong tdm trong
phat trién kinh té x& hoi cua tinh trong thoi gian téi nham hudng toi dua tinh Thanh Hoa 1a
mét khu du lich bién trong diém cua ca nuéc. Dé cé thé dat duoc muc tiéu dé ra, doi hoi
phai huy dong duoc lugng vén twong d6i 1on cho nganh du lich bién cua tinh. Day 1a mot
bai toan kho, doi hoi sy hop tac cua rat nhiéu bén lién quan. Bai viét chi la mot dong gop
rat nho vé giai phap véi mong muén ting cuong dwoc ngudn von dau tu cho nganh du lich
bién cua tinh trong thoi gian tai.
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SOLUTIONS TO MOBILIZE CAPITAL FOR THE DEVELOPMENT
OF MARINE TOURISM IN THANH HOA PROVINCE

Do Thi Ha Thuong

In the recent period, marine tourism has seen rapid growth, is increasingly asserting
an important role in promoting the development of tourism sector in Thanh Hoa province
in particular, the national tourism industry in general. Over the years, Thanh Hoa
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provincial government has issued a number of mechanisms and policies to develop marine
tourism industry of the province. Therefore, the province's marine tourism industry has
made innovation, attracting tourist arrivals in the beach resorts of the province is
increasing. However, the development of marine tourism in the province today is not
commensurate with its potential. This is due to many different causes, which are caused by
a lack of funding for marine tourism. The paper focuses assessing the situation to mobilize
investment capital for the development of marine tourism in the province in recent years,
which proposed a number of measures to strengthen the capital mobilization for the
marine tourism industry in the province future.

Keywords: Marine tourism, mobilize, Thanh Hoa province.
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MOT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN PHAP LUAT VE HQP
PONG NHUQNG QUYEN THUONG MAI TRONG LiNH VUC

THUC PHAM O VIET NAM
Tran Minh Trang'
TOM TAT

C6 thé thdy trong qud trinh thuc hién phap ludt vé hop dong nhuong quyén thiwong
Mai cOn ton tai mét sé diém chiea hop 1y da gay khé khan cho cac doanh nghiép. Nhat 1a
trong linh vuc thyc pham - an uéng, thwong hiéu va bi mdt kinh doanh 1a yéu té tién
quyét dé mét nhwong quyén thirong mai thanh coéng. Ngoai ra nhiéu vdn d@é quan trong
trong hop dong nhwong quyén thwong mai chua dwoc dé cdp dén trong cdc quy dinh
phap ludt nhi co quan nao qudn Ii nhirong quyén thwong mai, quyén va nghia vu cua
cac bén trong hop dong, céc thod thudn han ché canh tranh trong hop dong nhirong
quyén thwong mai, ...Véi nhitng diém bat cdp nhw vay da lam cho hoat ddng nhirong
quyén thuwong mai ¢ Viét Nam néi chung va nhwong quyén thiwong mai trong linh viec
thic phdam néi riéng gép khé khan va han ché. Do dé, yéu cau cdp bach dat ra la can
phai nhanh chong hoan thién hé thong phép ludt vé nhwong quyén thirong mai néi chung
va hop doA‘ng nhirong quyén thwong mai néi riéng dé tao da phat trién cho hoat déng
nhieong quyén thiong Mai trong linh vuc thyec pham.

Tir khoa: Hé thong phap ludt, hop dong nhwrong quyén thuwong mai, thuec pham.

1. PAT VAN BPE

Viéc trg thanh thanh vén cua té chirc thuong mai thé giéi WTO da ghi nhan nhiing
nd lyc khdng ngirng cua Viét Nam trong cudc giao luu, ty do héa thurong mai toan cau. Sy
kién nay di anh huong khong nho dén hoat dong thwong mai dién ra & Viét Nam, trong d6
c6 hoat dong nhuong quyén thwong mai. Thuc pham I mét trong linh vyc c6 hoat dong
nhuong quyén phat trién nhat hién nay. Khi x& hoi cang phat trién thi con nguoi khong chi
dirng lai & viéc thoa man nhu cau thiét yéu nira ma vuon 1én & tim cao hon nhu cau vé sy
an toan, danh vong, dia vi xa hoi... Viéc dn udng khong con 1a in cho no byng nita ma con
phai ngon miéng, thom miii, dep mat. Con ngudi mudn ném thir tit ca cac moén an dugc wa
chuong trén thé gisi va nay sinh nhu cau dugc thuong thie mén an cua nude khéc tai noi
minh sinh séng. Chinh vi vay, tiém ning cta hoat dong thuong mai nhuong quyén thuong
mai trong linh vyc thuc pham 1 rat Ién. Nhung cac quy dinh diéu chinh vé hoat dong
nhuong quyén thuong mai ciing nhu cua hop dong nhuong quyén thuong mai noi riéng,
chua la "chd dya" tin ciy dé tao ra tam 1i yén tdm cho cic thwong nhan trong qua trinh ki
két va thuc hién hop ddng. Vi vay, trong bai viét nay tac gia mudn hudng dén viéc dua ra

! Giang vién khoa Ly lugn chinh tri - Ludt, Triecong Pai hoc Héng Puc
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mot sé giai phap dé hoan thién cac quy dinh vé hop ddng nhuong quyén thuong mai trong
linh vuc thyc pham tai Viét Nam.

Hinh thitc kinh doanh nhuong quyén da c6 mat tai Viét Nam tir nhimg nam 1975
théng qua mot s6 hé théng nhwong quyén céc tram xing dau (gas station) cia My nhu
Mobil, Exxon (Esso), Shell [1]. Khai ngudn cua hoat dong nhuong quyén thuong mai tai
Viét Nam duoc danh diu trong linh vyuc kinh doanh thuc pham véi cac thuong hiéu thic
an nhanh ndi tiéng trén thé gigi nhu Lotteria, KFC, Jollibee... Co6 thé thiy trong giai
doan nhirng nam 1990 thi trueong Viét Nam hoan toan bi cac thuong hiéu nudc ngoai
chiém linh. Trung Nguyén c6 thé coi la hinh miu tién phong tai Viét Nam &p dung hinh
thire kinh doanh nay biang cach phét trién hé thong dai Ii cia minh theo hinh thic nhuong
quyén. Bén nay, doanh nghiép nay khong ngirng mé rong sang cac nuéc Nhat Ban, Thai
Lan, Singapore, Trung Quéc... Tiép theo 1a Phé 24, xuat hién tir nim 2003, chua day ba
nim, Phé 24 d3 nhuong quyén khip ca nudc, sau d6 1a Phillipine, Indonesia, Han
Qudc,... Nhung tir naim 2002 dén nay 1a giai doan bung né cac thuong hiéu Viét Nam
kinh doanh trong linh vyc thyc phdm nhu Highlands Coffee, Alo Tra, Kinh D6 Bakery,
Nudc mia siéu sach,... [3].

Nhuong quyén thuong mai da xuat hién ¢ Viét Nam tir nhitng nam 90, nhung tinh
dén nay chi c6 khoang 70 hé théng nhuong quyén thuong mai va chi yéu la cac thuong
hiéu tir nudc ngodi vao Viét Nam [2]. Tir thuc té hoat dong nhuong quyén thuong mai
trong linh vc thuc pham - an udng & Viét Nam cho thay nhuong quyén thuong mai ¢ Viét
Nam c6 tiém ning 16n, tuy nhién cho dén nay véan con it thwong hiéu Viét Nam ty tin kinh
doanh theo mé hinh nay. P4i véi cac doanh nghiép nhuong quyén trong nudc, thach thic
khéng chi canh tranh quyét liét véi cac ddi tac nhuong quyén hang dau tai thi trudng trong
nude ma con ddi mat véi khong it kho khan. Co mot sé nguyén nhan nhu thiéu von, thiéu
trinh d6 quan Ii va thiéu kiém soat, chua chuin héa dugc mé hinh va thuong hiéu, chua
hoach dinh chién lugc va mé hinh kinh doanh phd hop, quan trong la nhiing quy dinh vé
phép luat hop ddng nhuong quyén thuong mai con nhiéu khiém khuyét nén hau nhu khong
thé thuc hién dugc mo hinh nhuong quyén thuong mai toan dién.

2. NOI DUNG

2.1. Thuc trang phap luit vé hep ddng nhwong quyén thwong mai trong linh
vuc thuc pham ¢ Viét Nam

Vé quy dinh chung trong nhuong quyén thuong mai, Chinh phu ban hanh Nghi
dinh s 35/2006/ND-CP quy dinh chi tiét Luat Thuong mai vé hoat dong nhuong quyén
thuong mai. Trong Nghi dinh nay, dinh nghia "quyén thuong mai" di dwoc mé rong va
lam 5. Piéu 284 Luat Thuong mai nim 2005 quy dinh quyén thuong mai 1a nhuong
quyén thuong mai la hoat dong thuong mai, theo d6 bén nhwong quyén cho phép va yéu
cau bén nhan quyén ty minh tién hanh viéc mua ban hang hod, cung tng dich vu theo cac
diéu kién sau day:
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"1. Viéc mua ban hang hoa, cung ing dich v duroc tién hanh theo cach thirc té chirc
kinh doanh do bén nhwong quyén quy dinh va dwoc gan véi nhdn hiéu hang hoa, tén
thwong mai, bi quyét kinh doanh, khau hiéu kinh doanh, biéu firong kinh doanh, qudng céo
Ciia bén nhirong quyén;

2. Bén nhuwong quyeén c6 quyen kiém soat va tror gitip cho bén nhan quyén trong viéc
diéu hanh cong viéc kinh doanh."

Ngoai viéc dap ung nhirng quy dinh ctia Luat Thuong mai, bén canh do, hoat dong
kinh doanh thuc pham tai Viét Nam con chiu su diéu tiét caa Phap Iénh Vé sinh an toan
thuc phdm 12/2003/PL-UBTVQH1L va Nghi dinh sé 163/2004/ND-CP ngay 07/09/2004
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Phap 1énh Vé sinh an toan thuc pham. Ngoai ra,
con ¢6 mot s6 van ban quy khac huéng dan thi hanh caa Phap lénh va Nghi dinh. Khoan 1,
Diéu 3, Phap Iénh Vé sinh an toan thyc pham nim 2003 dua ra dinh nghia vé thuc pham
nhu sau: "Thyc pham 1a nhing san pham ma con nguwéi an, uong ¢ dang tuoi, séng, hogc
dd qua ché bién, bao quan”. Khoan 3 cua diéu nay ciing dua ra dinh nghia vé san xuit,
kinh doanh thuc pham, theo d6 day 1a "viéc thic hién mét, hogc mét sé hodc tat ca céc
hoat dong trong trot, chan nudi, thu hdi, danh bdt, so ché, ché bién, bao géi, bao quan,
véan chuyén, budn ban thic pham”. Biéu 4 caa Phap Iénh khing dinh "kinh doanh thyc
phdam la kinh doanh cé diéu kién" va nhitng diéu kién d6 duoc chi tiét hoa trong Nghi dinh
163/2004/ND-CP. Theo Diéu 15 cua Nghi dinh thi tit ca nhimg co s sinh doanh thyc
pham c6 nguy co cao déu phai ¢6 Giay ching nhan du diéu kién vé sinh an toan thyuc pham
do co quan nha nudc c6 tham quyén cap. Ngoai ra, Pidu 17 cua Nghi dinh quy dinh co s¢
san xuat, kinh doanh thuc phiam c6 dang ky kinh doanh phai céng b tiéu chuin san pham
va Gidy chuang nhan cong bd tiéu chuan san pham c6 gia tri 03 nam ké tir ngay duoc co
quan Nha nuéc c6 tham quyén.

Vé chu thé “Bén nhuwong quyén la thuong nhdn cdp quyén thuwong mai, bao gom ca
Bén nhwong quyén thiz cap trong moi quan hé véi Bén nhdn quyén thi cdp”. Bén nhan
quyén la thuong nhan dwoc nhan quyén thuong mai, bao gébm ca Bén nhan quyén thi cip
trong mdi quan hé voi Bén nhuong quyén thir cip. Bén nhan quyén so cap la thuwong nhan
nhan quyén thuong mai tir Bén nhugng quyén ban dau. Bén nhan quyén so cap 1a Bén
nhuong quyén thir cap theo nghia cua khoan 3 Biéu nay trong méi quan hé véi Bén nhan
quyén thir cip. Bén nhan quyén thir cp 1a thuong nhan nhan lai quyén thuong mai tir Bén
nhuong quyén thir cap. Cu thé, bén nhan quyén thuong phai dap wng cac yéu cau vé nganh
nghé kinh doanh, gidy phép kinh doanh, tham chi 1a chiting chi hanh nghé khi tham gia vao
quan hé nhuong quyén thuong mai.

Nghi dinh 35/2006/ND-CP Khoan 1 Piéu 5 [5, Diéu 5] ¢6 quy dinh vé diéu kién
tré thanh bén nhuong quyén trong hop déng nhuong quyén thuong mai, theo d6 thuong
nhan chi dugc phép cap quyén thwong mai khi hé théng kinh doanh du dinh ding dé
nhuong quyén da dugc hoat dong it nhat mot nim & Viét Nam. Néu truong hop thuong
nhan Viét Nam la bén nhan quyén so cip tir bén nudc ngoai, thuong nhan Viét Nam d6
phai kinh doanh theo phuong thirc nhuong quyén thuong mai it nhat mot nam ¢ Viét Nam
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truéc khi tién hanh cip lai quyén thuong mai. Quy dinh nhu vay s& 1am mat di vu thé canh
tranh, m& rong thi trudng cua cac nha dau tu nuwdc ngoai vi néu cac nha dau tu nudc ngoai
¢ di nang luc, didu kién thi c6 thé ma rong hé thong dé chiém linh thi trudng, ting kha
ning canh tranh ngay tir thoi gian dau hoat dong ma khdng bi rang budc boi bt ky quy
dinh twong tu Nao tir phia nha nudc. Mat khac quy dinh thoi han nhu vay ciing chua chic
du co s& dam bao ning luc nhuong quyén cua thwong nhin béi dé tién hanh nhwong
quyén, doi hoi bén nhuong quyén phai c6 kha ning tai chinh, nhan su dé duy tri su trg gidp
va kiém soat thuong xuyén lién tuc dbi vai toan bo hé thdéng nhuong quyén. Ngoai ra quy
dinh nay ciing dat ra mot van dé Viét Nam 1a bén nhuong quyén thir cap (cua bén nhuong
quyén ban dau la thuong nhan) c6 can phai dap ung diéu kién “phdi hoat déng theo
phuong thirc nhirong quyén it nhat mét nam & Viét Nam” nhu traedng hop thuong nhan
Viét Nam 1a bén nhugng quyén thir cdp cia bén nhuong quyén ban dau la thuong nhan
nudc ngoai hay khong?

V& quyén, nghia vu cta cac bén trong hop ddéng. Tai Khoan 2 Piéu 284 Luat
Thwong mai ndm 2005 quy dinh “bén nhwong quyén cé quyén kiém soat va tro gitp cho
bén nhdn quyén trong viéc diéu hanh cong viéc kinh doanh” [6, Diéu 284], quy dinh nhu
vy c6 nghia 13 vin dé “trg gitp” cho bén nhan quyén caa bén nhuong quyén khdng phai
la bit budc, bén nhuong quyén co thé thuc hién hoic khong. Tuy nhién Khoan 2 Biéu
287 Luat Thuong mai lai quy dinh bén nhuong quyén c6 nghia vu cung cap trg gitp ky
thuat thuong xuyén cho bén nhan quyén dé tién hanh diéu hanh kinh doanh theo hé thdng
nhuong quyén thuong mai. Nhu vay da c6 sy mau thuin trong quy dinh cua hai diéu luat
nay. Mat khac, qua thuc té ta c6 thé thiy quy dinh nhu Diéu 284 1a chwa hop ly vi néu
bén nhuong quyén khdng tro gitip cho bén nhan quyén trong viéc diéu hanh kinh doanh
thi hé thong nhuong quyén thwong mai khong dam bao tinh déng bo va khé cé thé ton tai
phét trién dugc. Do do, thay vi quy dinh “trg gitp” 1a quyén, cac nha lam luat nén quy
dinh no 1a nghia vu cua bén nhuong quyén, theo d6 Khoan 2 Didu 284 s& ¢6 noi dung la
“bén nhirong quyén c6 quyen kiém sodt va nghia vu tro gidp cho bén nhdn quyén trong
viéc diéu hanh cong viéc kinh doanh” [6, Diéu 284]. Theo phép luat Viét Nam, cung cip
thong tin 1a mot trong nhiing nghia vu quan trong cia bén nhuong quyén trong sudt qua
trinh kinh doanh, van dé nay duoc phép luat quy dinh rat chat ch&. Tuy nhién ddi véi bén
nhan quyén, quy dinh caa phap luat lai c6 phan long Iéo, theo quy dinh tai Diéu 9 Nghi
dinh 35/2006/ND-CP “bén du kién nhédn quyén phdi cung cdp cho bén nhirong quyén ma
bén nhwrong quyén yéu cau mgt cach hop Iy dé quyét dinh trao quyén thwong mai cho bén
dir kién nhdn quyén” [5, Piéu 9], nhu vay nghia vu cung cap thong tin cia bén nhan
quyén chi ton tai truéc khi ki két hop ddng. Tuy nhién, néu trong qua trinh thuc hién hop
dong bén nhan quyén khéng cung cap cac thong tin vé hoat dong kinh doanh caa minh
thi bén nhuong quyén kho cé thé kiém soat duoc cdng viéc kinh doanh ciia bén nhan
quyén. Piéu nay lam anh hudng dén quyén “kiém soat” ctia bén nhuong quyén duoc quy
dinh tai Khoan 2 Diéu 284 va Khoan 3 Diéu 286 [6, Diéu 284, Diéu 286].
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Tinh dén nay, cac van ban phap luat diéu chinh hoat dong nay & Viét Nam con chua
nhiéu, nhung cac quy dinh lai khong théng nhat va chdng chéo. Viéc quy dinh nhuong
quyén thwong mai do Bo nao quan li ciing chua 1 rang. Theo quy dinh ctia Luat Chuyén
giao cdng nghé [4, Piéu 12] thi viéc chuyén giao cdng nghé duoc thyuc hién thdng qua cac
hinh thirc sau:

“1. Hop dong chuyén giao cong nghé doc lap.

2. Phan chuyén giao céng nghé trong dy an hoic hop dong sau day:

a. Dy an dau tu.

b. Hop dong nhuong quyén thuong mai.

¢. Hop ddng chuyén giao quyén sé hitu cdng nghiép.
d. Hop dong mua ban may mac, thiét bi kém theo.

3. Cac hinh thirc khac theo quy dinh phap luat.”

Nhu vay, theo Luat Chuyén giao cong nghé nam 2006 thi nhuong quyén thuong mai
la mét loai chuyén giao cong nghé nam dudi sy quan Ii cia Bé Khoa hoc va cong nghé.
Tuy nhién, Luat Thuong mai ndm 2005 lai x4c dinh nhuong quyén thwong mai 1a mét hoat
dong thuong mai va chiu sy quan Ii caa cia Bo Cong thwong. Nhu vy, nhugng quyén
thwong mai dang bi "ket" giita hai co quan quan li Nha nuéc, can phai c6 giai phap dé
hoan thién quy dinh nay.

2.2. Nguyén nhan cuaa nhirng thwc trang

Thit nhat, phép luat vé nhuong quyén thuong mai chua dugc hoan thién trén co so
phu hop véi diéu kién kinh té - x& hoi. Phap luat khong thé cao hon hoac thip hon trinh d6
kinh té. Chi khi phu hop véi diéu kién kinh té - x& hoi cu thé, phap luat méi phat huy tac
dung thuc diy hoat dong nhuong quyén thuong mai phét trién. Theo danh gia cua nhiéu
nha chuyén mén, phap lut tai Viét Nam hién nay van dang di sau sy phat trién cua hoat
dong nhuong quyén thuong mai. Chinh vi vay, trong thoi gian téi, phap luat vé nhuong
quyén thuong mai can tiép tuc hoan thién dap tng nhu cau phat trién cia hoat dong nay.
Nhat 1a trong linh vuc thyc pham- an ubng, hoat dong nhuong quyén thuong mai dang
thuc su bung nd vai hang loat nhitng tén tudi lon trong nganh thyc pham ddng loat tién
quan vao thi truong Viét Nam trong nam 2017 nay.

Thet hai, phap luat vé nhuong quyén thuong mai chua dwoc hoan thién cin cir vao
xu hudng phat trién chung. Viéc quy dinh diéu kién dé tro thanh bén nhuong quyén, theo
d6 thuong nhan phai hoat dong it nhit mot nam ¢ Viét Nam. Quy dinh nhu vay lam mat
di wu thé canh tranh, mé rong thi trudng, trong khi nhu cau phat trién trong linh vuc nay
noi chung lai dang rat phét trién. Bé khong bi roi vao tinh trang khdng theo kip thuc tién,
phap luat can phai du lidu dugc su phét trién cua nhuong quyén thuong mai trong tuong
lai, tham chi dinh huéng dwgc cho su phat trién cua hoat dong nay. N6i cach khéc, viéc
hoan thién phap luat vé nhuong quyén thuong mai phai két hop chat ché dé dat duoc
nhitng muc tiéu co ban, 1au dai, song song véi viéc dap wng nhu cau giai quyét nhiing
nhiém vu cu thé, trudc mat.
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Thet ba, du sé luong cac diéu luat khdng nhiéu nhung da boc 16 nhitng diém mau
thuan, thiéu su nhat quan, dong bo trong cac quy dinh nay. Piéu nay duoc thé hién & viéc
nhuong quyén thuong mai dudi sy quan Ii cia Bé Khoa hoc va céng nghé hay Bo Cong
thwong. Quy dinh nhu vy chua nhét quan va phai cé su thdng nhat gitra co quan quan Ii
vé nhuong quyén thuong mai vi phap luat nhuong quyén thuong mai la mot bo phan cua
phap luat thuong mai noi chung.

Viét Nam dang tham gia hoi nhap kinh té khu vuc va quéc té mot cach sau rong va
dang 1a thanh vién cua nhiéu té chirc khu vyc va thé gidi. Didu d6 ciing c6 nghia Viét Nam
phai chap nhan luat choi chung cua qudc té phai tan tm thyc hién nhiing cam két cua
minh. Vi thé du sira di, bd sung thé nao phap luat vé hop dong nhuong quyén thuong mai
ciing phai phu hop voi phép luat quic té. Hon nita, c6 thé thay, hoat dong nhuong quyén
thuong mai khong chi bé hep & mét quéc gia ma thuong mang tinh toan cau. Do vay, su
phU hop va gan giii gitra phéap luat hgp dong nhugng quyén thuong mai Viét Nam véi phap
luat qubc té tao diéu kién khuyén khich cac thwong nhan nuéc ngoai manh dan hon trong
viéc tién hanh nhuong quyén tai Viét Nam.

2.3. Mét sb giai phap nham hoan thién hep dong nhweng quyén thwong mai tai
Viét Nam

Viét Nam duoc danh gia 13 thi trudng tiém ning dé phat trién phuong thuc kinh
doanh nhuong quyén trong linh vuc thuc phdm, véi thoi gian ton tai chua lau nhung hoat
dong nhuong quyén thuong mai ¢ Viét Nam ciing da c6 nhitng budc khoi sic va dang cho
thoi co, co hoi bung né. Dé tao diéu kién thuan loi ddy nhanh qua trinh dy, nha nude can
phai xay dung nén kinh té thi trudong vitng manh va mot méi truong phap ly minh bach,
hiéu qua. Vi vy, tac gia dé xuat mot sé giai phap sau:

Vé viéc quan i quyén thwong mai, tc gia cho rang cac nha lam luat can stra ddi cac
quy dinh phép luat, nén xac dinh cu thé nhuong quyén thuong mai chi thuoc su diéu chinh
cua luat thuong mai va do Bo Thuwong mai quan li, véi hoat dong chuyén giao cong nghé
thuc hién théng qua hinh thirc hop dong nhuong quyén phai tuan theo quy dinh cua Luat
Thuong mai va cac vin ban huéng dan luat. C6 nhu vay Bo Thuong mai (nay 1a Bo Cong
thuong) v6i tu cach 1 co quan quan |i cao nhét vé cac hoat dong thuong mai méi c6 thé
quan Ii hoat dong nhuong quyén mét cach hiéu qua.

Nén b6 sung vao Diéu 9 Nghi dinh 35/2006/ND-CP trach nhiém cung cap théng
tin ciia bén nhan quyén la trong ca qué trinh kinh doanh chir khéng chi ¢ giai doan trudc
khi ki két hop dong. Tuy nhién bén nhan quyén can luu ¥ dén quy dinh “cung cdp céc
thong tin hop 1y~ dé xac dinh cac thong tin phai cung cap la thong tin nao, tranh sy lam
dung quyén cia bén nhuong quyén anh huéng dén quyén tu do trong kinh doanh cua
minh [6. Diéu 287]. Mic du phap luat c6 quy dinh v& quyén Kiém soat cta bén nhugng
quyén ddi véi viéc diéu hanh cong viéc kinh doanh cua bén nhan quyén nhung cac quy
dinh rat chung chung, khong chi ra cu thé bén nhuong quyén dugc kiém soat nhu thé
nao, trong linh vuc gi. Nhu thé d& dan dén tinh trang lam quyén cta bén nhuong quyén,
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xam pham dén quyén tu chu trong kinh doanh cua bén nhan quyén. Vi vay dé bao vé
quyén lgi cua bén nhan quyén phap luat can quy dinh mot cach chat ché hon vé gidi han
quyén kiém soat cia bén nhuong quyén (nhu viéc quy dinh bén nhuong quyén khong
duoc an dinh doanh thu cua bén nhan quyén, khong duoc truc tiép can thiép vao cong
viéc kinh doanh hang ngay cua bén nhan...), nhu thé méi dam bao quyén tu do, tu chu
trong kinh doanh cuia thuong nhan nhan quyén.

Khi diéu chinh vé diéu kién kinh doanh nhugng quyén thwong mai giai phap dat ra
trong trudng hop nay 1a khong nén quy dinh giéi han vé thoi gian hoat dong caa bén nhugng
quyén ma chi nén quy dinh vé céc khia canh kinh té, ky thuat nhu quy dinh vé kha niang tai
chinh, s6 co s& nhugng quyén, kha ning quan li... caa bén nhuong quyén. Vi nhitng quy
dinh nhu vdy méi mé rong kha nang canh tranh cho cac thuong nhén nhugng quyén (dic
biét 1a cac thuong nhan nudc ngoai) va dam bao kha ning kiém soét ctia bén nhuong quyén
dbi vai bén nhan quyén ciing nhu toan bo hé thong nhuong quyén thuong mai.

3. KET LUAN

V6i da phat trién cua cac doanh nghiép nhuong quyén trong linh vuc thuyc pham
nhu hién nay, chic chan sé luong hé thong nhugng quyén & Viét Nam s& con mé rong hon
nita. Dé c6 thé hoi nhap thanh cong mot diéu kién tién quyét déi véi cac doanh nghiép Viét
Nam la can tim hiéu, nghién ciru cac thuan lgi va thach thac caa hé thong kinh doanh dic
thu nay truéc khi quyét dinh ki két hop ddng dé tham gia mé hinh kinh doanh nhuong
quyén thwong mai. Hop dong nhuong quyén thuong mai 13 hinh thic phéap 1y thuc hién
hoat dong nhuong quyén thuong mai, 1a cian ctr phép 1y quan trong nhat va ciing 14 cin ctr
hop téc kinh doanh cua hai bén, d6 13 co s& 1am phéat sinh quyén va nghia vu cac bén dong
thoi 1a can ctr giai quyét tranh chap gitta cac bén. Mt khac dé ciing 1a co sé dé nha nudc
c6 thé quan ly hoat dong nhugng quyén trén Ianh thd Viét Nam, c6 thé néi hop dong
nhuong quyén thuong mai dong vai trd rat quan trong trong quan hé nhuong quyén giita
cac chu thé. Vi nhitng 18 trén ma phap luat Viét Nam can phai c6 nhiing chuyén bién tich
cuc dé hoan thién phap luat vé hop déng nhuong quyén thuong mai.
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SOME SOLUTIONS TO PERFECTION LAW ON FRANCHISING
CONTRACT IN THE FIELD OF FOOD IN VIETNAM

Tran Minh Trang
ABSTRACT

The implementation of the franchise contract existing some limitations made it
difficult for businesses. Especially in the field of food - eating, trademarks and trade
secrets are critical to a successful franchise. Also, many important issues in the franchise
contract have not been mentioned in the law such as franchise management agency, rights
and obligations of the parties in the contract, the agreement restricting competition in the
franchise contract... Such shortcomings make the franchise operations in Vietnam in
general and the franchise in the food sector in particular difficul and limited. Therefore,
the urgent need is to improve the legal system in general franchise and franchise contracts
in particular in order to facilitate the development of franchise operations in food sector.

Keywords:

152



TAP CHI KHOA HQC, TRUONG PAI HQC HONG PUC - SO 33. 2017

MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP
PHU TROQ TAI VIET NAM

Nguyén Pire Viét'
TOM TAT

Trong béi canh todn cau hoa va hgi nhdp kinh té thé gigi, Viéet Nam trong nhaing
nam gan day da dac biét quan tam dén nganh cdng nghiép phu tro (CNPT) va xem né nhu
mét nhan té vo cling quan trong trong qué trinh phét trién kinh té x& hai néi chung va cua
cac nganh cong nghiép chi dao néi riéng. Trong bai viét nay, tac gia phan tich nhitng ldp
lugn vé mat ly thuyét cia nhiing hoc gia da nghién ciru trude day va so sanh doi chiéu véi
thyre tién nén kinh té Viér Nam d@é tir @ dwa ra mét sé gigi phap cho viéc phat trién kinh té
X& hoi. Pong thoi dé danh gid thuc trang va tam dnh huéng cua nganh cdng nghiép phu
tro, tac gid ciing duwa trén mét sé két qua khdo sdt, diéu tra va nghién citu do cdc co quan
khac nhau tién hanh (Téng cuc Théng k&, Vién Nghién cizu Qudn Iy Kinh té Trung wong).

Tir khoa: Cong nghiép phu tro (bé tre), phat trién kinh té - xa hgi.

1. DAT VAN BE

Trong nhimg nam gan day & Viét Nam, cac phuong tién truyén thong dai ching va
dic biét tai cac dién dan kinh té, thuat ngi “cong nghiép phu trg” hodc “cong nghiép hd
trg” (Supporting Industry - CNPT) di dugc nhic dén thudng xuyén. Day 1a thuat ngir kha
mé&i mé véi nhiéu ngudi. Trong bbi canh nén kinh té Viét Nam mé ctra va hop tac thuong
mai song phuong, da phuong v&i nhiéu quéc gia trén thé gigi thi CNPT c6 vai trd quan
trong trong viéc thac day su phét trién cua cac nganh céng nghiép chinh, dic biét 1a cong
nghiép lap rap nhu 6 t6, xe may, dién tir... CNPT dugc vi nhu chan ndi, con cac nganh
cdng nghiép chinh 1a than nui va dinh ndi, chan ndi c6 viing chic mai gitp than ndi va
dinh nti “bén viing”. Bai viét nay dugc chia thanh hai phan co ban. Mot 1a danh gia va
phan tich thuc trang caa nganh CNPT Viét Nam dya trén nhitng lap luan thuc tién va sé
lieu khao sét tir bo Cong Thuong va Vién nghién cau Quan ly Kinh té Trung Uong. Hai 1a
tir nhitng danh gia cac nhéan t6 anh huong téi viéc phat trién nganh CNPT nhu nhan thic,
muic 6 dau tu, chinh séch hd tro cua Pang va Nha nudc, chat lugng ngudn nhan luc va su
hap dan cia nén kinh té vi mo dé dua ra nhiing giai phap can thiét. TAc gia nhan thay bai
viét con rat nhiéu han ché & ca khau 1ap luan ly thuyét va phan tich thuc tién vi da phan s6
liéu va cac ngudn thong tin déu la thir cap, pham vi nghién ctu rong. Tuy nhién bai viét s&
b6 sung mot goc nhin vé thuc trang nganh CNPT nudc ta, tir d6 ngudi doc ¢ thé dinh hinh
xu hudng phét trién cua nganh nay trong twong lai.

Y Gidng vién khoa Kinh 1é - Quan tri kinh doanh, trieong Pai hoc Hong Pirc
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2. NHUNG VAN DE CO BAN CUA NGANH CONG NGHIEP PHU TRO

2.1. Khéi niém

Thuat ngir “cong nghiép phu tro” (CNPT) duoc st dung rong rdi ¢ nhiéu quéc gia
trén thé gisi, bao gom ca nudc phét trién va dang phat trién. Tuy nhién cho dén nay, van
chua c6 mot khai niém chung nhit déi voi thuat ngit ndy. Tuy theo tirng hoan canh, muc
dich st dung ma mdi quédc gia déu c6 cach dinh nghia riéng vé CNPT. O Viét Nam, ké tur
khi thuat ngir “Céng nghiép phu tro” dugc nhic dén trong Sang kién chung Viét Nam -
Nhat Ban, chinh thtc théng qua vao nim 2003, nhdm nang cao tinh canh tranh cua nén
kinh té Viét Nam trong viéc thu hit dong vén FDI, ngudi ta méi ban luan nhiéu vé nganh
cdng nghiép nay. C6 thé hiéu mot cach khai quat vé CNPT (trong pham vi cac nganh phu
trg cho cdng nghiép lip rap) nhu sau: “CNPT la nganh san xuat linh phu kién va thuc hién
qua trinh hd tro viéc san xuat cac linh phu kién do, vi du nhu can, ép, dap khuén...”

2.2. Nhitng nhan té anh hwéng téi sw phat trién cia CNPT

Sir phét trién ciia CNPT phy thuge vao rat nhiéu yéu to:

Thir nhét 1a phai ké dén quy md cau (hay dung luong thi truong). Didu nay xuat phat
tir thuc té rang nganh CNPT 14 nganh doi hoi nhiéu vén va cdng nghé hién dai. Bé giam
thiéu chi phi trén mot don vi san pham, céc doanh nghiép phai tinh dén lgi thé kinh té nho
quy md (ecnonomy of scale). D6 1a 1y do tai sao cac nha dau tu mudn dam bao mét thi
truong ¢6 dung lugng 16n (hoac it ra co tiém ning dung luong Ion trong tuong lai) trudc
khi ra quyét dinh dau tu.

Thi hai 1a tinh trang thiéu théng tin va su chénh léch vé tiéu chuan chit lwong gitia
nha cung cap linh phu kién va cac doanh nghiép lip rap ciing la cac nhan té can tro su phat
trién cia nganh CNPT.

Thir ba 1a yéu t6 ngudn nhan lyc. Hién nay da phan cho rang nguon nhan luc c6 trinh
d6 cao con quan trong hon may moc hién dai. Cac chuyén gia Nhat Ban cho biét néu chi
don thuan dwa vao may méc day chuyén thi s& khdng tao ra kha niang canh tranh quéc té vi
cac qudc gia déu co thé so hitu chung. Do vay, diém l1am nén diéu khéc biét chinh 1a doi
ngii nhan cong co tay nghé cao vi ho chinh la nhitng nguai truc tiép van hanh, cai tién may
mac, phat minh ra nhitng phuong phap méi nham nang cao hiéu qua cong viéc.

3.THUC TRANG VE NGHANH CONG NGHIEP PHU TRQ TAI VIET NAM
3.1. Thuyc trang chung

Theo Béo céo thang 6/2006 cua VDF (Dién dan phat trién Viét Nam), cac nha san
xuat Nhat Ban cho ring CNPT Viét Nam con cham phat trién. Ty & noi dia hoa cua cac
nha san xuiat Nhat Ban tai Viét Nam méi chi dat 22,6% vao nam 2003, trong khi &
Malaixia va Thai Lan ty 1€ nay la 45% hoac cao hon. Con theo nghién ctru cua Vién
Nghién ciru Quan Iy Kinh té Trung wong (CIEM), khi thuc hién cudc khao st hon 80
doanh nghiép FDI tai Viét Nam, c6 téi 32 doanh nghiép cho rang viéc cung &ng nguyén
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vat liéu va céac hoat dong kinh té phu tro cua Viét Nam rat kém. Cac doanh nghiép FDI rat
mudn phdi hop voi cac nha cung cép trong nudc dé giam chi phi san xuat, nang cao suc
canh tranh cta san pham, nhung rat khé c6 thé tim dugc nha cung cip thich hop. Déi khi,
ho phai tim cac nha cung cap tiém ning thong qua nién giam dién thoai hoic dua vao cac
méi quan hé ca nhan cia nhan vién, nhung tiép cin hang trim don vi méi tim duoc mot
nha cung cép dat yéu cau.

Bang 1. Ty I¢ ndi dia hoa trong mét s6 nganh cong nghiép ché tac Viét Nam

Nganh cong nghicp Q‘(‘:g’;}‘;i‘;{};jat i ”(‘3;;**6‘ hos
Xe may 1.290 (Thai Lan: 1.740) 75
Tivi 1.600 (Thai Lan: 6.500) 20-40
(0]15) 35 (Théi Lan: 1.000) 5-10

(Nguon: Dién dan Phat trién Viét Nam VDF)

C6 thé n6i rang nganh CNPT Viét Nam con rat yéu kém. Theo uwéc tinh cua Bo

Cong nghiép, nganh CNPT hién I¢ thuoc dén gan 80% vao ngudn nguyén lidu nhap khau.

Thuec trang nay 1a do cac doanh nghiép Viét Nam khong muén dau tu nha xudng vi lau thu
hdi vén, ho chi thich nhap vé ban lai thu loi nhuan.

3.2. Thuc trang tirng nganh

Nguyén nhan cua nhiing yéu kém ké trén la do cac nha cung cap Viét Nam chua
ning dong va nhay bén trong viéc tiép can khach hang, chua ty tin va chua c6 khai niém
“xdy dung quan hé” trong kinh doanh. Ngoai ra, cac doanh nghiép phu tro hién van cha
yéu la céc doanh nghiép nha nudc, san xuat ra nhirng san pham c6 chat lugng kém va gia
thanh cao (do cdng nghé lac hau, trinh d6 quan ly kém...) nén chi tiéu thu duoc trong néi
bo cac doanh nghiép nha nudc. Trén thyc té ludn ton tai mot khoang cach qua 16n gitra yéu
cau vé chat lugng san pham, gia ban ciing nhu thoi han giao hang cua céc doanh nghiép
nudc ngoai so vai kha nang dap (ng cua cac doanh nghiép Viét Nam.

Thuyc trang phat trién CNPT ¢6 thé dugc danh gia thong qua kha nang cung cap linh
phu kién va ty 18 noi dia hoa trong mét sé nganh cong nghiép ché tac cua Viét Nam nhu sau:

3.2.1. Thuc trang nganh CNPT xe may

Nganh xe may c6 thé xem 1a dat duoc ty Ié noi dia hoa cao nhat trong cac nganh.
Véi cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, ty 16 ndi dia hoa dat dugc xap xi 70-75%,
cac doanh nghiép trong nudéc ty 1¢ dat ¢ thap hon nhung so véi cac nganh khac nhu 6 to,
dét may. .., co thé coi day 1a mét tién bo trong viéc phat trién nganh CNPT.

Sau khi qui dinh vé ty Ié noi dia hoa téi thiéu duoc bai bo, nhiéu y kién cho rang
doanh nghiép sé& tap trung vao lap rap ma khong dau tu vao san xuat linh kién dé nang cao
ty 18 noi dia hda. Tuy nhién, thuc t& nganh cong nghiép xe may Viét Nam di chirng minh
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diéu nguoc lai. Quy dinh ty & noi dia hda t6i thiéu 1a 20%, nhung trén thyc té ty 18 noi dia
hoa ma da s6 doanh nghiép dat duoc cho téi nay thap nhat 1a 60%. Diéu nay la dé hiéu, vi
thué suat thué nhap khau linh kién con ¢ mirc twong dbi cao tir 30-50% nén doanh nghiép
phai tap trung dau tu chiéu sau, nang cao ty & noi dia hoa dé giam gia thanh san pham. Du
kién, ty 1& noi dia hoa s& tang nira, vi nhiéu doanh nghiép FDI sin sang cho cudc canh
tranh mai nay.

Tuy nhién bén canh nhitng thanh twu dat dwoc, nganh CNPT xe may con ton tai
nhiéu vin dé. San pham cua cac doanh nghiép hoat dong trong nganh CNPT cho xe may
chi 1a c4c chi tiét linh kién san xuat vai k§ thuat cong nghé don gian nhu: giam xoc, dong
hd bao xing, bd ddy dién, yén xe. Chua c6 doanh nghiép nao san xuat cac bo phan chinh
quan trong doi hoi ky thuat, cong nghé¢ cao nhu dong co, hop...

V& s6 lugng cac nha san xuét linh kién noi dia: Nam 2003, sé doanh nghiép tham gia
Iip rdp va san xuat phu ting 1a 8 doanh nghiép c6 vén dau tu nuwdc ngoai, ngoai ra cd 52
doanh nghiép san xuat va lip rap xe may trong nudc (trong d6 c6 31 doanh nghiép tham
gia san xuat phu ting), ngoai ra cé khoang gan 500 co sé san xuat phu ting khac. Pén nam
2004, Viét Nam c6 khoang 230 doanh nghiép dang san xuat linh kién phuy ting cung cap
cho céc doanh nghiép lip rap xe may, trong d6 c6 hon 80 doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai, da tu cung cap duoc tir 40-70% nhu cau phu ting lap rap xe may trong nudc.
Phan diu dén nam 2010 co thé cung cap 80-90% nhu cau phu tung I4p rap xe may.

3.2.2. Thuc trang cong nghiép phu tro nganh CNPT 6 td

Sau hon 10 nam xdy dung va phat trién, dén nay Viét Nam c6 khoang 70 doanh
nghiép san xuat linh kién, phu ting cho nganh cong nghiép 6 t6 trong nudc. Sé doanh
nghiép nay thuc sy con qua mong quy md con nhé va tham chi ning luc con rat yéu.

Theo B Cong nghiép, cong nghiép san xuat phu ting 6 to tai Viét Nam la nganh
méi ndi nén kho khin con nhiéu, dic biét 1a trong xu thé hoi nhap va canh tranh hién nay.
Trong hon 10 nim qua, Nha nudc di c6 chu truong bao ho cho cac lién doanh san xuét 6
t0, nhirng hang dua ra cam két ban dau 1 s& noi dia hda 30 - 40% sau khi du tu vao Viét
Nam. Tuy nhién trén thyc té, cong nghiép 6 to dat dugc ty 1¢ noi dia hoa thip nhat trong
cac nganh, trung binh tir 5-10%. Chi c6 mét vai doanh nghiép dat ty 1€ ndi dia hoa la 20%.
Su yéu kém cua CNPT trong nganh san xuat 6 t6 dang 1a tro lyc 16n dé co thé phat trién
nganh céng nghiép non tré nay. Hién Viét Nam c6 téi 50 doanh nghiép lap rap 6t6, nhung
chi c6 trén 60 doanh nghiép cung cap linh kién, qua thip so véi con s 385 doanh nghiép &
Malaixia va 2.500 doanh nghiép ¢ Thai Lan.

Theo tinh toan, mot doanh nghiép 6td phai can téi thiéu 20 nha cung cap céc loai
linh kién khac nhau. Nhung cho dén nay chua doanh nghiép lap rap 6td nao tai Viét Nam
¢ duoc 20 nha cung cap linh Kién trong nuéc. Ngay ca nhirng lién doanh 6t tén tudi nhu
Toyota, Ford... c6 hé thdng cac nha cung cap linh kién Ién ciing chua 16i kéo dugc nhiéu
doanh nghiép dau tu vao Viét Nam. Trén thyc té, thoi gian qua, cac doanh nghiép lap rap
6td chi c6 2-3 nha cung cap linh kién trong nuéc. Do vy, nhiéu doanh nghiép phai phu
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thugc vao ngudn linh kién nhap khau. Ngay nhu Toyota, nim 2005 nhap khau linh kién tri
gia 460 trieu USD trong khi gia tri linh kién san xut trong nudc chi dat 2,3 triéu USD.

Ciing do linh kién, phu ting san xuét trong nudc khan hiém nén hau hét cac linh
kién, phu tng Viét Nam dang sir dung phai nhap khau tryc tiép tir Trung Quéc, Thai Lan,
Malaysia... Mic dU nhap khau nhu vay nhung khong phai diéu kién nhap hang va chat
luong lic ndo ciing ddng déu va thuan lgi. Cac hing xe nhu Toyota, Ford, Mazda... ¢4 nha
may tai Viét Nam thoi gian qua phai nhap khau phu ting & nuéc ngoai vé phuc vu cho lap
rap cho cac nha may 6 to cua ho. Hang nao nhap it cling phai tir vai traim triéu USD moi
nam. Vi du nhu hang Toyota, nam 2002 da nhap khau linh kién tri gia 150 triéu USD, nam
2005 nhap dén 460 triéu; hing Mazda ciing nhap gia tri linh kién Ién téi 280 triéu USD.

Trong khi cac doanh nghiép lap rap phai di nhap linh kién tir nuéc ngoai vé thi viéc
san xuat linh kién phu tung trong nuéc lai dam chan tai chd. Doanh thu ca nam chwa bang
mét s6 ¢ cua cac hang nhap vé&, cu thé 1a ndm 2005 doanh thu tir san xuét linh kién chi dat
toi 2,3 triéu USD

Nhu vay, sau khi xem xét thyc trang phat trién chung cta cac nganh CNPT va di sau
vao phan tich hai nganh tiéu biéu, nhitng van dé con ton tai caa nén CNPT Viét Nam c6
thé tom luoc nhu sau:

Thi# nhdt, cac kho khan vé quy md cau: Thi truong Viét Nam cho cac nha lap rap,
dac biét 1a cac nha san xuat 6 t6 con kha nho

Thi hai, khoang cach chét lwong gitra céc cdng ty cung cip trong nudc va yéu cau
cua cac nha lip rap FDI con kha 16n

Thit ba, tinh trang thiéu kénh thong tin: soi day lién két gitta cac cong ty cung cip
trong nuwdC Va cac nha lap rap con kha long léo, thiéu mot co so dir lidu vé cac nha cung
cap noi dia dé cac doanh nghiép lap rép tim kiém.

Thir e, may moc cua cac doanh nghiép cung cap noi dia con lac hau, chua dap ung
duogc nhimg doi hoi vé tiéu chuan cong nghé déi véi nganh CNPT

Tuy nhién, khéng thé pha nhan nhiing loi thé cua Viét Nam trong viéc phat trién cac
nganh CNPT trong tuong lai. C6 thé tom lwoc nhu sau:

Thiz nhat, gia nhan cong ré. Day 1a mét trong nhitng loi thé dé thu hit cac doanh
nghiép nudc ngoai dau tu vao Viét Nam, dong thoi ciing 1a mot yéu té dé giam chi phi,
néng cao kha nang canh tranh cua cac doanh nghiép trong linh vuc nay

Thiz hai, lao dong c6 tay nghé khéo. Pay 1a mot nhan té vo cing quan trong dé xay
dung va phat trién nganh CNPT. Nhu da phan tich ¢ trén, nguon nhan lyc c6 trinh do cao
tham chi con duoc coi ¢6 wu thé hon so véi may maéc hién dai.

Ban Quy hoach phét trién nganh Céng nghiép hd tro dén nam 2010, tim nhin
2020 duoc bo ké hoach phé duyét nam 2007 sé& la tién dé va dinh hudéng phét trién cho
nganh CNPT.

Phan tich thyc trang CNPT 1a nham tim ra nguyén nhan cua su yéu kém ma nganh
CNPT dang gap phai, dé tir d6 dua ra nhitng giai phap tdi vu nhat nham xay dung va phat
trién CNPT Viét Nam 1én mét tim cao mdi.
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3.2.3. Thuc trang nganh CNPT dét may

CNPT cho nganh dét may con nhiéu bat cap va yéu kém. Ning luc cic nha may co
khi chuyén nganh dét may hién tai qua nho bé, chua dap tmg duoc nhu cau phat trién cua
cac doanh nghiép trong nganh. Ngay ca Tong cong ty Dét may Viét Nam (Vinatex), mac
di ¢6 tiém lyc 16n trong san xuat va xuat khau, nhung viéc phat trién cac doanh nghiép
phu tro trong tong cong ty con gap nhiéu khé khin va day ciing 1a khé khian chung cua
nganh dét may Viét Nam. Céac doanh nghiép dét may van phai nhap 70-80% nguyén phu
liéu tir nuwéc ngoai. Mac di thoi gian qua c6 mot s6 nha may nhu Cong ty ¢d phan phu liéu
may Nha Trang, Cong ty may Viét Tién, Cong ty dét vai cong nghiép va cac cong ty tu
nhan d3 san xuat duoc nhiéu loai phu liéu nhu khoa kéo, tim 16t, cdc, chi... nhung san
lwong con rét thap, chi dap tng duoc khoang 20-25% nhu cau cua nganh.

3.2.4. Thuc trang nganh CNPT dién tu, dién may

Sau 30 nam phat trién, nganh dién tir Viét Nam van trong tinh trang Iép rap cho cac
thwong hiéu nuéc ngoai. Cac doanh nghiép dién tir trong nuwdc van gan nhu chi khai thac
san pham cii, loi nhuan rat thap va gié tri gia ting chi woc ting 5-10%/nam. Trong khi do,
cac doanh nghiép FDI trong nganh dién tir, dién may dang ding trudc suc ép phai giam chi
phi linh phuy kién va nang cao gi4 tri gia ting ctia c4c san phiam san xuét trong nuée. Tuy
nhién, do s doanh nghiép phu tro rat it, chat lugng linh phu kién chua dam bao nén phan
I6n cac doanh nghiép FDI phai nhap khau linh phu kién tir cac nuéc xung quanh hoic truc
tiép tir Nhat Ban. Theo két qua khao séat caa Hiép hoi Doanh nghiép dién tir Viét Nam, cac
doanh nghiép FDI cd "tén tudi" déu phai nhap khau trén 90% linh kién cta nuéc ngoai,
tham chi c6 doanh nghiép nhap khau ca 100% nhu Cong ty Fujitsu Viét Nam. Diéu nay
vira gay thiét thoi cho nganh coéng nghiép Viét Nam, khién ching ta khé thoat khoi tinh
trang gia cong, lap rap, vira giam sac canh tranh cua cac doanh nghiép san xuat, lap rap
hang dién tir trong nuéc. Viéc thiéu vang cac nha cung cap linh phu kién ciing khién nhiéu
nha Pau tu nudc ngoai trong linh virc nay ¢ xu hudng ngai dau tu vao Viét Nam va day 1a
diém yéu can ban trong thu hiit FDI vao linh vyc dién - dién tir.

Bén canh d6, CNPT trong nganh dién tir, dién may con phai dbi mat véi sy thay doi
moi truong qudc té. Trong thoi gian toi, do viéc thuc thi AFTA va cac cam két véi WTO,
linh phu kién nhap khau s& c6 thém co hoi tham nhap thi truong Viét Nam, dac biét 1a linh
phu kién tir Trung Quéc, Thai Lan.

4. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN NGANH CNPT

4.1. Muc tiéu, phwong hwéng phat trién nganh CNPT trong thoi gian téi

Muc tiéu chung cua Quy hoach nham dam bao dén nam 2020, Viét Nam co ban trg
thanh nudc céng nghiép. San pham cong nghiép hd trg dap ung dwuoc 45% nhu cau thiét
yéu cho san xuat (dén nam 2030, ty 1¢ nay la 70%) tiéu ding ndi dia, xuat khau 25% gi4 tri
san xuat céng nghiép.
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Thyc hién muc tiéu chung, tir nay dén nam 2020, Viét Nam tap trung phat trién cong
nghiép hd tro thude 3 Tinh vuc chi yéu va theo cac dinh huéng sau:

Linh vuc linh kién phu ting kim loai, nhua - cao su, dién - dién ti, &én nam 2020
dap ing 60% nhu cau san pham linh kién phu tiing cho c&c nganh cong nghiép cua ta. Nam
2030, dap wng 80% nhu cau nay.

Céc nganh cbng nghiép co khi, 6 t6, may néng nghiép, dién tu... dugc wu tién phat
trién. H3 tro doanh nghiép san xuat san pham linh kién phu tling tham gia thi truong khu
vuc va qudc té.

Linh vuc cdng nghiép hd tro nganh dét may - da giay: dat ty & cung cip trong nuéc
65% nganh dét may, 75%-80% nganh da giay.

Uu tién thu hat vao linh vuc nguyén vat liéu va phu liéu phuc vu nganh dét may, da
gidy, hinh thanh cac cum lién két nganh trong san xuét céng nghiép hd trg nganh dét may,
da giay tai cac vung kinh té trong diém.

Linh vuc c¢dng nghiép hd tro cho cdng nghiép cong nghé cao, dong thoi phat trién hé
théng doanh nghiép cung cap thiét bi hd tro chuyén ding, hd tro chuyén giao cong nghé
trong linh vuc ndy; hinh thanh cac doanh nghiép bao tri, sira chita may moéc dat tiéu chuan
qudc té 1am tién dé phat trién doanh nghiép san xuét thiét vi, phan mém phuc vu c4c nganh
cong nghiép cong nghé cao.

Ut tién thu hat dau tu vao san xuét vat lidu ché tao nhu thép ché tao, nhya, cao su,
composit, gém phuc vy cong nghiép cdng nghé cao, hda chit co ban, hoa chat chuyén
dung trong cdng nghiép cdng nghé sinh hoc, vat liéu dién tir...

Quy hoach xdc dinh ré cac chinh sach cha yéu:

Cac duy &n san xuét cdng nghiép hd tro dugc huong chinh sach khuyén khich, wu dai
theo Quyét dinh s6 12/2011/QB-TTg ngay 24 thang 2 nim 2011, Quyét dinh s6 1483/Qb-
TTg ngay 26 thang 8 nam 2011 cua Thu tuéng Chinh phu.

Doanh nghiép nho va vira hoat dong trong linh vic cong nghiép hd trg duge husng
cac chuong trinh theoQuyét dinh s6 1556/QD-TTg ngay 17 thang 10 nam 2012 cia Thu
tudng Chinh pha phé duyét Bé an “Tro gilp phat trién doanh nghiép nho va vira trong linh
vuc vuc cong nghiép hd tro”.

4.2. Mt sb giai phap chi yéu dé phat trién nganh CNPT
4.2.1. Sogn thao cac chinh sach phat trien CNPT phi hop

Dé thyuc hién muc tiéu xay dung mot khudn khé chinh sach phi hop, viéc dau tién
can 1am 1a phai lam rd dinh nghia mang tinh phap 1y vé CNPT. Tiép dén, chinh séach thic
day céc nganh CNPT, bao gom cac uu dii vé thué, cac bién phap hd tro kinh doanh..., can
dugc xa@y dung trén co s& khdng phén biét cac doanh nghiép trong nudc va cac doanh
nghiép nudc ngoai

Ngoai ra, can c6 chinh sach khuyén khich dau tu, khuyén khich chuyén giao cong
nghé, bao ho quyén s hitu tri tug, hd tro tim kiém, diéu tiét thi truong, tao mit bang, nha
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xudng cho thué dé san xuat kinh doanh di véi cac cong ty, tip doan nudc ngoai, cling nhu
cac doanh nghiép noi dia dé phat trién cong nghiép hd tro.

4.2.2. Pdo tao nguon nhan luc

Mot diéu hét sac hién nhién 1a ngudn nhan luc cé vai trd quan trong ddi voi sy phat
trién cua cac nganh CNPT. Viét Nam sé hiru mét luc luong lao dong Ién nhung lai thiéu
luc Twong K§ su o trinh d6. Ban Quy hoach phét trién nganh Cong nghiép hd trg d¢én nam
2010, tim nhin 2020 d3 dua ra cac giai phap vé dao tao ngudn nhan luc nhu sau:

Tang cuong dao tao can bo ky thuat cac nganh thiét ké (bao gom ca thiét ké mau
mét, thoi trang, kiéu dang cong nghiép), ché tao may, luyén kim, diéu khién tu dong, dién
tr tin hoc dé 1am chu cac cdng nghé duoc chuyén giao, nghién cuu thiét ké tao ra cong
nghé ngudn va kiéu dang san pham riéng cua Viét Nam.

Thu hit sy hd trg cia Chinh pha cac nuée phat trién nhu Nhat Ban, EU... dé dao tao
ngudn nhan lyc cho CNPT. Dic biét khuyén khich cac doanh nghiép FDI tham gia vao
cong tac dao tao ngudn nhan lyc.

4.2.3. Xay dung co ché quan Iy chdt heong hang hoa

Trong cac giai phap vé Khoa hoc - Cong nghé dugc dé xuat trong ban Quy hoach phét
trién nganh Cong nghiép hd trg dén nam 2010, tim nhin 2020, xay dung hé thdng tiéu chuan
chit lugng san pham 1a giai phap hang dau. Theo do, xdy dung hé thong tiéu chuan chat
lwong san pham theo tiéu chuan qudc té 1am cin ct cho viée dinh hudng phét trién; hd trg
phét trién va nang cip céc t6 chuc kiém dinh, danh gia chat luong san pham hd tro thugc
nhiéu thanh phan kinh té dat trinh d6 quéc té; gianh du kinh phi cho cac Bo, nganh trién
khai xay dung céc tiéu chuan nganh va tiéu chuan co sé lién quan toi cac san pham hd tro.

Ngoai ra, khuyén khich céc Vién nghién ctru chuyén nganh co khi, cong nghé...
trién khai nghién ctu, thuc nghiém cac dé tai, dy an gan véi nhu cau phét trién san xuat
cac chung loai vat liéu, chi tiét, linh phu kién, phy tung. ..

4.2.4. Xay dung co so dir ligu CNPT

Hién nay, tinh trang thiéu thdng tin gitra cac nha lap rap FDI va cac doanh nghiép
cung cip linh phy kién noi dia dién ra rat phd bién. Do vay, co sé dit liéu v& CNPT la rat
can thiét dé giam tinh trang thiéu théng tin va ma rong giao dich gitra nha lap rap FDI va
nha cung cip trong nudc. Trén thyc té, vin dé nay di duoc dua ra ban thao nhiéu xong cho
dén nay hé thng co so dit liéu van chua duoc thuc hién. Co so dir liéu vé CNPT nay phai
khac voi danh ba doanh nghiép. Trén thuc té, Viét Nam da c6 mot sé danh ba doanh
nghiép theo kiéu trang vang nhu Trang vang Viét Nam (dir liéu cua 60.000 doanh
nghiép), danh ba doanh nghi¢p Viét Nam cua VCCI (d@r liéu cua 20.000 doanh nghiép),
cac danh ba cua cac hiép hoi nganh nghé; tuy nhién, dac diém chung la chi c6 tén cong
ty, san pham chinh va dia chi lién lac. Van dé & ddy 1a cac nha Iap rap FDI can thong tin
cu thé hon vé c4c nha cung cap tiém ning cao dé giam chi phi tim kiém dong thoi lua
chon duoc dbi tac dang tin cay.
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5. KET LUAN

Tir phén tich ¢ trén, viéc wu tién day manh phéat trién cac nganh céng nghiép phu tro
can duogc coi 1a miii d6t pha chién lugc dé trong thoi gian ngan khic phuc cac mit yéu co
ban cua cong nghiép Viét Nam. Trudc nhu cau hoi nhap va nhat 1a trudc nhitng thach thic
tir AFTA va Trung Qudc, ta khéng con nhiéu thoi gian. Trong vong 3-4 nam tdi, Véi ¢b
gang l6n va véi cac wu tién vé mat chinh sach, linh vuc Viét Nam c6 thé 1am gap va co
hiéu qua 16n 1a viéc ddy manh phat trién cac nganh cong nghiép phu tro. Cac nganh nay
phét trién s& tao ngay nhiéu cong an viéc lam va dan dan thu hat FDI tir cac cong ty da
qudc gia tim ¢& 16n. Hon nita, viéc nha nudc don hét nd luc tap trung phat trién nganh nay
tu n6 gay duoc niém tin cua cac doanh nghiép nudc ngoai vao thi trudng dau tu & Viét
Nam. Sau mét thoi gian dau tu 6 at & Trung Qudc, hién nay nhiéu cong ty da quéc gia
mudn phan tan sang cic nude khac va dang trong giai doan chon thi truong méi. Do d6
Viét Nam can phat tin hiéu cang sém cang tét dé chop thoi co.
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ABSTRACT

Ancilliary industry plays an important role in the development of primary industries.
It contributes to socioeconomic development and diversifying the the forms of vocations.
However, to consider the entire roles and influences of ancilliary industries in
development process, we have to have unprejudiced viewpoints which are based onthe
researched results of primary surveys and secondary data from different bodies such as
General Statistics of Vietnam, Institute of National Economic Management, Japan
External Trade Organization (JETRO) and Vietnam Development Forum (VDF).

The official medias have mentioned the term “The Ancilliary Industry” more
regularily in the recent years. In fact, this sector plays an important role in promoting the
development of primany industries, especially the assembling of automobiles and
electronics. The ancilliary industry has been considered as the basis for other industries to
develop in a sustainable way.
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